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Kurzbeschrieb
Gesellschaft

Admicasa Holding AG

Segment Segment
«Verwaltung» «Management»
Admicasa Holding AG

Die Admicasa Holding AG ist eine im Immobilienbereich tatige Gesellschaft mit Sitz in
Frauenfeld, Kanton Thurgau. Die Admicasa Holding AG wurde im Mdarz 2016 gegrindet.
Die Geschdaftstatigkeiten der konsolidierten Tochtergesellschaften Admicasa Verwal-
tung AG, Admicasa Management AG, Etzel Immobilien AG und Admicasa Totalunter-
nehmung AG fokussieren insbesondere auf die Deutschschweiz. Operativ sind die
Tatigkeiten der Gesellschaft in die nachfolgenden Segmente aufgeteilt.

Segment «Verwaltung»

Das Segment «Verwaltung» beinhaltet hauptsdchlich die administrative und tech-
nische Bewirtschaftung von Renditeobjekten, Stockwerk- und Miteigentum, die
Erstvermietung von Objekten, das Baumanagement, den Betrieb eines Total- und
Generalunternehmens sowie die Begleitung und DurchfUhrung von Immobilien-
transaktionen. Diese Dienstleistungen erfolgen hauptsdachlich im Mandatsverhdlt-
nis fur Drittkunden.

Betreutes Verwaltungsportfolio per 31. Dezember 2019: rund CHF 790 Millionen

Segment «Management»

Das Segment «Management» beinhaltet hauptsdchlich Dienstleistungen im Rah-
men der Gesché&ftsfUhrung im Mandatsverhdltnis fur Drittkunden sowie diverse
Dienstleistungen im Rahmen des Managements von Immobilienportfolios, der Im-
mobilienberatung und der Vermittlung von Objekten.

Betreutes Immobilienportfolio per 31. Dezember 2019: rund CHF 327 Millionen
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Lagebericht 2019

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

Investitionen in zukiinftiges Wachstum getdtigt

Die Admicasa Holding AG hat im Berichtsjahr 2019 die Wachstumsstrategie mit
dem Erwerb von Bauland in Waltenschwil/AG fortgesetzt. Im Januar 2019 kindigte
die Gesellschaft den Bau von zwei Mehrfamilienhdusern mit 24 grosszigigen Wohn-
einheiten (2V2- bis 4%2-Zimmerwohnungen) sowie zehn Einfamilienhdusern im ge-
hobenen Mittelsegment (5%2- bis 62-Zimmer) an. Mitte November 2019 erfolgte
der Spatenstich fUr das Bauprojekt. Die gesamten Projektinvestitionen liegen bei
rund CHF 24 Millionen. Die EigentumsUbertragung des GrundstUcks fand am
23. Mai 2019 statt. Das Projekt war per Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 noch Teil
des Segments «Invest», welches an die O.P.M. Invest AG verdussert wurde. Per
6. Februar 2020 wurde das Entwicklungsprojekt Waltenschwil vertragsgemdss mit
den damit verbundenen Verpflichtungen und Hypotheken wieder an die Admicasa
Holding AG zuriUck Ubertragen und wird seitdem in der Tochtergesellschaft Admi-
casa Totalunternehmung im Segment «Verwaltung» gefihrt.

Aus konsolidierter Sicht war das Berichtsjahr 2019 durchzogen. Mit dem Verkauf
des Segments «Invest» und der Fertigstellung eines Umbauprojekts (Bereich Ad-
micasa Totalunternehmung AG) haben sich diverse Bilanzrelationen und das Er-
gebnis in 2019 deutlich verdndert. FiUr detaillierte Kommentare siehe Abschnitt
«Management Kommentar zum Jahresergebnis 2019» weiter unten. Ein wesentli-
cher Treiber der negativen Entwicklung war die Medienberichtserstattung zum
CEO der Admicasa Gruppe Serge Aerne, die zu seiner einstweiligen rund sieben-
monatigen Suspendierung gefUhrt hat. Mit dem Gerichtsurteil, das «nicht einmal
theoretische Zweifel an der Unschuld» von Serge Aerne schriftlich festgehalten hat,
konnte er die CEO Funktion wieder aufnehmen. Die Verunsicherung im Markt ist
trotzdem noch nicht ganz ausgerdumt und wirkt sich hindernd auf die Geschdafts-
entwicklung der Admicasa Gruppe aus.

Auf Stufe Einzelabschluss der Admicasa Holding AG resultiert vor allem durch den
Aufwertungsgewinn aus dem Verkauf der Admicasa Invest AG ein erfreuliches
betriebliches Ergebnis (EBIT) von CHF 1.6 Millionen (2018: CHF 0.3 Millionen) und
ein Nettoergebnis von CHF 1.4 Millionen (2018: CHF 0.3 Millionen).

Marktumfeld Immobilien Schweiz

Die Rahmenbedingungen im Schweizer Immobilienmarkt blieben im Berichtsjahr
2019 gegenUber dem Vorjahr im grossen Ganzen unverdndert. Die Zinsen bewegen
sich nach wie vor auf rekordtiefem Niveau, was die Nachfrage nach Immobilienan-
lagen von institutionellen und privaten Investoren weiterhin stiUtzt. Dies fUhrte in
verschiedenen Regionen der Schweiz erneut zu insgesamt weiter ansteigenden
Immobilienpreisen bei Renditeliegenschaften. Die Neubautdtigkeit hat im Vergleich
zu den vergangenen Jahren zwar etwas nachgelassen, aber dennoch kommen zu-
satzliche Neubauten auf den Markt. Dadurch steigt tendenziell das Risiko von re-
gionalen Uberkapazitdten und Leersténden weiter an. Das Marktumfeld bei Biro-
und Gewerbefldchen blieb unverdndert anspruchsvoll. Die Arbeitswelt wird immer

Nettoerlése CHF

6.9 Mio.

Nettoerlése 2019 nach
Segmentin %
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\

\

52
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ment

1 Segment «Invest» per 31.12.2019
devestiert
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digitaler und starker automatisiert, daher miUssen Vermieter von Birofldchen ihr
Angebot an die sich verdndernden Arbeitsplatzmodelle anpassen. Auch bei der
Vermietung von Verkaufsflachen ist, angesichts der strukturellen Veranderungen
im Retail-Geschaft und im Konsumentenverhalten, vermehrt eine hohe Flexibilitat
gefordert und generell ein Druck auf die Mietpreise auszumachen. Zudem sind die
wirtschaftlichen Auswirkungen der staatlichen Massnahmen im Zusammenhang
mit dem Coronavirus und die allfdlligen Folgen auch auf die Immobilienmdarkte
gegenwdrtig schwierig abzuschdtzen.

Die Admicasa Holding AG hat mit der Verdusserung des Segments «Invest» und der
Konzentration auf die zwei Segmente «Verwaltung» und «Management» das Risi-
koprofil der Gesellschaft weiter optimiert und ist Uberzeugt, dass die zwei verblei-
benden Segmente und die darin enthaltenen Dienstleistungstdtigkeiten interes-
sante Wachstums- und Ertragschancen fur die Zukunft bieten.

Management Kommentar zum Jahresergebnis 2019

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Im Geschdaftsjahr 2019 lagen die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen bei
CHF 6.92 Millionen (2018: CHF 8.30 Millionen). Der Hauptgrund fur den Rickgang
liegt vor allem in der POC («Percentage of Completion») Umsatzerfassung des
Umbauprojekts (Admicasa Totalunternehmung AG), welches im Berichtsjahr 2019
abgeschlossen wurde und in der Erfolgsrechnung 2019 mit einem Umsatz von CHF
0.67 Millionen (2018: CHF 1.84 Millionen) zu Buche schlug. Weitere Projekte werden
erstim Geschdftsjahr 2020 starten. Die Gbrigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich
auf CHF 0.51 Millionen (2018: CHF 0.08 Millionen). Der Erfolg aus Neubewertung
derim ehemaligen Segment «Invest» gehaltenen eigenen Liegenschaften, bewertet
durch den unabhdngigen Liegenschaftsschatzer (Wuest Partner AG), belief sich im
Berichtsjahr 2019 auf CHF -0.40 Millionen (2018: CHF 0.18 Millionen). Insgesamt
erzielte die Gesellschaft einen Betriebsertrag von CHF 7.10 Millionen (2018: CHF 8.62
Millionen).

Der Betriebsaufwand reduzierte sich in der Berichtsperiode 2019 auf CHF 6.83
Millionen (2018: CHF 7.26 Millionen). Im Wesentlichen dazu beigetragen haben die
reduzierten Kosten fUr Materialaufwand und Fremdleistungen der Zulieferanten
in Hohe von CHF 0.6 Millionen (2018: CHF 1.7 Millionen) im Zusammenhang mit
dem Umbauprojekt. Der Personalaufwand stieg auf CHF 3.9 Millionen (2018: CHF
3.4 Millionen), was vor allem auf den Ausbau der Tatigkeiten im Bereich Totalunter-
nehmung sowie auf die Direktanstellung des Managements ab 1. September 2018
zurUckzufUhren ist. Des Weiteren erhéhten sich die anderen betrieblichen Aufwen-
dungen auf CHF 1.87 Millionen (2018: CH 1.56 Millionen). Die Aufwandserhéhung
ist mehrheitlich mit der Handdnderungssteuer aus der Verdusserung des Segments
«Invest» (CHF 0.15 Millionen) und zusdtzlichem Werbeaufwand (CHF 0.18 Millionen)
begrindet.

Das betriebliche Ergebnis EBIT lag bei CHF 0.27 Millionen (2018: CHF 1.36 Millionen).
Beim Finanzergebnis resultierte netto ein Aufwand von CHF 0.31 Millionen (2018:

Betriebsertrag CHF

7.1 Mio.

EBIT CHF

0.3 Mio.

Konzerngewinn CHF

—0.2 Mio.
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CHF 0.09 Millionen). Das Ergebnis vor Steuern bezifferte sich im 2019 auf CHF
-0.04 Millionen (2018: CHF 1.27 Millionen). Das Jahresergebnis, unter der BeriUck-
sichtigung tieferer Steueraufwendungen von CHF 0.14 Millionen (2018: CHF 0.42
Millionen), belief sich auf CHF -0.18 Millionen (2018: CHF 0.86 Millionen). Damit ist
das zweite Halbjahr mit einem betrieblichen Ergebnis (EBIT) von CHF 0.57 Millionen
(1. HJ 2019: CHF -0.27 Millionen) und einem Nettoergebnis von CHF 0.28 Millionen
(1. HJ 2019: CHF -0.55 Millionen) deutlich stdrker als das erste Halbjahr ausgefallen.

Die Abweichungen zum Vorjahr sind neben dem Effekt der Medienberichtserstat-
tung zu Serge Aerne auch durch Sondereffekte begrindet. Die wesentlichen Son-
dereffekte sind der Verlust aus Neubewertung der gehaltenen Liegenschaften von
CHF -0.40 Millionen (2018: CHF 0.18 Millionen), die Anlaufkosten fir die im 2018
gegrindete Admicasa Totalunternehmung AG von CHF -0.16 Millionen (2018: CHF
-0.02 Millionen), die negative Wertverdnderung von CHF -0.14 Millionen (2018: CHF
0.10 Millionen) auf den im 2011 erworbenen derivativen Finanzinstrumenten (Zins-
absicherungsinstrumente) sowie die Handanderungssteuern von CHF -0.15 Millio-
nen (2018: CHF 0.00 Millionen) und Grundstickgewinnsteuern von CHF -0.17 Mil-
lionen (2018: CHF 0.00 Millionen) aus Verkauf der Admicasa Invest AG.

Bilanz per 31. Dezember 2019

Aufgrund des Verkaufs des Segments «Invest» an die O.P.M. Invest AG hat sich die
Bilanzsumme deutlich verkUrzt. Die Bilanz per 31. Dezember 2019 weist im Total
Aktiven von CHF 8.22 Millionen auf (31.12.2018: CHF 21.64 Millionen). Aus dem Verkauf
der Admicasa Invest AG an die nahestehende O.P.M. Invest AG bestehen per 31. De-
zember 2019 im Umlaufvermoégen (CHF 8.14 Millionen) kurzfristige Forderungen in
Hoéhe von CHF 2.50 Millionen sowie eine Forderung in Ho&he von
CHF 1.74 Millionen im Zusammenhang mit dem Entwicklungsprojekt Waltenschwil.
Wie bereits erwdhnt wurde das Projekt Waltenschwil per 6. Februar 2020 an die
Admicasa Totalunternehmung AG, wie vertraglich vereinbart, zurick Ubertragen und
die Forderung der Admicasa Holding AG von CHF 1.74 Millionen wird wieder als kon-
zerninternes Darlehen fUr Eigenmittel im Zusammenhang mit dem Entwicklungs-
projekt Waltenschwil dargestellt. Die flussigen Mittel lagen per 31. Dezember 2019
bei CHF 3.09 Millionen. Das Anlagevermégen hat sich aufgrund der Verdusserung
des Segments «Invest» auf CHF 0.08 Millionen reduziert (2018: CHF 15.08 Millionen,
inklusive Immobilienanlagen des Segments «Invest» von CHF 14.93 Millionen).

Die Passivseite der Bilanz hat sich ebenfalls vor allem durch den Abgang der Hypo-
thekarverbindlichkeiten als Folge der Verdusserung des Segments «Invest» verdn-
dert. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen bei CHF 1.66 Millionen (2018: CHF
6.05 Millionen, inklusive Finanzverbindlichkeiten von CHF 3.58 Millionen), die lang-
fristigen Verbindlichkeiten bei CHF 0.59 Millionen (2018: CHF 8.98 Millionen, inklu-
sive Finanzverbindlichkeiten von CHF 8.02 Millionen). Mit der Verdusserung des
Segments «Invest» und den Hypothekarverbindlichkeiten wurden auch die deriva-
tiven Finanzinstrumente (Zinsabsicherungsinstrumente) an die O.P.M. Invest AG
Ubertragen.

Das Eigenkapital lag bei CHF 5.98 Millionen (31.12.2018: CHF 6.60 Millionen). Die
Verdnderungen des Eigenkapitals gegeniber dem Jahresende 2018 sind mehrheit-

Bilanzsumme CHF

8.2 Mio.

Eigenkapitalquote

72.7%
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lich auf die Ausschittungen aus Reserven aus Kapitaleinlagen von CHF 0.43 Mil-
lionen und auf das konsolidierte Periodenergebnis 2019 von CHF -0.18 Millionen
zurUckzufihren. Die Eigenkapitalquote wurde durch die Bilanzverkirzung massiv
gestdarkt und belauft sich per 31. Dezember 2019 auf 72.7% (31.12.2018: 30.5%).

Anderungen im Verwaltungsrat und in der Geschéftsleitung;

Antrége an die Generalversammlung 2020

An der ordentlichen Generalversammlung vom 13. Mai 2020 stehen Prof. Dr. Dr.
Christian Wunderlin und Dr. Wolfgang Maute fur eine Wiederwahl als Verwaltungs-
ratsmitglieder nicht mehr zur Verfigung. Der Verwaltungsrat dankt den beiden
zurUcktretenden Mitgliedern fUr ihren Einsatz und die UnterstUtzung in den ver-
gangenen Jahren und winscht ihnen fur die Zukunft in beruflicher wie auch priva-
ter Hinsicht alles Gute.

Als Mitglieder des Verwaltungsrats werden der ordentlichen Generalversammlung
zur Wahl beantragt: Markus Alder, der zudem als Prdsident des Verwaltungsrats
vorgeschlagen wird, Beat Langenbach als Mitglied und Delegierter des Verwal-
tungsrats sowie Daniel Nipkow als neues Mitglied des Verwaltungsrats. Die Ge-
schaftsleitung der Admicasa Holding AG besteht ab dem 14. Mai 2020 aus Urs
RUdin (Chief Investment Officer), Johann Candrian (Chief Operating Officer) und
Adrian Diener (bis 30. Juni 2020) bzw. Christoph Bruhin (ab 1. Juli 2020) als Chief
Financial Officer. Serge Aerne tritt aus der Geschdaftsleitung der Gesellschaft aus.

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung eine Aus-
schittung von insgesamt CHF 0.20 pro Namenaktie (aufgeteilt in eine ordentliche
Dividende von CHF 0.10 und eine Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen
von CHF 0.10 pro Namenaktie).

Dank

Im Namen des gesamten Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung danken wir
lhnen, sehr verehrte Aktiondrinnen, Aktiondre und Geschaftspartner, fUr das Ver-
trauen, das Sie der Admicasa Holding AG entgegenbringen.

L pEpt= ot
Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin Serge Aerne
Prdsident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer
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Beispiele Liegenschaften
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Corporate
Governance Bericht

Einleitung

Die nachfolgenden Ausfihrungen in diesem Corporate Governance Bericht wie auch
im VergUtungsbericht beziehen sich auf die Organisationsstruktur, Statuten und
Reglemente der Gesellschaft, wie sie per 31. Dezember 2019 in Kraft waren.

-> Die aktuellen Statuten der Gesellschaft in der Fassung vom 22. Mai 2018 sind auf
der Website der Admicasa Holding AG unter folgendem Link verfigbar:
https://www.admicasa-holding.ch/ueber-uns/reglemente/

1. Konzernstruktur und Aktionariat

11 Konzernstruktur

Die Admicasa Holding AG (hiernach auch «die Gesellschaft» genannt) wurde am
30. Marz 2016 gegriundet. Sie ist eine Aktiengesellschaft nach schweizerischem
Recht (Artikel 620 OR ff.) mit Sitz an der Bahnhofstrasse 92, 8500 Frauenfeld/TG.
Die Gesellschaft ist eine Holdinggesellschaft und ist seit dem 20. November 2017 an
der BX Swiss AG kotiert (Ticker-Symbol: ADMI, Valorennummer: 32440249, ISIN:
CHO03244024917).

Die Gesellschaft bezweckt, gemdss Artikel 2 der Statuten, das direkte und indirekte
Halten von Beteiligungen sowie deren Finanzierung und aller damit verbundenen
Tatigkeiten. Die Admicasa Holding AG formiert mit ihren Tochtergesellschaften
(Admicasa Verwaltung AG, Admicasa Management AG, Etzel Immobilien AG und
Admicasa Totalunternehmung AG), an denen die Admicasa Holding AG je 100% halt,
zusammen den Konzern.

Der Konsolidierungskreis per 31. Dezember 2019 gestaltet sich wie folgt:

Firma Sitz Aktienkapital Kapitalanteil Konsolidierungs-

(in CHF) methode
Admicasa Holding AG Frauenfeld 2'130'870 Stammbhaus Vollkonsolidierung
Admicasa Verwaltung AG Frauenfeld 100'000 100% Vollkonsolidierung
Admicasa Management AG Frauenfeld 100'000 100% Vollkonsolidierung
Etzel Immobilien AG Freienbach 100'000 100% Vollkonsolidierung
Admicasa Totalunternehmung AG Frauenfeld 500’000 100% Vollkonsolidierung

Der Kapitalanteil entspricht bei allen Gesellschaften dem Stimmrechtsanteil.

Im Berichtsjahr 2019 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verandert: Die
Admicasa Holding AG hat per 4. Oktober 2019 einen Kaufvertrag mit der O.P.M.
Invest AG fUr ihre Tochtergesellschaft Admicasa Invest AG unterzeichnet. Die Trans-
aktion wurde am 31. Dezember 2019 vollzogen. Seit diesem Datum gehéren die
Geschaftsaktivitdten der Admicasa Invest AG nicht mehr zum Konsolidierungskreis
der Admicasa Holding AG.
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Die operative Geschdftstatigkeit des Konzerns ist seit dem 31. Dezember 2019 in
zwei Segmente gegliedert: die Verwaltung von Immobilen (Segment «Verwaltung»)
und das Management von Immobilien (Segment «Management»), wobei sich sdmt-
liche Geschaftstdtigkeiten der Segmente auf die Deutschschweiz fokussieren.

- Das Segment «Verwaltung» ist auf die Bewirtschaftung von Renditeobjekten,
Stockwerk- und Miteigentum, die Erstvermietung von Objekten, das Bau-
management, den Betrieb eines Total- und Generalunternehmens sowie die
Begleitung und Durchfihrung von Immobilientransaktionen spezialisiert.?

- Im Segment «Management» bietet das Unternehmen im Mandatsverhdltnis
diverse Dienstleistungen im Rahmen der Geschaftsfihrung, des Managements
von Immobilienportfolios, der Immobilienberatung und der Vermittlung von
Objekten an.

"Diesen Segmenten nicht zugeordnet werden Aufwendungen und Ertrdge der Admicasa Holding AG
selbst, da diese konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeteilt werden,
sowie Konsolidierungseffekte.

2Ertrége und Aufwendungen im Bereich Total- und Generalunternehmung werden vorerst dem Segment
«Verwaltung» belastet. Ebenso werden die Ertrage und Aufwendungen der Etzel Immobilien AG im
Segment «Verwaltung» inkludiert.
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1.2 Bedeutende Aktiondre

Der Gesellschaft sind aufgrund von Offenlegungsmeldungen und direkten Angaben
von Aktiondren die folgenden Aktiondre bekannt, die per 31. Dezember 2019 direkt
oder indirekt 3% oder mehr der Stimmrechte der Gesellschaft hielten. Die Gesell-
schaft halt per 31. Dezember 2019 1'870 eigene Aktien, entsprechend 0.09% des
Aktienkapitals.

Aktionar 2019 2018

Aktiondrsgruppe «Hc1uptc:ktiom‘:'tre»1 - 66.32%
Frischknecht Beat® 35.74% -
Aerne Serge3 31.36% -
Ahead Wealth Solutions AG, Vaduz* >5% -
Borner Reto® >5% >10%
Personalvorsorgestiftung UIAG, Basel® >5% >5%

1 Die frUhere Aktioné&rsgruppe «Hauptaktiondre» bestand aus Beat Frischknecht und Serge Aerne und
wurde gemdss Offenlegungsmeldung vom 18. Juni 2019 aufgelést. Diverse frohere Meldungen im Be-
richtsjahr 2019 aufgrund von Erwerb bzw. Verdnderungen der Zusammensetzung der Aktiondrsgruppe:
Offenlegungsmeldung vom 22. Mai 2019, Aktiondrsgruppe bestehend aus Beat Frischknecht und Serge
Aerne mit Stimmrechtsanteil von 70.546% (Erwerb). Offenlegungsmeldung vom 26. Februar 2019,
Aktiondrsgruppe bestehend aus Beat Frischknecht und Serge Aerne mit Stimmrechtsanteil von
65.853% (Verdnderung Zusammensetzung Aktionérsgruppe). Offenlegungsmeldung vom 15. Januar
2019, Aktioné&rsgruppe bestehend aus Beat Frischknecht, Serge Aerne und Dominik Beglinger mit
Stimmrechtsanteil von 66.088% (Verdnderung Zusammensetzung Aktiondrsgruppe).

2 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 19. Juli 2019 hielt Beat Frischknecht (teilweise via BFW Holding
AG) 39.221% der Stimmrechte. Frihere Meldung im Berichtsjahr 2019: Gemdss Offenlegungsmeldung
vom 18. Juni 2019 hielt Beat Frischknecht als Privatperson 39.221% der Stimmrechte. Stimmrechtsan-
teil von 35.74% in der Tabelle entspricht direkten Angaben von Beat Frischknecht an die Gesellschaft.

3 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 18. Juni 2019 hielt Serge Aerne (via SJA Holding AG) 31.325% der
Stimmrechte. Stimmrechtsanteil von 31.36% in der Tabelle entspricht direkten Angaben von Serge
Aerne an die Gesellschaft.

4 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 30. September 2019 hielt Ahead Wealth Solutions (Global Oppor-
tunity Fund) 6.216% der Stimmrechte.

5 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 22. Mai 2019 hielt Reto Borner 5.603% der Stimmrechte.

6 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 15. Juni 2018 hielt die Personalvorsorgestiftung UIAG, Basel per
14. Juni 2018 6.34% der Stimmrechte.

Sdmtliche Meldungen betreffend bedeutende Aktiondre kénnen auf der Website der
BX Swiss AG unter folgendem Link eingesehen werden:
https://www.bxswiss.com/ols/search

1.3  Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften, die kapital- oder
stimmenmadssig auf beiden Seiten 5% Ubersteigen.

2. Kapitalstruktur

2.1 Ordentliches Aktienkapital

Das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft per 31. Dezember 2019 betrdgt
CHF 2'130'870.00. Die Aktien sind vollstandig liberiert.
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2.2 Bedingtes und genehmigtes Kapital
Die Gesellschaft hat per 31. Dezember 2019 kein bedingtes oder genehmigtes
Kapital.

2.3 Kapitalverdnderungen
2019/2018: In den Berichtsjahren 2019 und 2018 gab es keine Kapitalverénderungen.

2017: Mit Generalversammlungsbeschluss vom 4. Mai 2017 wurde der Nennwert der
Aktien durch Aktiensplit von CHF 10.00 auf CHF 1.00 gesenkt und anschliessend das
Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von 1'700'000 Namenaktien zu nominal CHF
1.00 auf CHF 2'000'000.00 erhdht. Durch den Generalversammlungsbeschluss vom
19. Oktober 2017 wurde das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von 130'870
Namenaktien zu nominal CHF 1.00 auf CHF 2"130'870.00 erhéht.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Gesellschaft per 31. Dezember 2019 betragt CHF 2'130'870.00
und ist eingeteilt in 2"130'870 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00.
Es wurden keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrénkung der Ubertragbarkeit

Die Ubertragung der Aktien bedarf nach Artikel 7 der Statuten in jedem Falle der

ausdricklichen Zustimmung des Verwaltungsrats. Dieser darf die Zustimmung -

unter Vorbehalt von Artikel 685d Absatz 3 OR — unter Nennung des Grundes verwei-
gern, wenn:

— der Erwerber nicht ausdricklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung erworben hat;

— die Anerkennung des Erwerbers als Aktiondr die Gesellschaft daran hindern
kénnte, den durch das Bundesgesetz Uber den Erwerb von Grundsticken durch
Personen im Ausland vom 16. Dezember 1983 geforderten Nachweis schweizeri-
scher Beherrschung zu erbringen, namentlich indem eine bewilligungspflichtige
Person allein oder als Teil einer Gruppe durch die Eintragung den Schwellenwert
von mehr als 5% der Gesamtzahl der im Handelsregister eingetragenen Aktien
Uberschreitet oder die Gesamtzahl der von bewilligungspflichtigen Personen
gehaltenen Aktien durch die Eintragung der erworbenen Aktien einen Drittel des
im Zeitpunkt des Gesuchs ausstehenden Aktienkapitals Uberschreitet; oder

- der Erwerber mit den erworbenen Aktien 20% des im Zeitpunkt des Gesuchs
ausstehenden Aktienkapitals erwirbt, wobei juristische Personen und rechts-
fahige Personengesellschaften, die untereinander kapital- oder stimmenmadssig
durch einheitliche Leitung oder auf dhnliche Weise zusammengefasst sind,
sowie natirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften, die im
Hinblick auf eine Umgehung der Eintragungsbeschrdnkungen koordiniert vor-
gehen, in Bezug auf diese Bestimmung als ein Erwerber gelten.
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Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Betroffenen die Eintragung im Aktienbuch streichen, wenn
diese durch falsche Angaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Dieser wird Uber die Streichung
sofort informiert.

Seit der Borsenkotierung im November 2017 waren die Mitglieder der Aktionarsgruppe «Hauptaktionare»
(Beat Frischknecht, Serge Aerne (via SJA Holding AG), Dominik Beglinger und Philipp Hafen) mit dem
gesamten Stimmrecht von total 66.323% gemdss Offenlegungsmeldung vom 2. November 2018 im Akti-
enregister eingetragen (individuelle Einzeleintragungen im Aktienregister). Mit Datum 15. Januar 2019
ist Philipp Hafen, und mit Datum 26. Februar 2019 ist Dominik Beglinger aus der Aktiondrsgruppe
«Hauptaktiondre» ausgetreten. Gemdss Offenlegungsmeldung vom 18. Juni 2019 wurde die Aktiondrs-
gruppe «Hauptaktiondre» aufgeldst. Beat Frischknecht kontrolliert weiterhin (direkt und zum Teil via
BFW Holding AG) einen Stimmrechtsanteil von 35.74% und Serge Aerne kontrolliert (via SJA Holding AG)
einen Stimmrechtsanteil von 31.36% (jeweils per 31. Dezember 2019).

Weder im Berichtsjahr 2019 noch im Berichtsjahr 2018 hat der Verwaltungsrat Eintragungsgesuche ab-
gelehnt. Die erwdhnten Aktiondre sind alle mit ihren gesamten Stimmrechten im Aktienbuch eingetragen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat per 31. Dezember 2019 keine Wandelanleihen oder Optionen ausstehend.

3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats per 31. Dezember 2019

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft bestand per 31. Dezember 2019 aus insgesamt vier nicht exekutiven
Mitgliedern. Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin ist Président des Verwaltungsrats, Vizeprdsident ist Markus
Alder, Mitglieder sind Dr. Wolfgang Maute sowie Beat Langenbach.

An der Generalversammlung 2019 wurden die Herren Dr. Wolfgang Maute, Prof. Dr. Dr. Wunderlin und
Beat Langenbach als Mitglieder des Verwaltungsrats fur eine Amtsdauer von einem Jahr wiedergewdhlt.
Markus Alder wurde von der Generalversammlung 2019 als neues Mitglied fUr eine Amtszeit von einem
Jahr in den Verwaltungsrat gewdhlt.

Die Generalversammlung 2019 wdhlte Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin als Prdsidenten des Verwaltungs-
rats fUr eine Amtszeit von einem Jahr.

Dr. Wolfgang Maute wurde als Mitglied des Vergitungsausschusses wiedergewdhlt und Markus Alder
wurde neu als Mitglied des VergUtungsausschusses fur eine Amtszeit von einem Jahr gewdahlt (vgl. Ziffer
3.2).
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3.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tétigkeiten und Interessensbindungen

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin
Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrats

PERSONALIEN Jahrgang 1968,
Schweizer, nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats, im Verwaltungsrat
seit Oktober 2016

AUSBILDUNG Dr. rer. oec., Universitat
Bern (Wirtschaftsinformatik); Dr. of
Business Administration, University of
Bradford (Finanz); MBA, Universitdten
Bern und Rochester; Eidg. Dipl. Wirt-
schaftsinformatiker; Eidg. Dipl. Experte
in Rechnungslegung und Controlling

BERUFLICHER HINTERGRUND
1991-2000 CEO, COS Consulting AG,
Baden; 2000-2001 CFO, All Com Hol-
ding AG, Dubendorf; 2001-2002 Sanie-
rungs-Support fur den CFO, Obtree
Technologies Ltd., Basel; 2002-2004
CFO, UDT Group Ltd./Tristar Holding AG,
Kirchberg; 2004-2007 CFO, redIT AG,
Zug; 2007-2015 Vollamtlicher Dozent
und Projektleiter am Institut fUr Finanz-
dienstleistungen Zug IFZ der Hochschule
Luzern - Wirtschaft, Zug; 2016-2018
Nebenamtlicher Dozent und Projekt-
leiter am Institut fUr Finanzdienst-
leistungen Zug IFZ der Hochschule Lu-
zern; seit 2015 professioneller
Verwaltungsrat.

WEITERE TATIGKEITEN Mitglied des
Verwaltungsrats der an der SIX Swiss
Exchange kotierten bfw liegenschaften
ag sowie der nicht kotierten AMAG Lea-
sing AG und der seit dem 1. April 2019
nicht mehr kotierten Bank Cler AG.

Weitere Verwaltungsrats- und Beirats-
mandate bei verschiedenen mittel-
stdndischen Unternehmen und Inhaber
der DiEnigma AG.

Markus Alder
Vizeprdsident des Verwaltungsrats

PERSONALIEN Jahrgang 1969,
Schweizer, nicht exekutives Mitglied des

Verwaltungsrats, im Verwaltungsrat
seit Mai 2019

AUSBILDUNG Master of Laws in
Banken- und Finanzrecht (LL.M.);
Zugelassener Rechtsanwalt lic. iur.
Universitat Bern

BERUFLICHER HINTERGRUND

1996 -2002 Substitut und Mitarbeiter
bei Niederer Kraft & Frey, Zirich;
2003-2008 Rechtsanwalt bei Vischer,
Zurich; 2008-2009 General Counsel

bei Tom Talent Holding AG, Zurich;
2009-2012 Partner bei Meyerlustenber-
ger Lachenal, Zirich; seit 2012 Partner
bei Thouvenin Rechtsanwalte KLG,
Zurich.

WEITERE TATIGKEITEN

Mitglied des Verwaltungsrats

diverser mittelstdndischer Schweizer
Unternehmen, welche insbesondere

im Industrie-, Telekommunikations- und
Immobilienbereich tatig sind.
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Dr. Wolfgang Maute Beat Langenbach
Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats

PERSONALIEN Jahrgang 1958, PERSONALIEN Jahrgang 1974,
Schweizer, nicht exekutives Mitglied des Schweizer, nicht exekutives Mitglied
Verwaltungsrats, im Verwaltungsrat des Verwaltungsrats, im Verwaltungsrat
seit Marz 2016 seit Mai 2018

AUSBILDUNG Dr. iur. HSG, LL.M. AUSBILDUNG Eidg. Dipl. Marketing-
(Int. Taxation), dipl. Steuerexperte, CFP planer

BERUFLICHER HINTERGRUND BERUFLICHER HINTERGRUND

1984 -1985 Steuerverwaltung des Kan- 1991-1998 AXA-Winterthur, verschie-
tons Thurgau; 1985-1991 Chef des dene Positionen; 1998-1999 Agentur-
Rechtsdienstes der Kantonalen Steuer- leiter Thalwil & Adliswil, Concordia
verwaltung Thurgau; dazwischen Krankenkasse; 1999 -2018 Teilhaber und
1986 -1987 Bezirksgericht Arbon; Verwaltungsratsprésident, Swiss Qua-
1991-2001 Aufbau und Leiter der lity Broker AG, Freienbach. 2019 —heute
Steuer- und Rechtsabteilung einer Uber- VR Swiss Quality Broker AG sowie
regionalen Treuhandgesellschaft; Inhaber und VRP der BrokerPro AG.

2001-2016 First Tax AG, Kreuzlingen
(vormals first.advisory.ag); 2012-2016
First Tax AG, Vaduz; seit 2017 M Advice
AG, Kreuzlingen (vormals Maute und
Partner GmbH); seit 1991 Einsitz in
diversen Verwaltungsré&ten.

WEITERE TATIGKEITEN

Mitglied des Verwaltungsrats diverser
KMU und Start-up-Unternehmen, unter
anderem Mitglied des Verwaltungsrats
bei der O.P.M. Invest AG.

WEITERE TATIGKEITEN Mitglied des
Verwaltungsrats der BFW Holding AG
und der BFW Group AG und teilweise
deren Tochtergesellschaften. Mitglied
des Verwaltungsrats und Anlageaus-
schusses der Gebdudeversicherung des
Kantons Thurgau.

Verwaltungsratsmandate bei weiteren
mittelstdndischen Unternehmen
sowie Inhaber der M Advice AG. Fach-
buchautor und Dozent.
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3.3 Zulassige Anzahl Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen gemdss Artikel 21a der Statuten héchs-
tens 40 zusdatzliche Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als 5 in bérsenkotier-
ten Unternehmen.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die erstmalige Wahl der Mitglieder ist in den Lebenslaufen auf den Seiten 13 und 14
ersichtlich. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden durch die Generalversamm-
lung einzeln jeweils fir die Dauer von einem Jahr gewdhlt. Die Amtsdauer beginnt
mit dem Tag ihrer Wahl und endet mit der darauffolgenden ordentlichen General-
versammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger Rucktritt und die Abberufung. Neu-
gewdhlte treten in die Amtsdauer derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen. Wie-
derwahl ist moglich.

3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemdss Artikel 15 der Statuten aus
drei bis funf Mitgliedern. Davon sind mindestens zwei Mitglieder, nicht jedoch alle
Mitglieder des Verwaltungsrats, Mitglieder des VergUtungsausschusses. Verwal-
tungsrdte kénnen nebst ihrem Verwaltungsratsmandat oder ihrer Mitgliedschaft
im VergUtungsausschuss zusdtzliche Aufgaben zugunsten der Gesellschaft wahr-
nehmen, was teilweise erfolgt ist. Details hierzu siehe VergiUtungsbericht Seite 25.

3.5.2 Personelle Zusammensetzung des VergiUtungsausschusses, dessen
Aufgabe und Kompetenzabgrenzung

Die Generalversammlung wahlt gemdss Artikel 20 der Statuten aus der Mitte des

Verwaltungsrats jahrlich je einzeln die Mitglieder des VergiUtungsausschusses. Der

VergUtungsausschuss konstituiert sich selbst.

Die Amtsdauer der Mitglieder des VergUtungsausschusses endet mit dem Abschluss
der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger
RUcktritt und die Abberufung. Neugewdhlte treten in die Amtsdauer derjenigen
Mitglieder ein, die sie ersetzen. Ist der VergUtungsausschuss nicht vollstédndig be-
setzt, so kann der Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer die fehlenden
Mitglieder ernennen. Wiederwahl ist moglich.

Per 31. Dezember 2019 bestand der Vergitungsausschuss aus den folgenden zwei
Mitgliedern des Verwaltungsrats:

- Dr. Wolfgang Maute

- Markus Alder

Der Ausschuss hat gemdss Artikel 20a der Statuten vorbereitende Funktion und
unterstUtzt den Verwaltungsrat bei der ErfUllung seiner Aufgaben im Bereich der
VergUtungen, namentlich bei der Erstellung des VergiUtungsberichts und der Vor-
bereitung der Abstimmung der Generalversammlung Uber die VergUtungen des
Verwaltungsrats und der Geschdaftsleitung.
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Der VergUtungsausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat insbesondere einen
Vorschlag betreffend die Gesamtbetrdge der Vergitungen der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Geschdftsleitung, welche der Genehmigung der Generalver-
sammlung bedirfen.

Der VergUtungsausschuss trifft sich sooft es die Geschafte erfordern, grundsatzlich
einmal pro Jahr. Im Berichtsjahr 2019 haben vier VergUtungsausschusssitzungen
stattgefunden. Die Sitzungsteilnahme stellt sich wie folgt dar:

Wolfgang Maute Markus Alder Christian Wunderlin
(bis zur GV am 15.05.2019)

Sitzungen 4 3 1

Zudem wurden zwei BeschlUsse im Zirkularverfahren gefasst.

3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse

Der Verwaltungsrat trifft sich sooft wie es die Geschdafte erfordern, grundsdatzlich
fUnf- bis sechsmal pro Jahr. Im Berichtsjahr 2019 haben neun Verwaltungsratssit-
zungen stattgefunden, welche bis zu drei Stunden dauerten. Die Sitzungsteilnahme
stellt sich wie folgt dar:

Christian Wunderlin Markus Alder Wolfgang Maute Beat Langenbach
(VRP seit 15.05.2019) (Mitglied seit (VRP bis 15.05.2019)
15.05.2019)
Sitzungen 9 5 8 9

Zudem wurden 21 Beschliusse im Zirkularverfahren gefasst. In der Regel nehmen der
CEO und der CFO jeweils an den Verwaltungsratssitzungen teil. Im Berichtsjahr
2019 amtete der Verwaltungsratsprdsident und Delegierte des Verwaltungsrats,
Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin, von April 2019 bis Oktober 2019 interimistisch als
Geschdaftsfuhrer und Ubernahm auch das Verwaltungsratsprdsidium aller Tochter-
gesellschaften der Admicasa Holding AG.

- Weitere AusfUhrungen dazu siehe Ziffer 4.5 «Verdnderungen in der Geschdftslei-
tung im Berichtsjahr 2019».

3.6 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die Aufsicht
sowie Kontrolle Uber die GeschaftsfUhrung. Neben den gemdss Artikel 716a OR
unUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben hat sich der Verwaltungsrat die
Genehmigung verschiedener Sachverhalte explizit vorbehalten (siehe nachfolgende
Auflistung). Die operative Geschaftsfuhrung der Gesellschaft hat der Verwaltungs-
rat ansonsten im Grundsatz an die Geschdaftsleitung delegiert.
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Folgende Sachverhalte unterstehen explizit der Genehmigung durch den Verwal-

tungsrat:

- Freigabe der Kaufs- oder Verkaufsverhandlungen und die Genehmigung der
entsprechenden Vertrdge beim Kauf oder Verkauf von Liegenschaften oder von
Tochtergesellschaften

- Entscheidungen Uber Investitionen und Darlehen ab CHF 50’000 oder kumuliert
pro Jahr ab CHF 250’000

— Festlegen der Rahmenbedingungen der Finanz-, Investitions-, Marketing-,
Werbe- und Verkaufspolitik sowie der Kommunikationsstrategie

— Festlegen der Rahmenbedingungen der Personal- und Lohnpolitik und der Per-
sonalvorsorge

— Festlegen der Risikopolitik, des internen Kontrollsystems IKS, des Risikomanage-
ments und des IT-Konzepts

- Genehmigung von Geschdften mit nahestehenden juristischen sowie naheste-
henden natirlichen Personen

— Zeichnungsberechtigungen innerhalb der Gesellschaft

FUr die Benennung von Geschdftsleitungsmitgliedern bei Tochtergesellschaften
besitzt der Verwaltungsrat ein Vetorecht.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniUber der Geschdéftsleitung
Der CEO und der CFO sind in der Regel an jeder ordentlichen Verwaltungsratssit-
zung anwesend und berichten detailliert Uber den Geschaftsgang. Anldsslich der
Sitzung gibt der CFO bei Bedarf jeweils einen Uberblick Uber die Finanzen der Ge-
sellschaft (z.B. Erklarungen zu Erfolgsrechnung, Anlagevermdégen, Liquiditdtspla-
nung, Entwicklung des Eigenkapitals). Jahrlich wird das konsolidierte Budget fur alle
Gesellschaften nach Swiss GAAP FER besprochen. Der CEO rapportiert Uber den
operativen Geschdftsgang an jeder Verwaltungsratssitzung (z.B. Uber mogliche
neue Kundenbeziehungen und/oder Akquisitionstargets, Investitions- und Desinves-
titionsprojekte). Wie unter Ziffer 3.5.3 vermerkt hatte der Verwaltungsratsprdsident
und Delegierte, Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin, von April 2019 bis Oktober 2019
interimistisch das Amt als Geschdé&ftsfUhrer inne und Gbernahm auch das Verwal-
tungsratsprdsidium aller Tochtergesellschaften der Admicasa Holding AG. W&hrend
dieser Zeit war der CEO suspendiert und Christian Wunderlin Ubernahm die Re-
porting-Aufgaben gegentber dem Verwaltungsrat (weitere Details betreffend Sus-
pendierung CEO siehe Ziffer 4.5).

Im Segment «Invest» (per 31. Dezember 2019 an die O.P.M. Invest AG verdussert)
hatte der Verwaltungsrat ein Anlagereglement erlassen. Darin war festgehalten,
dass die Gesellschaft in diesem Geschdftssegment vorwiegend in Renditeliegen-
schaften in der Deutschschweiz investiert. Das Portfolio sollte hauptsdachlich aus
Wohnliegenschaften, Wohn-/Geschaftsliegenschaften und reinen Geschéftsliegen-
schaften bestehen. Investitionen waren primdr in Objekte zu tdtigen, die ein Inves-
titionsvolumen von unter CHF 10 Millionen aufweisen. Entsprechende Kaufe oder
Verkdufe von Liegenschaften waren explizit durch den Verwaltungsrat zu genehmi-
gen. Mit dem Verkauf des Segments entfiel per 31. Dezember 2019 auch die Not-
wendigkeit und Wirksamkeit des Anlagereglements.
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Die Verwaltungsratsmitglieder kdnnen sowohl beim Verwaltungsratsprdsidenten
als auch bei den Mitgliedern der Geschdftsleitung auch ausserhalb der Verwaltungs-
ratssitzungen AuskiUnfte oder Informationen Uber alle Angelegenheiten der Gesell-
schaft verlangen. Die Daten und Dokumente der Kundenvertrédge in den Segmenten
«Verwaltung» und «Management» sind fUr den Verwaltungsrat jederzeit in physi-
scher Form einsehbar. Diese Regelung galt auch fur Daten und Dokumente der
eigenen Liegenschaften im Segment «Invest», das per 31. Dezember 2019 verdussert
wurde.

Die Geschdaftsleitungsmitglieder (CEO und CFO) nahmen im Berichtsjahr 2019 wie
folgt an den Sitzungen des Verwaltungsrats teil: Verwaltungsratsprdasident interi-
mistisch in der Rolle des GeschaftsfUhrers (in der Zeit von April bis Oktober 2019)
vier; CEO vier; CFO neun. Vertreter der externen Revision nahmen an einer Telefon-
konferenz im Berichtsjahr 2019 teil.

3.8 \Verdnderungen im Verwaltungsrat im Berichtsjahr 2019,

geplante Verdnderungen im Berichtsjahr 2020
Markus Alder wurde an der Generalversammlung vom 15. Mai 2019 neu in den Ver-
waltungsrat der Admicasa Holding AG gewdhlt.

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin und Dr. Wolfgang Maute haben dem Verwaltungs-
rat am 29. Oktober 2019 bzw. 16. Mdrz 2020 mitgeteilt, dass sie zum Datum der
ndchsten Generalversammlung am 13. Mai 2020 aus dem Verwaltungsrat der
Admicasa Holding AG zurlUcktreten werden. Es ist vorgesehen, der General-
versammlung 2020 Markus Alder als neuen Prdsidenten des Verwaltungsrats,
Beat Langenbach als neuen Delegierten des Verwaltungsrats sowie Daniel Nipkow
als neues Mitglied des Verwaltungsrats der Admicasa Holding AG vorzuschlagen.

4. Geschdftsleitung

41 Mitglieder der Geschdftsleitung per 31. Dezember 2019

Der Geschdftsleitung steht die GeschdaftsfUhrung als Gremium zu. Der CEO ist fur
die Koordination der GeschdftsfUhrung der Gesellschaft verantwortlich. Der CEO
kann Teile der GeschaftsfUhrung an einzelne Mitglieder der Geschdaftsleitung und
an andere Mitarbeiter delegieren und in diesem Rahmen auch seine Stellvertretung
regeln, ohne jedoch dadurch von seiner Gesamtverantwortung entbunden zu sein.
Er erstellt zudem die entsprechenden Stellenbeschriebe. Die Geschaftsleitung der
Admicasa Holding AG bestand am 31. Dezember 2019 aus dem CEO Serge Aerne
und dem CFO Adrian Diener.
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4.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tétigkeiten und Interessensbindungen

Serge Aerne
Chief Executive Officer (CEQ)

PERSONALIEN Jahrgang 1979, Schwei-
zer, Mitglied der Geschdftsleitung seit
Mdarz 2016

AUSBILDUNG Dipl. oec. MBA

BERUFLICHER HINTERGRUND

Serge Aerne besitzt eine breite Erfah-
rung in UnternehmensfUhrung sowie in
den Bereichen FreizUgigkeits- und Anla-
gestiftung, Fonds, Asset Management
und Pensionskassen. Start der Berufs-
karriere im Jahr 1998 im Dienstleis-
tungssektor Treuhand, anschliessend
Wertschriftenspezialist bei einer Gross-
bank. 2003 Grindung einer Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft zusammen mit
Partnern und FUhrung der Gesellschaft
Uber 5 Jahre. 2010 Wechsel zu einem
der gréssten Generalanbieter im Vorsor-
gebereich.

2011 GrUundung einer Sammelstiftung
mit der entsprechenden Verwaltungsge-
sellschaft; Hauptaktiondr und Vorsit-
zender der Geschdftsleitung. Nach 4
Jahren Aufbau Verkauf der Verwal-
tungsgesellschaft an eine Kantonalbank
und Privatinvestoren.

Seit 1998 ist Serge Aerne zudem Mitin-
haber einer Entwicklungsgesellschaft im
Bereich GU/TU, welche Gber 300 Woh-
nungen/Hd&user mit einem Volumen von
rund CHF 240 Millionen gebaut hat.

Serge Aerne hdlt Uber seine SJA Holding
AG Beteiligungen an der O.P.M. Invest
AG, O.P.M. Real Estate AG und weiteren
Immobiliengesellschaften sowie inves-
tiert er jahrlich in mehrere Start-ups mit
dem Schwergewicht Digitalisierung und
Immobilien.

WEITERE TATIGKEITEN Von April 2016
bis Mai 2019 Chief Marketing Officer
(CMO) und von April 2017 bis Mai 2019
Mitglied des Verwaltungsrats der

an der SIX Swiss Exchange kotierten
bfw liegenschaften ag, Frauenfeld.
Verschiedene Beratungsmandate bei
Schweizer Pensionskassen seit 2015.

Adrian Diener
Chief Financial Officer (CFO)

PERSONALIEN Jahrgang 1983,
Schweizer, Mitglied der Geschdafts-
leitung seit Mai 2019

AUSBILDUNG Lic. oec. publ.
(Betriebswirtschaftslehre)

BERUFLICHER HINTERGRUND
2014-2018 Leiter Controlling und Quali-
tdtsmanagement bei Elektro-Material
AG, 2009 -2014 Controller bei Elektro-
Material AG.

WEITERE TATIGKEITEN Keine.



JAHRESBERICHT 2019
20 ADMICASA HOLDING AG CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

4.3 Zulassige Anzahl Tatigkeiten

Die Mitglieder der Geschdftsleitung dirfen gemdss Artikel 21a der Statuen hochs-
tens 40 zusdatzliche Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als 5 in bérsenkotier-
ten Unternehmen.

4.4 Managementvertrdge

Das Management der Gesellschaft, bestehend aus CEO und CFO, ist seit dem
1. September 2018 direkt bei der Gesellschaft angestellt; bis 31. August 2018 war es
indirekt via Managementvertrag mit der SJA Management AG angestellt.

- Einzelheiten zur friheren vertraglichen Vereinbarung mit SJA Management AG
(fUr das Berichtsjahr 2018 relevant von Januar bis August 2018) sind im Corporate
Governance Bericht 2018 auf Seite 16 und im VergiUtungsbericht 2018 auf Seite 27
erlgutert. Der Geschdftsbericht 2018 ist verfUgbar unter https://www.admicasa-
holding.ch/investor-relations/finanzberichte/

4.5 \Verdnderungen in der Geschdftsleitung im Berichtsjahr 2019 bzw.
im Berichtsjahr 2020

Serge Aerne, CEO der Admicasa Holding AG, war vom 5. April 2019 bis zum 31. Ok-
tober 2019 von seinen Aufgaben als CEO und als Verwaltungsrat der Tochtergesell-
schaften suspendiert. Die Suspendierung stand im Zusammenhang mit den Unter-
suchungen und Gerichtsangelegenheiten in Bezug auf die Pensionskasse Phoenix
(siehe Medienmitteilung vom 5. April 2019). In seinem Urteil vom 9. September 2019
hat das Bezirksgericht Schwyz Serge Aerne von sdmtlichen VorwUrfen freigespro-
chen. Der Verwaltungsrat der Admicasa Holding AG hat anldsslich seiner Sitzung
vom 28. Oktober 2019 beschlossen, die Suspendierung von Serge Aerne als CEO der
Gesellschaft und Verwaltungsrat der Tochtergesellschaften aufzuheben. Serge
Aerne wurde somit ab 1. November 2019 wieder als CEO der Admicasa Holding AG
und als Verwaltungsratsprdsident der Admicasa Tochtergesellschaften eingesetzt.

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin, der die Prasidien der Tochtergesellschaften der
Admicasa Holding AG seit dem 5. April 2019 interimistisch innehatte und als Dele-
gierter der Admicasa Holding AG die FUhrung der Gesellschaft koordinierte, hat sich
per 1. November 2019 aus dem Verwaltungsrat dieser Tochtergesellschaften wieder
zurUckgezogen (siehe Medienmitteilung vom 29. Oktober 2019).

Am 15. Mai 2019 trat Adrian Diener als CFO und Mitglied der Geschdftsleitung die
Nachfolge des frUheren CFO Dominik Beglinger an, der per 31. Mai 2019 aus der
Geschaftsleitung der Admicasa Holding AG ausgeschieden ist.

Im 2020 treten Serge Aerne und Adrian Diener von der Geschdaftsleitung zurick. Ab
dem 14. Mai 2020 besteht die Geschdaftsleitung der Gesellschaft neu aus Urs Riudin
(Chief Investment Officer), Johann Candrian (Chief Operating Officer) und Adrian
Diener (bis 30. Juni 2020) bzw. Christoph Bruhin (ab 1. Juli 2020) als Chief Financial
Officer.

-> Die Medienmitteilungen zu den verschiedenen Verdnderungen in der Geschdfts-
leitung sind verfUgbar unter https:/www.admicasa-holding.ch/media/
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5. Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen

-> Die Angaben zu Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und an die Mitglieder der Geschdaftsleitung sind im VergUtungs-
bericht auf den Seiten 25 bis 35 enthalten.

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

6.1 Stimmrechtsbeschrdnkung und Dividendenberechtigung

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Stimmrechte kdnnen ausgelUbt werden, so-
fern der Aktiondr als ein Aktiondr mit Stimmrecht im Aktienbuch der Gesellschaft
eingetragen ist (vgl. dazu Ziffer 6.6).

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Davon ausgenommen sind eigene Aktien.
Diese sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

6.2 Stimmrechtsvertretung

Die Generalversammlung wdhlt jahrlich den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter.
Seine Amtsdauer endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Wiederwahl ist mdglich.

Die ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai 2019 wdhlte Steffen Rausch Kess-
ler AG Frauenfeld, in Frauenfeld, wiederum als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft im Sinne von Artikel 8 Absatz 3 VegUV fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Steffen Rausch Kessler
AG Frauenfeld ist unabhdngig und Ubt keine weiteren Mandate fur die Gesellschaft
oder ihre Tochtergesellschaften aus.

-> FUr statutarische Bestimmungen betreffend den unabhdngigen Stimmrechtsver-
treter wird auf Artikel 13a der Statuten der Gesellschaft verwiesen.

6.3 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der
absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Bei Stimmengleichheit gilt ein

Antrag als abgelehnt. Kommt bei Wahlen eine Wahl im ersten Wahlgang nicht zu-
stande, findet ein zweiter Wahlgang statt, bei dem das relative Mehr entscheidet.

Mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die absolute Mehrheit
der vertretenen Aktiennennwerte sind fir Beschlisse in Ubereinstimmung mit Arti-
kel 704 Absatz 1und 2 OR erforderlich. Statutenbestimmungen, die fir die Fassung
bestimmter Beschlisse gréssere Mehrheiten als die vom Gesetz vorgeschriebenen
festlegen, kdnnen nur mit dem erhohten Mehr eingefiUhrt oder aufgehoben werden.
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6.4 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Versammlung findet alljdhrlich innerhalb von sechs Monaten nach
Abschluss des Geschdftsjahres statt, ausserordentliche Versammlungen werden je
nach Bedarf einberufen.

Die Einberufung zu einer Generalversammlung erfolgt durch einmalige Veréffentli-
chung der Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt spdtestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag. Den im Aktienbuch eingetragenen Aktiondren und Nutz-
niessern wird die Einladung durch gewdhnlichen Brief zugestellt. Die Einberufung
erfolgt durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Das Einbe-
rufungsrecht steht auch den Liquidatoren und den Vertretern der Anleihensgldubi-
ger zu.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren
Aktiondren, die zusammen mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten, verlangt
werden. In der Einberufung der Generalversammlung sind die Verhandlungsgegen-
stdnde sowie die Antrdge des Verwaltungsrats und der Aktiondre bekanntzugeben,
welche die DurchfUhrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Uber Antrdge zu nicht gehérig angekindigten Verhandlungsgegensténden kénnen
keine BeschliUsse gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung, auf DurchfUhrung einer Sonderprifung
und auf Wahl einer Revisionsstelle infolge Begehrens eines Aktiondrs.

Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungsgegenstdnde und zu Ver-
handlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankindigung.

6.5 Traktandierung von Antrégen
Aktiondre, die Aktien im Nennwert von CHF 1 Mio. vertreten, kénnen die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

6.6 Eintragungen im Aktienbuch

Die Gesellschaft fUhrt Uber alle Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigen-
tUmer und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im Verhdltnis
zur Gesellschaft gilt nur als Aktiondr oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch ein-
getragen ist.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

71  Angebotspflicht

Inhaber oder Erwerber von Aktien, die — sei dies direkt, indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten — Uber mehr als 33%3% der Stimmrechte verfigen oder er-
werben, sind nicht zu einem &ffentlichen Kaufangebot gemdéss Artikel 135 und 163
des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes vom 19. Juni 2015 verpflichtet (Opting-Out).
Das Opting-Out wurde vor der Kotierung an der ausserordentlichen General-
versammlung vom 19. Oktober 2017 in die Statuten aufgenommen.
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7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen weder fur Verwaltungsratsmitglieder noch fur Geschaftsleitungsmit-
glieder vertragliche Vereinbarungen im Falle eines Wechsels der kontrollierenden
Aktienmehrheit.

8. Revisionsstelle

8.1 Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
PricewaterhouseCoopers AG, in ZUrich, amtet seit der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 13. Februar 2017 als Revisionsstelle der Gesellschaft. Claudio Tetta-
manti ist seit der Wahl der Revisionsstelle als leitender Revisor tatig.

Die Revisionsstelle ist jahrlich durch die Generalversammlung zu wdhlen.

8.2 Revisionshonorar
Das Revisionshonorar belief sich im Berichtsjahr 2019 auf CHF 138'000 (exkl. MWST)
(Vorjahr: CHF 96'000 exkl. MWST).

8.3 Zusatzliche Honorare

Zusatzliche Honorare (im Zusammenhang mit Beratung betreffend Swiss GAAP
FER Rechnungslegungsvorschriften sowie Steuerberatung) beliefen sich im
Berichtsjahr 2019 auf gesamthaft CHF 56'000 (exkl. MWST) (Vorjahr: CHF 55'351
exkl. MWST).

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Aufsicht und Kontrolle hinsichtlich der Beurteilung der Revisionsstelle wird vom
Gesamtverwaltungsrat wahrgenommen. Er beurteilt die Leistung, Rechnungs-
stellung und Unabhdngigkeit der externen Revision. Er prift dazu jahrlich den Revi-
sionsumfang, die Revisionspldne und die relevanten Abldufe und bespricht jeweils
die Revisionsergebnisse mit dem leitenden Revisor. Der Bericht zur Schlussrevision
des Jahresabschlusses wird an alle Verwaltungsratsmitglieder fur die abschlies-
sende Genehmigung des Geschdftsberichts versandt. Vertreter der externen Revi-
sion nahmen im Berichtsjahr 2019 an einer Telefonkonferenz teil.

9. Informationspolitik

Umfassende Informationen Uber die Gesellschaft sind auf der Website
www.admicasa-holding.ch zu finden (pull) und werden registrierten Interessenten
elektronisch zugestellt (push).

Publikationsorgan fur offentliche Bekanntmachungen an die Aktiondre ist das
«Schweizerische Handelsamtsblatt», www.shab.ch

Die Gesellschaft publiziert ihre Finanzberichterstattung zweimal jahrlich in Form
eines Halbjahres- und eines Jahresabschlusses. Mittels Medienmitteilungen
werden die Geschdftsergebnisse und wichtige Ereignisse im Sinne der Ad hoc
Publizitat verdffentlicht.
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Mitteilungen an die Aktiondre erfolgen in der Regel per gewdéhnlichen Brief an
die im Aktienbuch verzeichneten Adressen.

Veroffentlichungen im Zusammenhang mit der Aufrechterhaltung der Kotie-
rungen an der BX Swiss AG erfolgen in Ubereinstimmung mit dem jeweils
gUltigen Kotierungsreglement.

Folgende Links auf der Website fihren direkt zu wichtigen

Investor Relations Informationen

Finanzberichte:
https://www.admicasa-holding.ch/investor-relations/finanzberichte/

Statuten:
https:/www.admicasa-holding.ch/ueber-uns/reglemente/

Medienmitteilungen:
https://www.admicasa-holding.ch/media/

News abonnieren:
https://www.admicasa-holding.ch/kontakt/

Wichtige Termine im Berichtsjahr 2020 sowie weitere Informationen (z.B. zu den
Namenaktien) sind auf Seite 92 dieses Jahresberichts unter «Investor Relations
Informationen» erwdhnt.

Kontaktpersonen und -details fur Investoren und Medien
Admicasa Holding AG

Bahnhofstrasse 92

CH-8500 Frauenfeld

www.admicasa-holding.ch

Adrian Diener, Chief Financial Officer
adrian.diener@admicasa.ch
T: +41(0)58 5210559
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Vergutungsbericht

1.  Grundsdtze

11  Allgemeine Grundsdtze

Der VergiUtungsbericht 2019 enthdalt in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
regulatorischen Bestimmungen (Obligationenrecht), der Verordnung gegen Uber-
mdssige VergUtungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) und den
Statuten Angaben zum Vergitungssystem, zu den VergiUtungen an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung der Admicasa Holding AG.

Die ausgerichteten VergUtungen werden nach dem Periodenkonzept der Rechnungs-
legung (Accrual Prinzip) offengelegt. Das bedeutet, sdmtliche VergUtungen werden
in jenem Berichtsjahr ausgewiesen, in welchem sie wirtschaftlich zuzuordnen sind.
Zusatzlich enthalt der VergUtungsbericht die Beteiligungsquoten der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung an der Gesellschaft per 31. Dezember 2019.

Der VergUtungsbericht 2019 wird der ordentlichen Generalversammlung vom 13. Mai
2020 zur Konsultativabstimmung vorgelegt.

1.2  Interne Grundlagen zur Vergitung
In den Statuten der Gesellschaft sind die Grundsdtze zu den Vergitungen bzw. zur
Genehmigung der VergiUtungen in den Artikeln 21b bis 21f festgehalten.

- Die Statuten sind auf der Website der Gesellschaft zu finden:
https://www.admicasa-holding.ch/ueber-uns/reglemente/

1.3  Verdnderungen im Vergitungssystem fiur das Berichtsjahr 2019
gegeniiber dem Vorjahr 2018

Direktanstellung Geschdftsleitung ab 1. September 2018

Im August 2018 gab die Gesellschaft bekannt, dass die Geschaftsleitung der Gesell-
schaft, damals bestehend aus dem CEO Serge Aerne und dem CFO Dominik Beglin-
ger, ab dem 1. September 2018 direkt bei der Admicasa Gruppe angestellt ist. Die
indirekte Anstellung via Managementvertrag mit der SJA Management AG wurde
von beiden Parteien in gegenseitigem Einverstdndnis per 31. August 2018 aufgeldst.

- FUr Details zu den Vertragen mit SJA Management AG siehe Erlduterung 4.4.3
im Finanzteil auf Seite 67.

-> FUr weitere Informationen betreffend die Anstellungsverhdltnisse der Geschéfts-
leitung siehe dazu auch Kapitel 4 «kEntschddigung Geschaftsleitung».

Variable Vergiitung ab dem Berichtsjahr 2019

Mit Beschluss vom 14. August 2018 hat der Verwaltungsrat entschieden, dass die
Geschdaftsleitung nebst der fixen Vergitung ab dem Berichtsjahr 2019 unter be-
stimmten Voraussetzungen Anrecht auf eine erfolgsabhdngige Vergitung (nachfol-
gend «variable VergiUtung») haben soll, die eine mdglichst weitgehende Interessen-
kongruenz zwischen Geschdéftsleitung, Verwaltungsrat und Aktiondren sicherstellt.
Fur solche allfélligen variablen VergiUtungen setzt der Verwaltungsrat die Ziele und
entscheidet, in welchem Umfang diese erreicht wurden. Der Betrag der allfélligen
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variablen Vergitungen kann zwischen 0% und maximal 50% der fixen Vergitung
betragen. Die Hohe der effektiven variablen Vergitung widerspiegelt das Ergebnis
des vergangenen Berichtsjahres und setzt sich aus zwei Kriterien zusammen:

— Betriebsertrag exkl. Erfolg aus Neubewertung (Gewichtung 50%)

— Ordentliches Ergebnis, bereinigt um die variable Vergitung (Gewichtung 50%)

Die Bandbreite fUr die Bemessung der Zielerreichung der einzelnen Kriterien liegt
bei einem Wachstum zwischen mindestens 10% (bei 10% oder darunter 0% Zieler-
reichung) und 20% (bei 20% oder dariUber 100% Zielerreichung; Begrenzung bei
maximal 100%), wobei EinflUsse aus allfdlligen M&A-Transaktionen erstim zweiten
vollen Jahr nach der jeweiligen Transaktion bertcksichtigt werden.

Die variable VergUtung ist jeweils retrospektiv durch die Generalversammlung zu
genehmigen und wird in bar geleistet.

2. Entscheidungskompetenzen
21 Aufgabenteilung zwischen Generalversammlung, Verwaltungsrat
und VergiUtungsausschuss
Die Zustandigkeiten fUr die Festlegung der VergUtungen an die Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Geschdftsleitung sind wie folgt definiert:

VergUtungselement VergUtungsausschuss Verwaltungsrat Generalversammlung
Maximale Gesamtvergitung des Verwaltungsrats Empfehlung Antrag an General- Genehmigung
fUr das auf die GV folgende Berichtsjahr versammlung

(prospektive Genehmigung)

Maximale fixe GesamtvergUtung der Geschdftsleitung Empfehlung Antrag an General- Genehmigung
fUr das auf die GV folgende Berichtsjahr versammlung

(prospektive Genehmigung)

Variable Gesamtvergitung der Geschaftsleitung fur Empfehlung Antrag an General- Genehmigung
das vergangene Berichtsjahr versammlung
(retrospektive Genehmigung)

EinzelvergUtungen VR-Prasident, Vizeprasident und Antrag an Genehmigung -
VR-Mitglieder fur das rapportierte Berichtsjahr Verwaltungsrat

VergUtungen fUr zusé&tzliche Beratungsdienstleistungen von Empfehlung Antrag an General- Genehmigung
VR- oder GL-Mitgliedern fur das rapportierte Berichtsjahr versammlung

(retrospektive Genehmigung)

EinzelvergUtungen der Mitglieder der Geschaftsleitung Antrag an Genehmigung -

fUr das rapportierte Geschdéftsjahr Verwaltungsrat

(innerhalb der von der GV genehmigten Betrdge)

2.2 Wahl, Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergitungsausschusses
Die Mitglieder des VergiUtungsausschusses werden jdhrlich durch die ordentliche
Generalversammlung gewdhlt. Die Amtsdauer betrdgt ein Jahr und endet mit dem
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist
maglich. Ist der Vergitungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so kann der Verwal-
tungsrat fur die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder ernennen.
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Der VergUtungsausschuss der Gesellschaft besteht gemdss Artikel 20 der Statuten
aus mindestens zwei Mitgliedern, jedoch nicht aus allen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats. An der ordentlichen Generalversammlung vom 15. Mai 2019 wurden die
Herren Dr. Wolfgang Maute und Markus Alder als Mitglieder des VergiUtungsaus-
schusses durch die Generalversammlung gewdhlt.

-> FUr Details zu den Mitgliedern des VergiUtungsausschusses und den Aufgaben des
Ausschusses siehe den Corporate Governance Bericht Seite 15 ff.

3. Vergitungen an den Verwaltungsrat

3.1 Grundsdtze

Die Entschddigungen werden in bar ausbezahlt. Es bestehen keine Options- oder
Aktienbeteiligungsprogramme auf Aktien der Admicasa Holding AG. Die Entschd-
digung des Verwaltungsrats enthdlt auch keine leistungsabhdngige Entschadi-
gungskomponente. Die Honorare sind des Weiteren nicht an das Erreichen von
Zielen der Gesellschaft gebunden. Es werden keine externen Berater oder spezifische
Studien bezUglich der Entschddigung des Verwaltungsrats beigezogen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten als Entschddigung ein Verwaltungs-
ratshonorar, das in der Regel einmal jahrlich vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt
wird. Die H6he des Verwaltungsratshonorars bestimmt der Verwaltungsrat nach
freiem Ermessen. Dabei berUcksichtigt der Verwaltungsrat die voraussichtlich an-
fallende zeitliche Belastung der Mitglieder durch das Mandat bei der Gesellschaft.

Seit der ausserordentlichen Generalversammlung vom 19. Oktober 2017 beantragt
der Verwaltungsrat der Generalversammlung jeweils eine maximale Gesamtent-
schddigung fUr die Mitglieder des Verwaltungsrats fUr das auf die Generalversamm-
lung folgende Berichtsjahr. Diese Abstimmung der Generalversammlung hat bin-
dende Wirkung fUr die maximal genehmigten Gesamtbetrage. Die Bewilligung der
Einzelentschddigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats obliegt danach inner-
halb des genehmigten Rahmens wieder direkt dem Verwaltungsrat.

3.2 \Vergitungselemente

Im Berichtsjahr 2019 wurde die jahrliche VergUtung fir den Verwaltungsratsprdsi-
denten auf CHF 35’000 (2018: CHF 25'000) und fUr die anderen drei Mitglieder des
Verwaltungsrats auf je CHF 20’000 (2018: CHF 20'000) festgelegt. Die Tatigkeit
als Mitglied des VergiUtungsausschusses wurde weder im Berichtsjahr 2019 noch im
Vorjahr 2018 zusdtzlich vergitet. Durch die Abrechnung der Honorare via deren
Firmenadressen fallen bei einigen Mitgliedern des Verwaltungsrats zudem Mehr-
wertsteuerabgaben (MWST-Satz 2019: 7.7%; 2018: 7.7%) an.

Neben den VergUtungen fir die Tatigkeiten als Verwaltungsrat wurden «Entschadi-
gungen fur weitere Dienstleistungen» entrichtet, die in Zusammenhang mit dem
Verwaltungsratsmandat stehen (in nachfolgender Ubersicht zu den Gesamtvergi-
tungen enthalten).
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3.3 Gesamtvergitung (Tabellen durch Revisionsstelle gepriift)
Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der Vergitung fur den Verwaltungsrat
und den auf jedes Mitglied entfallenden Betrag fur das Berichtsjahr 2019:

Name Funktion Honorar Entschadigung MWST! Sozialleistungen Total
for weitere Arbeitgeber-
Dienstleistungen beitrége
CHF CHF CHF CHF CHF
Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin? Prasident 29'452 21'782 3'945 - 55180
Markus Alder® Vizeprdsident 12'603 17'006 1309 785 31'702
Dr. Wolfgang Maute* Mitglied 21'849 - 1'682 - 23'531
Beat Langenbach Mitglied 20'000 30'000 2'310 1245 53'555
Total 83'904 68'788 9'247 2'029 163'968

1 VR-Honorar bzw. Entschddigung fUr weitere Dienstleistungen zum Teil als Rechnung aus AG gestellt, daher MWST-pflichtig.
2 Prgsident des Verwaltungsrats seit 15. Mai 2019.

3 Mitglied seit 15. Mai 2019.

4 Prdasident des Verwaltungsrats bis 15. Mai 2019.

Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der Vergitung fur den Verwaltungsrat
und den auf jedes Mitglied entfallenden Betrag fUr das Berichtsjahr 2018:

Name Funktion Honorar Entschadigung MWST' Sozialleistungen Total
for weitere Arbeitgeber-
Dienstleistungen beitrage
CHF CHF CHF CHF CHF
Dr. Wolfgang Maute Prasident 22'986 - 1'770 - 24'756
Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin Vizeprdsident 18'000 20'258 2'946 - 41204
Beat Langenbach? Mitglied 12'164 - - 758 12'922
Reto Borner?® Mitglied 5'836 - - 363 6'199
Total 58'986 20'258 4'716 1121 85'081

1VR-Honorar als Rechnung aus AG gestellt, daher MWST-pflichtig.
2 Mitglied seit 22. Mai 2018.
3 Mitglied bis 22. Mai 2018.

Die Entschadigungen fUr weitere Dienstleistungen von Christian Wunderlin beinhal-
ten in den beiden Berichtsjahren 2019 und 2018 gewisse Beratungsdienstleistungen
im operativen Bereich (fUr diverse Beratungstdtigkeiten), die Uber die reine Verwal-
tungsratstdtigkeit hinausgehen. Im Berichtsjahr 2019 ist aufgrund der vorUberge-
henden Suspendierung des CEO und der Amtsibernahme der Verwaltungsratsman-
date bei den Tochtergesellschaften vom 4. April 2019 bis 31. Oktober 2019 durch
Christian Wunderlin zusatzlicher Entschdadigungsaufwand entstanden.

Die Entschadigungen fiUr weitere Dienstleistungen von Markus Alder beinhalten im
Berichtsjahr 2019 Beratungsdienstleistungen im operativen Bereich (fUr diverse
Rechtsberatungen), die Uber die reine Verwaltungsratstatigkeit hinausgehen.
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Die Entschadigungen fUr weitere Dienstleistungen von Beat Langenbach beinhalten
im Berichtsjahr 2019 Beratungsdienstleistungen im operativen Bereich (fur die Ge-
samtleitung des Bauprojekts Waltenschwil wdhrend der Suspendierung von Serge
Aerne), die Uber die reine Verwaltungsratstdtigkeit hinausgehen.

3.4 \Vergleich mit dem von der Generalversammlung genehmigten Betrag

FUr das Berichtsjahr 2019 hat die ordentliche Generalversammlung vom 22. Mai 2018
einen maximalen Gesamtbetrag fUr die VergUtung der Mitglieder des Verwaltungs-
rats in Hohe von CHF 100'000 genehmigt (prospektive Genehmigung). Das Total
der effektiven Entschddigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats fUr das
Berichtsjahr 2019, exklusive Entschddigung fUr weitere Dienstleistungen Uber die
retrospektiv an der Generalversammlung 2020 abgestimmt wird, belduft sich auf
CHF 89'883. Dies entspricht einem Pay-out Ratio von 89.9%.

FUr das Berichtsjahr 2020 hat die ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai
2019 einen maximalen Gesamtbetrag fur die Vergitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats von CHF 150’000 genehmigt (prospektive Genehmigung). Die entspre-
chende Aufteilung der Vergitung sowie das Pay-out Ratio werden im VergUtungs-
bericht 2020 offengelegt.

FUr das Berichtsjahr 2021 wird der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 13. Mai 2020 eine GesamtvergUtung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats von CHF 150’000 zur Genehmigung beantragen (prospektive Genehmi-
gung).

3.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der Verwaltungsratsmitglieder
(durch Revisionsstelle geprift)

Name Funktion Namenaktien  Beteiligu
(Anzahl) Per 31.
Per 31.12.2019

ngin %
12.2019

Namenaktien
(Anzahl)
Per 31.12.2018

Beteiligung in %
Per 31.12.2018

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin Pré&sident des Verwaltungsrats (o] 0% (0] 0%
(seit 15.05.2019)

Markus Alder Vizeprdsident des Verwaltungs- (o] 0% n/a n/a
rates (Mitglied seit 15.05.2019)

Beat Langenbach Mitglied 39'000 1.83% 39'000 1.83%

Dr. Wolfgang Maute Mitglied (Prasident des 6] 0% (o] 0%
Verwaltungsrats bis 15.05.2019)

Total 39'000 1.83% 39'000 1.83%
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4, Entschdadigung Geschdftsleitung
4.1 Grundsdtze
Die Admicasa Holding AG wies fir die Gescha&ftsfuhrung der Periode vom 1. Januar
bis zum 31. August 2018 einen Dienstleistungsvertrag mit der SJA Management AG
auf. Die SJA Management AG befindet sich indirekt in vollstdndigem Besitz von
Serge Aerne. Die SJA Management AG erbrachte dabei sowohl gegenUber der Ad-
micasa Holding AG sowie indirekt auch fUr deren Tochtergesellschaften insbeson-
dere folgende Dienstleistungen:
- Management-Dienstleistungen im Rahmen der Gesché&ftsfUhrung

(CEO und CFO)
— Dienstleistungen im Bereich der strategischen und finanziellen FGhrung

bei Tochtergesellschaften
- Buchhaltungs-, Beratungs- und sonstige Dienstleistungen

Dieser Dienstleistungsvertrag wurde per 31. August 2018 in gegenseitigem Einver-
stdndnis aufgehoben und die Geschdaftsleitungsmitglieder sind seit dem 1. Septem-
ber 2018 direkt bei der Admicasa Gruppe angestellt.

Die Entschdadigung der Geschdaftsleitung erfolgte somit im Vorjahr 2018 (1. Januar
bis zum 31. August 2018) nicht direkt an die damit betrauten Personen, sondern Gber
die SJA Management AG. Seit dem 1. September 2018 erfolgt die Entschadigung
der Geschdftsleitungsmitglieder direkt via die Admicasa Gruppe. Dies gilt auch for
das gesamte Berichtsjahr 2019.

4.2 \VergiUtungselemente
Die VergUtungen fur die Aufgaben der GeschaftsfUhrung enthalten im Berichtsjahr
2019 wie auch im Vorjahr 2018 nur fixe Komponenten.
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4.3 Gesamtvergitung (Tabellen durch Revisionsstelle gepriift)
Dominik Beglinger war bis zum 15. Mai 2019 als CFO der Admicasa Holding AG an-
gestellt, ab dem 15. Mai 2019 wurden die Tatigkeiten von Adrian Diener GUbernommen.
Serge Aerne war als CEO der Gesellschaft vom 4. April 2019 bis zum 31. Oktober 2019
suspendiert, er erhielt jedoch die vertraglich vereinbarten Gehaltselemente (Fixent-
schddigung) ausbezahlt. Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Vergitungen fir die
Geschdftsleitung fur das Berichtsjahr 2019:

Name Periode’ Funktion Fixe Variable MWST Sozialleistungen Total
Entschadigung’ Entschadigung Arbeitgeberbeitrage

CHF CHF CHF CHF CHF

Serge Aerne 01.-12.2019 CEO 128'889 - - 23'415 152'304

Dominik Beglinger 01.-05.2019? CFO 71667 - - 11405 83'072

Adrian Diener 05.-12.2019 CFO 95'208 - - 17'057 112'265

Total 295'764 - - 51'877 347'641

1 FUr die Wahrnehmung von konzerninternen Verwaltungsratsmandaten erhalten die Geschéftsleitungsmitglieder jeweils eine zusatzliche VergUtung.
Diese Entschadigung ist ebenfalls Bestandteil der ausgewiesenen fixen Entschddigung.
2 Die Periode der Entsch&digung fur den ehemaligen CFO beinhaltet die Entschddigung vom 1. Januar 2019 bis 31. Mai 2019
(inklusive der vertraglich vereinbarten Kindigungsfrist).

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen VergUtungen fur die Geschdftsleitung fur das

Berichtsjahr 2018:
Name Periode’ Funktion Fixe Variable MWST Sozialleistungen Total
Entschadigung’ Entschadigung Arbeitgeberbeitrage

CHF CHF CHF CHF CHF
Serge Aerne 01.-08.2018 CEO 73'601 - 5'667 - 79'268
Serge Aerne 09.-12.2018 CEO 46'667 - - 8'090 54'757
Dominik Beglinger 01.-08.2018 CFO 91274 - 7'028 - 98'302
Dominik Beglinger 09.-12.2018 CFO 58'333 - - 9'407 67'740
Total 269'875 - 12'695 17'497 300'067

1 Die Aufteilung der Gesamtentschddigung bis zum 31. August 2018 der Admicasa Holding AG und deren Tochtergesellschaften an die SJA Management
AG pro naturliche Person erfolgte anhand des Arbeitspensums der naturlichen Person fur die Admicasa Holding AG und anhand der relativen Lohnzah-
lungen inkl. Sozialversicherungskosten, welche die Personen bei der SJA Management AG erhielten. Seit dem 1. September 2018 werden die Entschadi-
gungen aufgrund der direkten Anstellung direkt ausgewiesen. FUr die Wahrnehmung von konzerninternen Verwaltungsratsmandaten erhalten die Ge-
schaftsleitungsmitglieder jeweils eine zusatzliche Vergitung. Diese Entschédigung ist ebenfalls Bestandteil der ausgewiesenen fixen Entsch&digung.
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4.4 \Vergleich mit dem von der Generalversammlung

genehmigten Gesamtbetrag
FUr das Berichtsjahr 2019 hat die ordentliche Generalversammlung vom 22. Mai
2018 einen maximalen Gesamtbetrag fUr die VergUtung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung in Héhe von CHF 500’000 genehmigt. Das Total der effektiven
Entschddigungen an die Mitglieder der Geschdaftsleitung fUr das Berichtsjahr 2019
belduft sich auf CHF 347'641. Dies entspricht einem Pay-out Ratio von 69.5%.

FUr das Berichtsjahr 2020 hat die ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai
2019 einen maximalen Gesamtbetrag fur die Vergitung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung von CHF 500’000 genehmigt (prospektive Genehmigung). Die
entsprechende Aufteilung der VergUtung sowie das Pay-out Ratio werden im
VergUtungsbericht 2020 offengelegt.

FUr das Berichtsjahr 2021 wird der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 13. Mai 2020 eine GesamtvergUtung der Mitglieder der Geschdafts-
leitung von CHF 500’000 zur Genehmigung beantragen (prospektive Genehmigung).

4.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der Geschdftsleitungsmitglieder
(durch Revisionsstelle geprift)

Name Funktion Namenaktien (Anzahl) Beteiligung in % Namenaktien (Anzahl) Beteiligung in %

Per 31.12.2019 Per 31.12.2019 Per 31.12.2018 Per 31.12.2018
Serge Aerne CEO 668'300 31.36% 567'500 26.63%
Dominik Beglinger CFO (bis 15.05.2019) n/a n/a 5'000 0.23%
Adrian Diener CFO (seit 15.05.2019) 0 0.0% n/a n/a
Total 668'300 31.36% 572'500 26.86%

5. Sonstige Vergitungen

Sdmtliche hiernach aufgefihrten Vergitungen stehen nicht in Zusammenhang mit
der jeweiligen Funktion als Verwaltungsrats- oder Geschdéftsleitungsmitglied. Somit
sind diese VergiUtungen nicht Bestandteil der Entschddigungen fir weitere Dienst-
leistungen, respektive der fixen oder variablen Entschdadigungen, welche durch die
Generalversammlung zu genehmigen sind.

5.1 Vergutungen fur zusdtzliche Funktionen und Aufgaben

von Verwaltungsratsmitgliedern
Im Berichtsjahr 2019 wurden keine zusdtzlichen Funktionen und Aufgaben von
Verwaltungsratsmitgliedern wahrgenommen noch VergUtungen hierzu ausbezahlt
(ausser in der Tabelle auf Seite 28 aufgefihrt).
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5.2 \Vergitung fir zusdtzliche Funktionen und Aufgaben

von Geschdftsleitungsmitgliedern
Serge Aerne war bis zum 31. Marz 2019 nebst seiner Funktion als Mitglied der Ge-
schaftsleitung im Mandat fUr die Admicasa Management AG als Chief Marketing
Officer (CMO) der bfw liegenschaften ag tatig. FUr diese Tatigkeit wurde Serge
Aerne im Berichtsjahr 2019 mit CHF 8'000 (exkl. MWST) indirekt via Admicasa
Management AG und SJA Management AG vergUtet. Im Berichtsjahr 2018 betrug
die VergUtung CHF 32'000 (exkl. MWST).

- FUr Details zu den Vertrdgen mit bfw liegenschaften ag siehe Erlduterung 4.4.2
im Finanzteil auf Seite 66.

5.3 Vergitung an ehemalige Organmitglieder (durch Revisionsstelle gepriift)
Es wurden weder im Berichtsjahr 2019 noch im Vorjahr 2018 Entschddigungen an
ehemalige Organmitglieder entrichtet.

5.4 Organdarlehen und -kredite (durch Revisionsstelle geprift)

Per 31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018 waren keine Organdarlehen oder
-kredite ausstehend, welche die Gesellschaft den gegenwdrtigen Mitgliedern des
Verwaltungsrats oder der Geschdftsleitung gewdhrt hat. Des Weiteren bestanden
auch keine Organdarlehen oder -kredite gegenUber nahestehenden Personen.

Gemadss Artikel 21f der Statuten diUrfen Kredite und Darlehen an Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschdaftsleitung gewdhrt werden. Der Gesamtbetrag
solcher ausstehender Kredite und Darlehen darf je Mitglied des Verwaltungsrats
oder der Geschdaftsleitung jedoch CHF 100'000 nicht Ubersteigen.
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6. Entschddigungen an nahestehende Personen und Gesellschaften
Per 1. Juli 2018 hat die Admicasa Management AG mit der BFW Vermogensverwal-
tung AG, welche sich indirekt in vollstdndigem Besitz von Beat Frischknecht befindet,
einen Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. Die BFW Vermdgensverwaltung AG
erbringt im Rahmen dieses Vertrags sdmtliche mit den Funktionen eines CEO der
bfw liegenschaften ag einhergehenden Aufgaben. Die VergUtung belduft sich auf
ein Gesamthonorar von pauschal CHF 200'000 pro Jahr, exklusive Mehrwertsteuer.
Diese Vertragsbestimmung blieb im Berichtsjahr 2019 unverdndert. Beat Frisch-
knecht ist einer der Hauptaktiondre der Admicasa Holding AG, der gemdss Aktien-
register vom 31. Dezember 2019 einen Anteil von 35.7% an der Gesellschaft kontrol-
liert.

-> FUr Details zu den Vertrdgen mit bfw liegenschaften ag siehe Erlduterung 4.4.2
im Finanzteil auf Seite 66.

Im Berichtsjahr 2019 gab es keine weiteren Entschddigungen an nahestehende
Personen und Gesellschaften.

Die Entschddigungen an die SJA Management AG in der Berichtsperiode 2018
(1. Januar bis 31. August 2018) im Rahmen des Dienstleistungsvertrags fur Dienst-
leistungen der Geschdaftsleitung sind unter der Rubrik «Entschddigung Geschdafts-
leitung» auf Seite 30 erldutert.

Im Berichtsjahr 2018 hatte die Tochtergesellschaft Admicasa Management AG mit
der BFW Group AG, welche sich direkt in vollstdndigem Besitz von Beat Frischknecht
befindet, per 1. Januar 2018 einen Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. Die BFW
Group AG erbrachte im Rahmen dieses Vertrags Beratungsdienstleistungen im
Bereich des Immobilienmanagements sowie Mithilfe in der Akquisition von Liegen-
schaften und Neubauprojekten. Die VergiUtung belief sich auf ein Gesamthonorar
von pauschal CHF 50’000 pro Jahr, exklusive Mehrwertsteuer. Dieser Vertrag wurde
per 30. Juni 2018 aufgeldst, womit sich die Entsch&digung fur das Berichtsjahr 2018
auf CHF 25'000 (exkl. MWST) belief.

Samtliche Vertrdge mit Nahestehenden unterliegen einer regelmassigen Uberpri-
fung auf ihre Drittmarktfahigkeit. FUr Vertrédge mit der bfw liegenschaften wurde
im Rahmen dieser Uberprifung im Januar 2019 ein Gutachten durch die Balmer-
Etienne AG erstellt. Die Balmer-Etienne AG bestdtigt, dass diese Geschdfte im
Rahmen von marktiblichen Honorarsdtzen vergitet werden.

Weiter wurde die Uberprifung der Drittmarktfahigkeit von Vertrédgen mit Nahe-
stehenden durch die Revisionsstelle validiert (vgl. dazu den Revisionsbericht auf
Seite 71).
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Statutarische Bestimmungen in Bezug auf die Vergiitungen
Die vollstandigen Statuen der Gesellschaft sind auf der Website www.admicasa-
holding.ch Rubrik Uber uns - Statuten als PDF-Dokument jederzeit abrufbar. In
Bezug auf die VergiUtungen sind Artikel 21 bis 21f massgebend.

-> Weblink fUr die Statuten:
https://www.admicasa-holding.ch/ueber-uns/reglemente/
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Admicasa Holding AG

Frauenfeld

Wir haben den beigefligten Verglitungsbericht der Admicasa Holding AG fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr geprift. Die Priifung beschrénkte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung
gegen Ubermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in den mit ,Tabelle durch Revisi-
onsstelle gepriift* gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 28 bis 32 des Vergltungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen tibermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Verglitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefligten Vergltungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Stan-
dards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der Ve-
guV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergiitungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VegiV zu erlangen. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergitungsbericht ein. Diese
Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergitungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Verglitungsbericht der Admicasa Holding AG fiir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Y, A ,“Lf'on;f{
# {1 CAa A "'

™

Claudio Tettamanti Jasmin Marek

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zdurich, 8. April 2020

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Konsolidierte
Bilanz

Aktiven Anhang 31.12.2019 3112.2018
in CHF

FlUssige Mittel 3'090'700 4'820'534
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.1 434'763 466'347
Sonstige kurzfristige Forderungen 3.2 4'433'266 43'490
Forderungen aus langfristigen Auftragen 3.3 - 772'218
Rechnungsabgrenzungen 3.4 184'174 453'754
Umlaufvermégen 8'142'903 6'556'344
Immobilienanlagen 3.5 - 14'931'000
Ubrige Sachanlagen 3.6 26'350 34'645
Finanzanlagen - 200
Immaterielle Anlagen 3.7 53'927 115'170
Anlagevermégen 80277 15'081'015
Total Aktiven 8'223'180 21'637'359
Passiven Anhang 31.12.2019 3112.2018
in CHF

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.8 232'000 3'581'000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.9 272'431 735'561
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 432'589 416'367
Kurzfristige RUckstellungen 3.10 - 18'150
Rechnungsabgrenzungen 3.11 720'979 1'298'592
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1'657'999 6'049'670
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.8 464'000 8'021'000
Derivative Finanzinstrumente 3.12 - 529'174
Latente SteuerrUckstellungen 3.23 - 346'943
Langfristige Ruckstellungen 3.10 121'000 87'150
Langfristige Verbindlichkeiten 585'000 8'984'267
Aktienkapital 3.13 2'130'870 2'130'870
Kapitalreserven 1'900'908 2'330'342
Eigene Aktien 3.14 -29'625 -20'425
Gewinnreserven 1'978'028 2'162'635
Eigenkapital 5'980'181 6'603'422
Total Passiven 8'223'179 21'637'359

Der Anhang ist Bestandteil dieser konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte
Erfolgsrechnung

01.01.- 01.01.—
Anhang 31.12.2019 31.12.2018

in CHF
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 3.15 6'915'942 8'300'477
Andere betriebliche Ertrége 3.16 514'287 75'143
Bestandesdnderungen an Vorraten und nicht fakturierten Dienstleistungen - -568
Erfolg aus Verkauf Immobilienanlagen zu Marktwerten 3.17 68'677 58'756
Erfolg aus Neubewertung 3.18 -398'000 183'000
Total Betriebsertrag 7'100'905 8'616'809
Liegenschaftsaufwand -199'829 -207'742
Dienstleistungsaufwand -206'486 -253'254
Materialaufwand und Fremdleistungen -598'949 -1'740'000
Personalaufwand 3.19 -3'865'255 -3'412'884
Abschreibungen -89'847 -82'708
Abschreibungen und Wertbeeintrdchtigungen auf Ubrige Sachanlagen 3.6 -18'287 -19'928
Abschreibungen und Wertbeeintréchtigungen auf immateriellen Anlagen 3.7 -71'560 -62'780
Andere betriebliche Aufwendungen 3.20 -1'872'998 -1'559'903
Total Betriebsaufwand -6'833'365 -7'256'490
Betriebliches Ergebnis 267'540 1'360'319
Finanzertrag 3.21 101 95'866
Finanzaufwand 3.22 -309'179 -181'580
Finanzergebnis -309'078 -85'714
Ordentliches Ergebnis -41'537 1'274'605
Ertragssteuvern 3.23 -143'069 -416'299
Periodenergebnis -184'607 858'306
Ergebnis pro Aktie (verwéssert /unverwéssert) 3.13 -0.09 0.40

Der Anhang ist Bestandteil dieser konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte
Geldflussrechnung

01.01.- 01.01.—
31.12.2019 31.12.2018

in CHF
Periodenergebnis -184'607 858'306
Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermégens 89'847 82'708
Verluste aus Wertbeeintréchtigungen / Wegfall von Wertbeeintrdchtigungen - -
Zunahme / Abnahme fondsunwirksamer Rickstellungen (inkl. latente Steuern) -76'418 181'303
Verlust / Gewinn aus Abgéangen des Anlagevermégens - -58'756
Verlust / Gewinn aus Verkauf von Beteiligungen -330'576 -
Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 175'018 -171'114
- Abnahme / Zunahme der Forderungen aus langfristigen Auftrdgen 772'218 -772'218
Abnahme / Zunahme von Vorrdten und nicht fakturierten Dienstleistungen - 568
Abnahme / Zunahme von Ubrigen Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen 107'951 -35'069
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -514'905 432'732
Zunahme / Abnahme von Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungen -261'554 709'788
Auszahlungen fir Investitionen in Promotionsliegenschaften -5'745'361 -
Verlust / Gewinn aus Neubewertung Liegenschaften und Projekten zu Marktwerten 398'000 -183'000
= Geldfluss aus Betriebstdtigkeit (operativer Cashflow) -5'570'386 1'045'247
+ Einzahlungen aus Devestition von Beteiligungen 905'109 -
- Auszahlungen fur Investitionen in Ubrige Sachanlagen -9'992 -7'099
- Auszahlungen fur Investitionen in Immobilien -177'614 -1'646'746
+ Einzahlungen aus Devestition Immobilien - 4'746'529
- Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Anlagen -10'317 -89'556
= Geldfluss aus Investitionstdtigkeit 707'187 3'003'129
- Gewinnausschittung an Anteilhaber -425'904 -426'064
-/+ Kauf / Verkauf von eigenen Aktien -12'731 8'414
+/- Aufnahme / Rickzahlungen von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -3'465'000 -408'500
+/- Aufnahme / Rickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 7'037'000 -2'063'500
= Geldfluss aus Finanzierungst&tigkeit 3'133'365 -2'889'650
FlUssige Mittel per Periodenanfang 4'820'534 3'661'809
FlUssige Mittel per Periodenende 3'090'700 4'820'534
Verdanderung flissige Mittel -1'729'834 1'158'726

Der Anhang ist Bestandteil dieser konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierter
Eigenkapitalnachweis

Ubrige Total
Kapital- Eigene Goodwill Gewinn- Gewinn-
Aktienkapital reserven Aktien verrechnet reserven reserven Total
in CHF
Eigenkapital per 01.01.2018 2'130'870 2'756'318 -28'750 -1'044'846 2'349'175 1'304'329 6'162'767
Ausschittungen Reserven
aus Kapitaleinlagen - -426'064 - - - - -426'064
Erwerb eigener Aktien - -595 -19'475 - - - -20'070
Verdusserung eigener Aktien - 683 27'800 - - - 28'483
Periodenergebnis - - - - 858’306 858'306 858'306
Eigenkapital per 31.12.2018 2'130'870 2'330'342 -20'425 -1'044'846 3'207'481 2'162'634 6'603'422
AusschiUttungen Reserven
aus Kapitaleinlagen - -425'904 - - - - -425'904
Erwerb eigener Aktien - -1'212 -16'500 - - - -17'712
Verdusserung eigener Aktien - -2'318 7'300 - - - 4'982
Periodenergebnis - - - - -184'607 -184'607 -184'607
Eigenkapital per 31.12.2019 2'130'870 1'900'908 -29'625 -1'044'846 3'022'874 1'978'028 5'980'180

Total nicht ausschiUttbare Reserven: CHF 905'799 (Vorjahr: CHF 896'599).

Der Anhang ist Bestandteil dieser konsolidierten Jahresrechnung.
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1 Allgemeine Informationen

Die Admicasa Holding AG ist eine im Immobilienbereich tatige Gesellschaft mit Sitz
in Frauenfeld. Die Geschaftstatigkeit bezweckt das direkte und indirekte Halten von
Beteiligungen sowie deren Finanzierung und aller damit verbundenen Tatigkeiten.
Die Admicasa Holding AG bildet zusammen mit ihren Tochtergesellschaften den
Konzern. Die Admicasa Totalunternehmung AG wurde per 13. Juli 2018 durch die
Admicasa Holding AG gegrindet. Die 100% Beteiligung an der Admicasa Invest AG
wurde per 31. Dezember 2019 verkauft.

Admicasa Holding AG

100% | 100% | 100% |
Admicasa Admicasa Etzel
Management AG Verwaltung AG Immobilien AG

Die Aktien der Admicasa Holding AG sind seit dem 20. November 2017 an der BX
Swiss kotiert (Ticker: ADMD).

Der Konzern wies im Geschdaftsjahr 2019 drei Gesché&ftssegmente auf: die Verwal-
tung von Immobilen, das Management von Immobilien sowie das Halten von
Immobilien. Sadmtliche Geschdaftstatigkeiten der Segmente fokussieren auf die
Deutschschweiz. Das Segment «Invest» wurde per 31. Dezember 2019 aufgegeben,
indem die Admicasa Invest AG an die O.P.M. Invest AG verdussert wurde. Der
Konsolidierungskreis ist unter Anhang 2.3 aufgefUhrt.

Segment «Verwaltung»

Das Segment «Verwaltung» beinhaltet hauptsdchlich die Bewirtschaftung von Ren-
diteobjekten, Stockwerk- und Miteigentum, die Erstvermietung von Objekten, das
Baumanagement, den Betrieb eines Total- und Generalunternehmens sowie die
Begleitung und die DurchfUhrung von Immobilientransaktionen.

Segment «Management»

Das Segment «Management» beinhaltet hauptsdchlich Dienstleistungen im Rahmen
der Geschaftsfuhrung fUr Dritte, des Portfolio-Managements, der Immobilienbera-
tung und der Vermittlung von Objekten.

Segment «Invest»

Das Segment «Invest» beinhaltete hauptsdchlich Direktinvestitionen in Bestandes-
liegenschaften, in Neubau- und Umnutzungsprojekte sowie in Grundsticke und
betreibt Handel mit eigenen Immobilen.

100% |

Admicasa
Totalunter-
nehmung AG
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2 Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung
der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung (nachfolgend auch «Konzernrech-
nung» genannt) angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt.

21 Allgemein

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Richtlinien von
Swiss GAAP FER 31 «ergdnzende Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen»
erstellt und vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die konsolidierte Jahresrechnung wird, soweit nichts anderes vermerkt ist, in
Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Durch Rundungen kann es bei der Addition
der Einzelpositionen zu Rundungsdifferenzen gegeniUber den ausgewiesenen Posi-
tionssummen kommen.

Grundsdtzlich bilden Anschaffungs- respektive Herstellkosten die Bewertungs-
grundlage fur die Konzernrechnung. Davon ausgenommen sind Renditeliegenschaf-
ten (inkl. Immobilien zum Verkauf, welche urspringlich im Anlagevermé&gen gehalten
wurden), Neubau- und Umnutzungsprojekte und derivative Finanzinstrumente, wel-
che zu aktuellen Werten bewertet werden.

2.2 Konsolidierungsgrundsdtze

2.2.1 Allgemein

Die Konzernrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen per
31. Dezember erstellten Einzelabschlissen sdmtlicher Konzerngesellschaften der
Admicasa Holding AG. Die Konzerngesellschaften umfassen jene Unternehmen,
die direkt oder indirekt von der Admicasa Holding AG kontrolliert werden.

Dabei bedeutet Kontrolle die Méglichkeit der Beherrschung der finanziellen und
operativen Geschaftstdtigkeiten des jeweiligen Unternehmens, um daraus entspre-
chenden Nutzen zu ziehen. Dies ist Ublicherweise der Fall, wenn der Konzern Gber
mehr als die Halfte der Stimmrechte am Aktienkapital eines Unternehmens verfigt
oder auf andere Weise beherrscht.

Verdnderungen im Konsolidierungskreis sind auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw.
des Ausscheidens bericksichtigt (KontrolliUbergang). Der Konsolidierungskreis ist
unter Anhang 2.3 aufgefihrt.
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2.2.2 Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode. Dabei wird das Ei-
genkapital der Konzerngesellschaften im Erwerbszeitpunkt mit dem Buchwert der
Beteiligung bei der Muttergesellschaft verrechnet. Auf diesen Zeitpunkt werden die
bereits erfassten Aktiven und Passiven der Konzerngesellschaft nach konzernein-
heitlichen Grundsdtzen zu aktuellen Werten bilanziert. Variable Kaufpreisbestand-
teile (Earn-out) werden per Erwerbszeitpunkt ermittelt und auf jeden Bilanzstichtag
neu beurteilt.

Ein nach dieser Neubewertung verbleibender Unterschiedsbetrag («Goodwill» oder
«negativer Goodwill») wird erfolgsneutral mit den Gewinnreserven verrechnet. An-
passungen der Schdtzung variabler Kaufpreisbestandteile werden als Anpassung
des Goodwills erfasst. Die Auswirkungen einer theoretischen Bilanzierung werden
im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung dargestellt (vgl. Kapitel 3.7). Die Nut-
zungsdauer betrdgt dabei maximal 5 Jahre.

2.2.3 Konzerninterne Transaktionen und Zwischengewinne

Verbindlichkeiten, Forderungen, Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsoli-
dierten Gesellschaften sowie wesentliche Zwischengewinne aus dem Verkauf von
Vorraten und bei Verkdufen des Anlagevermégens werden eliminiert.

2.3 Konsolidierungskreis
2.3.1 Gesellschaften
Der Konsolidierungskreis umfasst per 31. Dezember 2019 folgende Gesellschaften:

Firma Sitz Aktienkapital CHF Kapitalanteil Konsolidierungsmethode
Admicasa Holding AG Frauenfeld 2'130'870 Stammhaus Vollkonsolidierung
Admicasa Management AG Frauenfeld 100'000 100% Vollkonsolidierung
Admicasa Verwaltung AG Frauenfeld 100’000 100% Vollkonsolidierung
Etzel Immobilien AG Freienbach 100'000 100% Vollkonsolidierung
Admicasa Totalunternehmung AG Frauenfeld 500'000 100% Vollkonsolidierung

Der Kapitalanteil entspricht bei allen Gesellschaften dem Stimmrechtsanteil.
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2.3.2 Anderung im Konsolidierungskreis

Am 31. Dezember 2019 wurden 100% der Aktien der Admicasa Invest AG an die
O.P.M. Invest AG verdussert. Per dieses Datum wurde die Admicasa Invest AG de-
konsolidiert. Die zum Verkaufszeitpunkt am 31. Dezember 2019 erfassten Netto-
aktiven der Admicasa Invest AG stellten sich wie folgt dar:

- FlUssige Mittel CHF 94'891

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF 3'286

- Sonstige kurzfristige Forderungen CHF 84

— Promotionsliegenschaften CHF 5'880'361

- Aktive Rechnungsabgrenzungen CHF 99498

— Immobilienanlagen CHF 14'533'000

- Finanzanlagen CHF 200

- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten CHF 116’000

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen CHF 229'944

- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten CHF 1'827'728

- Passive Rechnungsabgrenzungen CHF 122'223

- Langfristige Finanzverbindlichkeiten CHF 14'829'272

- Derivative Finanzinstrumente CHF 668'143

— Latente Steuerrickstellungen CHF 115’856

- Nettoaktiven = CHF 2'702'153

Die abgegangene Promotionsliegenschaft betrifft das Entwicklungsprojekt Walten-
schwil. Gemass Kaufvertrag mit der O.P.M. Invest AG wird diese Liegenschaft zu-
sammen mit damit einhergehenden Verpflichtungen gegeniUber der Admicasa
Gruppe sowie Hypotheken im Geschaftsjahr 2020 an die Admicasa Gruppe zurick
Ubertragen. Diese Ubertragung wurde per Datum 6. Februar 2020 abgeschlossen.
FUr Informationen zum Erfolg aus Verdusserung der Admicasa Invest AG sei auf
Anhang 3.16 verwiesen.

2.3.3 Abschlussstichtage konsolidierter Gesellschaften
Der Abschlussstichtag sdmtlicher konsolidierter Gesellschaften sowie des Stamm-
hauses ist der 31. Dezember.
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2.4 Fliussige Mittel

Nebst Barbestdnden umfassen die flissigen Mittel die Sichtguthaben bei Banken
und Post mit einer Restlaufzeit von héchstens 90 Tagen. Sie werden zu Nominal-
werten bewertet.

2.5 Forderungen

Sdmtliche Forderungen werden zum Nominalwert bewertet. Erkennbare und ein-
getretene Verluste werden im Jahr ihres Eintretens der Erfolgsrechnung belastet.
Die Wertberichtigung basiert auf einer Einzelbeurteilung, unter BerUcksichtigung
allfalliger vorhandener Sicherheiten.

2.6 \Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen
Nicht fakturierte Dienstleistungen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet, oder - falls dieser tiefer ist — zum Nettomarktwert.

2.7 Promotionsliegenschaften

Promotionsliegenschaften umfassen mit der Absicht des zukUnftigen Verkaufs er-
worbene bzw. erstellte Bauobjekte. Diese werden zu Anschaffungs- oder Herstell-
kosten bzw. zum tieferen Marktwert bilanziert.

2.8 Langfristige Auftrdge

Langfristige Auftrédge umfassen Werkvertrdge aus der Tatigkeit als General- und
Totalunternehmung. Diese Auftrédge werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode (PoC) bewertet, wenn diese einen wesentlichen Einfluss auf den Gesamt-
umsatz oder das Ergebnis des Konzerns haben. Der Fertigstellungsgrad wird indi-
viduell fur jeden langfristigen Auftrag ermittelt und entspricht dem Verhdltnis aus
bis zum Stichtag angefallenen Aufwendungen zu den per Stichtag geschatzten
gesamten Aufwendungen bis zum Abschluss des Auftrags. Die aufgelaufenen Kos-
ten und die gemdss Fertigstellungsgrad realisierten Nettoerlése werden laufend in
der Erfolgsrechnung erfasst. Werden die Voraussetzungen fiUr die Percentage-of-
Completion-Methode (PoC) nicht erfillt, kommt die Completed-Contract-Methode
(CCM) zur Anwendung, wobei die erfolgswirksame Erfassung des langfristigen Auf-
trags erst nach dem Ubergang des Lieferungs- und Leistungsrisikos vom Auftrag-
nehmer auf den Auftraggeber erfolgt.

Sofern das Ergebnis der langfristigen Auftrdge verlasslich geschatzt werden kann,
wird ein entsprechender Gewinnanteil realisiert.

In der Bilanz werden die aufgelaufenen Kosten zuziglich allfdalliger Gewinnanteile
und abziglich bereits erhaltener Anzahlungen als Nettoforderung oder Nettover-
bindlichkeit aus langfristigen Auftrdgen ausgewiesen.

Drohende Verluste werden in vollem Umfang dem Periodenergebnis belastet und
als Wertberichtigung auf dem langfristigen Auftrag bilanziert. Ist die nétige Wert-
berichtigung héher als der Wert des Aktivums, wird im Umfang der Differenz eine
RUckstellung gebildet.
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2.9 Liegenschaften zur Verdusserung

Zum Verkauf bestimmte Immobilien, die bisher zum Marktwert bilanziert worden
sind, werden zum Marktwert abzuiglich zu erwartender Verkaufskosten bilanziert.
Die Umklassifizierung ins Umlaufvermégen erfolgt erst, wenn ein Verkauf mit sehr
hoher Wahrscheinlichkeit absehbar ist.

Ubrige Immobilien zum Verkauf werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
(inkl. Bauzinsen) bzw. zum tieferen Marktwert bilanziert. Immobilien zum Verkauf
werden im Umlaufvermaogen gefUhrt.

2.10 Immobilienanlagen

2.10.1 Renditeliegenschaften

Direkt gehaltene Renditeliegenschaften, die im verkauften Segment «Invest» gehalten
wurden, dienten langfristigen Anlagezwecken und wurden zum Marktwert (Fair Value)
bilanziert. Sowohl im Erwerbszeitpunkt als auch bei der jahrlichen Folgebewertung
wurden die Marktwerte auf Basis der Discounted Cash Flow Methode (DCF) durch
einen externen, unabhdngigen Liegenschaftsschatzer (Wiest Partner AG) bestimmt.
Die Verdnderungen der Marktwerte wurden erfolgswirksam erfasst. Die darauf an-
fallenden latenten Ertragssteuerverpflichtungen oder -guthaben wurden in der Er-
folgsrechnung als latenter Ertragssteuveraufwand bzw. -ertrag erfasst.

2.10.2 Neubau- und Umnutzungsprojekte

Die Bewertung der Neubau- und Umnutzungsprojekte (ebenfalls im verkauften Seg-
ment «Invest» gehalten) erfolgt, falls die Bedingungen dazu erfillt sind (insbesondere
muss ein konkretes Bauprojekt, bei dem die Kosten und Ertrdge verldsslich ermittelt
werden kénnen sowie die Baugenehmigung vorliegen), zu Marktwerten (Fair Value).
Die Verdnderungen der Marktwerte werden erfolgswirksam erfasst. Darauf anfal-
lende latente Ertragssteuerverpflichtungen oder -guthaben werden in der Erfolgs-
rechnung als latenter Ertragssteueraufwand bzw. -ertrag erfasst. Wenn die Voraus-
setzungen fUr eine verldssliche Ermittlung des Marktwerts noch nicht gegeben sind,
werden Projekte zu fortgefUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert
(inkl. Bauzinsen).

211 Ubrige Sachanlagen

Die Bewertung von Ubrigen Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstell-
kosten abziglich notwendiger Abschreibungen. Die Abschreibungen werden linear
nach Massgabe der geschdtzten Nutzungsdauer vorgenommen. Sie betrdgt bei den
Ubrigen Sachanlagen (Mobiliar, Hardware und Fahrzeuge) zwischen 3 und 8 Jahren.
Reparatur-, Unterhalts- und Erneuerungskosten werden der Erfolgsrechnung belastet.

2,12 Immaterielle Anlagen

Erworbene immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert und Gber
die geschatzte Nutzungsdauer linear amortisiert. Die Nutzungsdauern der imma-
teriellen Anlagen betragen 5 bis 10 Jahre.

Selbst erstellte immaterielle Werte werden nicht bilanziert.
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2.13 Wertbeeintrdchtigungen

Bei allen nicht zu Marktwerten bewerteten Aktiven wird auf jeden Bilanzstichtag
gepruft, ob Anzeichen dafir bestehen, dass der Buchwert des Aktivums den erziel-
baren Wert (der héhere von Marktwert und Nutzwert) Ubersteigt (Wertbeeintrach-
tigung, Impairment). Falls eine Wertbeeintrdchtigung vorliegt, wird der Buchwert
auf den erzielbaren Wert reduziert, wobei die Wertbeeintrdchtigung dem Perioden-
ergebnis belastet wird.

2.14 Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten gegeniber Dritten und Nahestehenden werden zu Nominal-
werten erfasst.

2.15 Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten bestehen aus Hypothekarverbindlichkeiten und Ubrigen
Finanzverbindlichkeiten. Diese werden zum Nominalwert bilanziert. Amortisations-
verpflichtungen, wahrscheinliche und beabsichtigte Rickzahlungen innert 12 Mo-
naten, werden als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Finanzverbind-
lichkeiten, welche zwar kurzfristig kindbar sind, deren Verldngerung aber
beabsichtigt und wahrscheinlich ist, werden unter den langfristigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen.

2.16 Ruckstellungen

RUckstellungen werden gebildet, wenn ein vergangenes Ereignis zu einer gegenwdr-
tigen Verpflichtung gefUhrt hat, ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dieser
zuverldssig bemessen werden kann.

2.17 Ausserbilanzgeschdfte

Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen wer-
den auf jeden Bilanzstichtag bewertet und offengelegt. Wenn Eventualverbindlich-
keiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen zu einem Mittalabfluss
ohne nutzbaren Mittelzufluss fUhren und dieser Mittelabfluss wahrscheinlich und
abschdtzbar ist, wird eine Ruckstellung gebildet.

218 Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente, welche ohne Absicherungszweck gehalten werden,
werden zum Erwerbszeitpunkt sowie bei Folgebewertungen zu Marktwerten («Fair
Value») bewertet. Die Marktwertanpassungen der Perioden werden im Finanz-
ergebnis verbucht.

Marktwerte werden, falls mdglich, durch einen notierten Kurs (Bérsennotierung oder
ausserbodrslicher Handel) bestimmt. Kénnen die Marktwerte der Derivate nicht
direkt von einem veréffentlichten Kurs abgeleitet werden, werden sie mittels
Diskontierung der zukinftigen Geldflisse anhand von veréffentlichten Zinssétzen
ermittelt.
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2.19 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten (exkl. Trans-
aktionskosten) als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Transaktionskosten
werden separat im Eigenkapital verbucht. Es findet keine Folgebewertung statt.
Bei spdterer Wiederverdusserung wird der realisierte Gewinn oder Verlust direkt
in den Kapitalreserven bilanziert, wobei allfdllige Wertdifferenzen nach dem Ver-
brauchsfolgeverfahren «FIFO» bestimmt werden.

2.20 Erfassung von Ertrdgen

Der Konzern erzielt hauptsdchlich Erlése aus:

- Verwaltungs- und Managementdienstleistungen;

- der Vermietung von Renditeliegenschaften;

— dem Verkauf von Liegenschaften und Projekten;

— dem Betrieb eines Total- und Generalunternehmens;

- Maklerei von nicht selbst gehaltenen Immobilien und Grundsticken.

Erldse aus Dienstleistungen werden im Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung
erfasst. Mietertrdge werden in jener Periode erfasst, in welcher das Mietobjekt dem
Mieter Uberlassen wurde.

Ertrdge aus dem Verkauf von Liegenschaften werden erfasst, wenn die wesentlichen
Nutzen und Gefahren auf den Kdufer Ubergegangen sind, dies ist in der Regel der
Fall, wenn der Eigentimerwechsel im Grundbuch eingetragen wurde. Der Nettoer-
folg aus dem Verkauf von zu Marktwerten gehaltenen Immobilien entspricht der
Differenz zwischen dem Verkaufspreis abziglich der direkt zurechenbaren Transak-
tionskosten sowie dem zuletzt bilanzierten Wert.

Die Ertrdge aus der Tatigkeit als Total- und Generalunternehmen werden nach der
Percentage-of-Completion-Methode (PoC) oder der Completed-Contract-Methode
(CCM) erfasst (vgl. dazu Kapitel 2.7).

Ertrdge aus Maklerei von nicht selbst gehaltenen Immobilien und Grundsticken
werden in der Regel erfasst, sobald ein Kaufvertrag oder ein Rechtsgeschaft, wel-
ches wirtschaftlich einem Verkauf gleichkommmt, abgeschlossen wird, spdtestens
jedoch bei der notariellen Beurkundung des Verpflichtungsgeschdafts.

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen erfassen den aktuellen Wert fur den
Verkauf von Dienstleistungen im Rahmen des normalen Geschdftsablaufs der Ge-
sellschaften ohne Mehrwertsteuer, vermindert um Gutschriften, Skonti, Preisnach-
lasse, Leerstdnde und weitere Ertragsminderungen.
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2.21 Laufende und latente Ertragssteuern
Der in der Erfolgsrechnung dargestellte Steueraufwand beinhaltet die laufenden
Steuern aus der Geschdaftstatigkeit sowie latente Steuern.

Die laufenden Steuern werden auf Basis der jeweiligen Steuergesetze in den einzel-
nen Kantonen sowie der Eidgenossenschaft berechnet und als Aufwand in derjeni-
gen Rechnungsperiode erfasst, in der die entsprechenden Gewinne anfallen. Sie
werden in den passiven Rechnungsabgrenzungen bilanziert.

Latente Steuern werden nach einer bilanzorientierten Sichtweise ermittelt. Sie
werden gebildet, wo tempordre Differenzen zwischen den Bilanzwerten in der Jah-
resrechnung nach Swiss GAAP FER und den im Steuerabschluss bericksichtigten
Werten bestehen. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt aufgrund von loka-
len Steuern und Steuergesetzen, die am Bilanzstichtag rechtskréftig bzw. angekin-
digt waren und fir die erwartet wird, dass sie zum Zeitpunkt der Aufldsung eines
latenten Steuerguthabens oder einer latenten Steuerverpflichtung anwendbar sein
werden.

Die verwendeten latenten Steuersdtze auf den nicht realisierten Gewinnen (Verlus-
ten) auf dem Bestand der Liegenschaften bericksichtigen die beabsichtigte Halte-
dauer der Liegenschaften, die derzeit grundsdatzlich mindestens 5 Jahre (bisher:
2 Jahre, vgl. dazu Kapitel 2.23) betragt.

Laufende Steuerverpflichtungen und -forderungen werden miteinander verrechnet,
wenn sie sich auf das gleiche Steuerobjekt beziehen, dieselbe Steuerhoheit betreffen
und ein durchsetzbares Recht zur Verrechnung besteht. Das gleiche Prinzip einer
allfalligen Verrechnung wird bei latenten Steuerverpflichtungen und -forderungen
angewendet.

Latente Steuerguthaben aus allfdlligen Tieferbewertungen von Liegenschaften, d.h.
die negative Differenz zwischen Steuerwert und Marktwert werden nur aktiviert,
wenn es wahrscheinlich erscheint, dass sie mit zukUnftigen steuerbaren Ertrdgen
verwertet werden kdénnen.

Nach Abgang der Admicasa Invest AG bestehen keine Bewertungsdifferenzen und
somit keine latenten Steuerverbindlichkeiten aus allfalligen Tieferbewertungen von
Liegenschaften mehr. In der Vorperiode betrug der fUr die Berechnung der latenten
Steuern angewendete Steuersatz 29.5%. Allfdllige steuerliche Verlustvortrage wer-
den nicht aktiviert.
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2.22 Personalvorsorge

Die Gesellschaften der Admicasa Holding AG sind Vorsorgeeinrichtungen nach
Schweizer Recht angeschlossen. Die tatsdchlichen wirtschaftlichen Auswirkungen
aller Vorsorgepldne fur den Konzern werden auf den Bilanzstichtag berechnet. Die
Ermittlung von wirtschaftlichem Nutzen bzw. wirtschaftlichen Verpflichtungen er-
folgt auf Basis der nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Jahresrechnungen der Vor-
sorgeeinrichtungen.

Arbeitgeberbeitragsreserven ohne Verwendungsverzicht werden als Aktivum unter
den Finanzanlagen bilanziert. Ein wirtschaftlicher Nutzen aus Vorsorgeeinrichtun-
gen wird bilanziert, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung der
Vorsorgeeinrichtung zur Deckung des zukUnftigen Vorsorgeaufwands der Gesell-
schaft zu verwenden. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die
Voraussetzungen fUr die Bildung einer Rickstellung erfillt sind.

2.23 Anderung von Sch&tzungen

Wie in der Medienmitteilung vom 7. Oktober 2019 angekindigt, wurde das Segment
«Invest» verdussert. Da die Kduferin beabsichtigt, die im Segment «Invest» gehal-
tenen 3 Renditeliegenschaften langerfristig zu halten, wurde die geschdtzte Halte-
dauer der Liegenschaften neu beurteilt und von 2 auf mindestens 5 Jahre erhdht.
Diese Schatzungsdnderung fUhrte zu einer wesentlichen Reduktion der latenten
Steuersdtze, welche fur die Ermittlung der latenten Steuerverbindlichkeiten verwen-
det werden. Des Weiteren fUhrt die Umsetzung der Steuerreform und AHV-Finan-
zierung (STAF) zu weiteren Abnahmen der Steuersdtze in Folgeperioden. Diese
Anpassungen fUhrten gemeinsam zu einem einmaligen latenten Steuerertrag von
CHF 24'862.

3 Erlduterungen zur konsolidierten Jahresrechnung
3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2019 3112.2018
in CHF
gegenuber Dritten 138249 328'940
gegeniber Nahestehenden 296'513 163'565
Wertberichtigungen - -26'158
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 434'763 466'347
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3.2 Sonstige kurzfristige Forderungen

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
gegenuber Dritten 192'821 43'364
gegenuber Nahestehenden 4'240'445 126
Total sonstige kurzfristige Forderungen 4'433'266 43'490

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen gegeniber Nahestehenden bestehen einer-
seits aus offenen Restkaufpreisforderungen gegeniber der O.P.M. Invest AG aus
dem Verkauf der Admicasa Invest AG in Hohe von CHF 2'500'000 sowie aus For-
derungen gegeniber der Admicasa Invest AG in Hohe von CHF 1'740'445 im Zusam-
menhang mit dem Entwicklungsprojekt Waltenschwil. Dieses Entwicklungsprojekt
wurde am 6. Februar 2020 an die Admicasa Gruppe zurUck Ubertragen (vgl. Kapitel
2.3.2). Die offene Restkaufpreisforderung gegeniber der O.P.M. Invest AG aus dem
Verkauf der Admicasa Invest AG in Hohe von CHF 2'500'000 wird vom Verwaltungs-
rat als werthaltig erachtet, da der Verwaltungsrat verschiedene Massnahmen ge-
troffen hat, welche die Kauferin zur Vertragserfillung verpflichten. Die Auflagen
wurden erhéht, da die O.P.M. Invest AG mit einer Teilzahlung im Verzug war (vgl.
Kapitel 4.8).

3.3 Forderungen aus langfristigen Auftrégen

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Aktivierte Aufwendungen und Gewinnanteile - 1'840'000
Erhaltene Vorauszahlungen - -1'067'782
Total Forderungen aus langfristigen Auftrégen - 772'218

Die Forderung aus langfristigen Auftragen im Vorjahr betrafen ein Projekt mit
Nahestehenden, welches im Geschdftsjahr 2019 abgeschlossen werden konnte (vgl.
Kapitel 4.4.2).

3.4 Rechnungsabgrenzungen

31.12.2019 3112.2018
in CHF
gegeniber Dritten 184'174 452'354
gegenUber Nahestehenden - 1'400
Total Rechnungsabgrenzungen 184'174 453'754
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3.5 Immobilienanlagen

Neubau- und

Rendite- Umnutzungs-
liegenschaften projekte zu
zu Marktwerten Marktwerten Total

in CHF

Total Buchwerte per 01.01.2018

14'588'000 3'145'000 17'733'000

Anlagekosten

Stand 01.01.2018

14'297'351 2'911'000 17'208'351

Zugdnge

- 1'695'194 1'695'194

Aktivierte Bauzinsen

- 7'579 7'579

Abgdnge - -4'613'773 -4'613'773
Stand 31.12.2018 14'297'351 - 14'297'351
Neubewertungen

Stand 01.01.2018 290'649 234'000 524'649
Aufwertungen 399'000 - 399'000
Abwertungen -56'000 -160'000 -216'000
Abgdnge - -74'000 -74'000
Stand 31.12.2018 633'649 - 633'649
Total Buchwerte per 31.12.2018 14'931'000 - 14'931'000
Total Buchwerte per 01.01.2019 14'931'000 - 14'931'000
Anlagekosten

Stand 01.01.2019 14'297'351 - 14'297'351
Verdnderung im Konsolidierungskreis -14'297'351 - -14'297'351
Stand 31.12.2019 - - -
Neubewertungen

Stand 01.01.2019 633'649 - 633'649
Aufwertungen 15'000 - 15'000
Abwertungen -413'000 - -413'000
Verdnderung im Konsolidierungskreis -235'649 - -235'649

Stand 31.12.2019

Total Buchwerte per 31.12.2019

Per 31. Dezember 2019 wurden sdmtliche Liegenschaften, welche bis zum Verkauf
der Beteiligung der Admicasa Invest AG im Anlagevermdgen bilanziert waren
(gehalten im ehemaligen Segment «Invest»), durch die Firma Wuest Partner AG
bewertet. Die den Liegenschaftsbewertungen zugrundeliegenden Diskontsdtze
(real) bewegten sich am Bilanzstichtag in einer Bandbreite von 2.9% bis 3.3% (Vor-

periode: 3.0% bis 3.4%).
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Mit dem Verkauf der Admicasa Invest AG an die O.P.M. Invest AG gingen die gehal-
tenen Liegenschaften ab.

Im Geschdaftsjahr 2018 wurde die als Neubau- und Umnutzungsprojekt zu Markt-
werten klassifizierte Liegenschaft in 9472 Grabs (Sporgasse 1/1a/1b/1c) verdussert.

3.6 Ubrige Sachanlagen

2019 2018
in CHF
Total Buchwert per 01.01. 34'645 49'223
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01. 59'018 58'012
Verdnderungen Konsolidierungskreis - -
Zugdnge 9'992 5'350
Abgénge - —4'344
Stand 31.12. 69'010 59'018
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. -24'373 -8'789
Planmdssige Abschreibungen -18'287 -19'386
Wertbeeintrdchtigungen - ~542
Abgdnge - 4'344
Stand 31.12. -42'660 -24'373
Total Buchwerte per 31.12. 26'350 34'645

Die Ubrigen Sachanlagen bestehen im Wesentlichen aus EDV-Hardware und Mobiliar.
Abgdnge und Wertbeeintrdachtigungen betreffen die Ausbuchung von Inventar und
EDV.
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3.7 Immaterielle Anlagen

2019 2018
in CHF
Total Buchwert per 01.01. 115'170 89'669
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01. 206'085 117'804
Veré&nderung Konsolidierungskreis - -
Zugdnge 10'317 88'281
Abgdnge - -
Stand 31.12. 216'402 206'085
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. -90'915 -28'135
Planmd&ssige Abschreibungen -71'560 -62'780
Wertbeeintrdchtigungen - -
Abgénge - -
Stand 31.12. -162'475 -90'915
Total Buchwerte per 31.12. 53'927 115'170

Bei den immateriellen Anlagen handelt es sich im Wesentlichen um Software und

Lizenzen.

Abgdnge und Wertbeeintrdchtigungen der Vorperiode betreffen die Ausbuchung
von EDV-Programmen und Schnittstellen, welche durch andere Lésungen substi-

tuiert werden konnten.
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Der Goodwill aus dem Erwerb der Beteiligung der Etzel Immobilien AG im Jahr 2017
wurde im Zeitpunkt des Erwerbs direkt mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven)
verrechnet. Der Effekt einer theoretischen Aktivierung des Goodwills und linearer

Abschreibung Uber 5 Jahre auf das Eigenkapital und den Konzerngewinn wird nach-

folgend dargestellt:

2019 2018

in CHF
Anschaffungswert per 01.01. 1'044'846 1'044'846
Zugdnge - -
Anschaffungswert per 31.12. 1'044'846 1'044'846
Kumulative Amortisationen per 01.01. -223'469 -14'500
Planmdssige Abschreibungen -208'969 -208'969
Kumulative Amortisationen per 31.12. -432'438 -223'469
Theoretischer Buchwert per 31.12. 612'408 821'377
Auswirkungen auf Eigenkapital
Eigenkapital gemdss Bilanz 5'980'181 6'603'422
Theoretischer Nettobuchwert Goodwill 612'408 821'377
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill per 31.12. 6'592'588 7'424'799
Auswirkungen auf Erfolgsrechnung
Konzernverlust/-gewinn -184'607 858'306
Amortisation Goodwill -208'969 -208'969
Theoretischer Konzernverlust/-gewinn -393'576 649'337
3.8 Finanzverbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Kurzfristige Hypothekarverbindlichkeiten - 3'349'000
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 232'000 232'000
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 232'000 3'581'000
Langfristige Hypothekarverbindlichkeiten - 7'325'000
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 464'000 696'000
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 464'000 8'021'000
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3.8.1 Hypothekarverbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Kapitalbindung
O bis 3 Monate - 3'286'000
4 bis 12 Monate - 63'000
Total kurzfristige Hypothekarverbindlichkeiten - 3'349'000
1 bis 3 Jahre - 2'173'000
Uber 3 Jahre - 5'152'000
Total langfristige Hypothekarverbindlichkeiten - 7'325'000
Total Hypothekarverbindlichkeiten - 10'674'000

Mit Verkauf der Beteiligung an der Admicasa Invest AG sind die Hypothekarverbind-
lichkeiten per 31.12.2019 abgegangen.

Die Zinsbindung betrug bei samtlichen (Vorjahr: sdmtliche) Hypothekarverbindlich-
keiten maximal drei Monate.

Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz der Hypothekarverbindlichkeiten betrdagt
in der Berichtsperiode 1.11% (Vorperiode: 1.16%).

3.8.2 Ubrige Finanzverbindlichkeiten

Bei den Ubrigen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um einen Festvorschuss der
Credit Suisse (Schweiz) AG fur den Kauf einer Beteiligung zu nominal CHF 696’000
(Vorperiode: CHF 928'000). Der Festvorschuss wird jahrlich (ndchstes Mal per 31.
Mai 2020) verlangert, wobei gemdss Rahmenkreditvereinbarung jeweils CHF
232'000 amortisiert werden. Der zu amortisierende Teil wird in den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen, der Restbetrag von CHF 464'000 (Vorperiode:
CHF 696'000) wird in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der
Zinssatz betrug per Stichtag 1.85% (Vorperiode: 1.85%).
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3.9 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
gegenuber Dritten 113'899 673'095
gegenuber Nahestehenden 158'532 62'466
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 272'431 735'561
3.10 RuUckstellungen

2019 2018
in CHF Gewdahr- Personal- Total Gewdahr- Personal- Total
leistungen vorsorge leistungen vorsorge

Total Rickstellungen per 01.01. 20'000 85'300 105300 - - -
Bildung 5'000 37'537 42'537 20'000 85'300 105'300
Verwendung - -26'837 -26'837 - - -
Total Riickstellungen per 31.12. 25'000 96'000 121'000 20'000 85'300 105'300
davon kurzfristig - - - - 18'150 18'150
davon langfristig 25’000 96’000 121000 20’000 67'150 87'150

Die Ruckstellungen fur Gewdhrleistungen betreffen die erwarteten Kosten fur Ga-
rantieleistungen aus Werkvertrdagen.

Die Ruckstellung der Personalvorsorge steht im Zusammenhang mit der Ausfinan-
zierung der Unterdeckung der Phoenix Pensionskasse. Der Anschluss an die Phoenix
Pensionskasse wurde per 31.12.2019 gekindigt und die Mitarbeiter der Admicasa
Verwaltung AG sind neu bei der Helvetia Versicherungen AG versichert.

3.11 Rechnungsabgrenzungen

31.12.2019 3112.2018
in CHF
Bezogene, noch nicht fakturierte Fremdleistungen - 656'452
Bezogene, noch nicht fakturierte Investitionen - 173'758
Akontozahlungen aus Nebenkosten - 138'505
Laufende Steuerverpflichtungen 260299 118'975
Personalabgrenzungen 110'540 63'678
Rechnungsabgrenzungen gegenUber Nahestehenden 5'856 581
Ubrige Rechnungsabgrenzungen 344'284 146'643
Total Rechnungsabgrenzungen 720979 1'298'592

Die Ubrigen Rechnungsabgrenzungen beinhalten Abgrenzungen fir Handdnde-
rungssteuern aus Verdusserung der Admicasa Invest AG von CHF 146'298.



JAHRESBERICHT 2019 KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG 2019
59 ADMICASA HOLDING AG NACH SWISS GAAP FER

3.12 Derivative Finanzinstrumente
Es bestehen folgende derivative Finanzinstrumente:

31.12.2019 31.12.2018
in CHF Kontraktwert Passivum Passivum Haltezweck/Bewertung
Interest Rate Swap 1'850'000 - 121'119 Spekulation/Fair Value
Swaption 1'850'000 - 408'055 Spekulation/Fair Value
Total derivative Finanzinstrumente - 529'174

Per Ende Mdarz 2011 (Startdatum 24. Mdarz 2011) wurde durch die Admicasa Invest
AG (Segment «Invest») ein Zinsswap und eine Receiver Swaption im Umfang von je
CHF 1'850'000 Nominal mit Laufzeiten von 10 Jahren abgeschlossen.

Die Receiver Swaption beinhalten das einseitige Verldngerungsrecht der Bank
(Credit Suisse (Schweiz) AG), nach Ablauf des ersten Zinsswaps diesen zu einem im
Voraus bestimmten Satz fur 10 Jahre zu verldngern. Die Festzinsbasis betragt 2.21%,
die variable Verzinsung richtet sich nach dem CHF-Libor.

Die im Jahr 2011 erworbenen derivativen Finanzinstrumente zu Spekulationszwe-
cken wurden mit dem Verkauf der Beteiligung der Admicasa Invest AG abgegeben.
Der Verwaltungsrat der Admicasa Holding AG hat beschlossen, dass kinftig keine
spekulativen Finanztransaktionen getdtigt werden.

3.13 Aktienkapital
Das Aktienkapital der Admicasa Holding AG gestaltet sich wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018

Anzahl Aktien Nominalwert Aktienkapital Anzahl Aktien Nominalwert Aktienkapital
in CHF in CHF in CHF in CHF

2'130'870 1.00 2'130'870 2'130'870 1.00 2'130'870

Das Aktienkapital ist vollstdndig einbezahlt. Per Bilanzstichtag besteht weder be-
dingtes noch genehmigtes Kapital.
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Der Unternehmensverlust/-gewinn pro Aktie berechnet sich wie folgt:

31.12.2019 3112.2018
in CHF
Anteile Aktiondre Admicasa Holding AG am Gewinn -184'607 858'306
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien im Umlauf (in Stick) 2'129'374 2'130'141
Ergebnis pro Aktie (verwdéssert /unverwdssert) -0.09 0.40

Es bestanden weder Optionen noch Wandelrechte, die einen Verwdsserungseffekt
auf den Gewinn pro Aktie hatten.

3.14 Eigene Aktien

Wert Durchschnittlicher

Anzahl Aktien eigene Aktien Wert pro Aktie
in CHF
Stand per 01.01.2018 1'500 28'750 19.16
Kauf eigene Aktien 1'100 19'475 17.70
Verkauf eigene Aktien -1'450 -27'800 19.17
Stand per 31.12.2018 1'150 20'425 17.76
Kauf eigene Aktien 1'070 16'500 15.42
Verkauf eigene Aktien -350 -7'300 20.86
Stand per 31.12.2019 1'870 29'625 15.84

Der Bestand an eigenen Aktien dient der von der Admicasa Holding AG als
Market Maker im Sinne der FINMA-Mitteilung 52 (2013) und des FINMA-Rund-
schreibens 2013/8 beauftragten Berner Kantonalbank dazu, gleichzeitig kauf-
und verkaufsseitige Liquiditdt der kotierten Aktien der Admicasa Holding AG
bereitzustellen und gegebenenfalls die Geld- und Briefspanne zu verringern.
Es werden durch diesen Handel keine strategischen Positionen aufgebaut. Das
Market Making erfolgt auf eigene Rechnung und eigenes Risiko der Admicasa
Holding AG.
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3.15 Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

in CHF
Total Erlése vor Ertragsminderung 7'102'950 8'463'091
davon von Dritten 2'854'244 3'293'415
davon von Nahestehenden 4'248'706 5'169'676
Total Ertragsminderung -187'009 -162'613
davon Leerstande -173'720 -136'455
davon Mietzinsverluste/Mietzinsreduktionen -13'289 -21'197
davon Ubrige Minderungen - -4'961
Total Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 6'915'942 8'300'477
davon aus Managementdienstleistungen 2'707'157 2'289'102
davon aus Verwaltungsdienstleistungen 3'587'186 5'214'376
davon aus Mietertrag 621'599 796'999

Im Berichtsjahr wurden Erlése im Betrag von CHF 670'597 (Vorjahr: CHF 1'840'000)
aus langfristigen Auftragen unter Anwendungen der Percentage-of-Completion
(PoC) Methode erfasst. Samtliche Erlése aus PoC-Methode wurden mit Naheste-
henden erzielt.

Alle Ertrédge werden in der Schweiz erwirtschaftet.

3.16 Andere betriebliche Ertrédge

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

in CHF
von Dritten 31'374 47'875
von Nahestenden 357'564 27'267
davon Verkaufserlés Admicasa Invest AG abzgl. verr. Darlehen 3'032'728 -
davon verdusserte Nettoaktiven Admicasa Invest AG -2'702'153 -
= davon Erfolg aus Verkauf Admicasa Invest AG 330'576 -
Aktivierte Eigenleistungen 125'348 -
Total Andere betriebliche Ertrdge 514'287 75'143
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3.17 Erfolg aus Verkauf Immobilienanlagen zu Marktwerten

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 3112.2018

in CHF
Verkaufserldse - 4'800'000
Zuletzt bilanzierter Wert - -4'687'773
Direkt zurechenbare Transaktionskosten - -53'471
Auflésung Abgrenzungen aus Vorperioden 68'677 -
Total Erfolg aus Verkauf von Renditeliegenschaften 68'677 58'756

Per 20. Dezember 2018 wurde die als Neubau- und Umnutzungsprojekt zu Markt-
werten klassifizierte Liegenschaft (gehalten im verkauften Segment «Invest») in
9472 Grabs verdussert. Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 waren mit dem Umbau
einhergehende von Handwerkern bezogene, aber noch nicht fakturierte Investitio-
nen im Umfang von rund CHF 174'000 erwartet worden. Diese ausstehenden Auf-
wdnde wurden per Transaktionsdatum geschdtzt und auf das Neubau- und Umnut-
zungsprojekt aktiviert. Die geschdtzten ausstehenden und aktivierten Aufwdnde
erwiesen sich im Geschdftsjahr 2019 als um CHF 68'677 zu hoch, weshalb sie er-
folgswirksam aufgelést wurden.

3.18 Erfolg aus Neubewertung

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 3112.2018
in CHF
Gewinne aus Neubewertung 15'000 399'000
Verluste aus Neubewertung -413'000 -216'000
Total Erfolg aus Neubewertung -398'000 183'000
3.19 Personalaufwand
01.01.- 01.01.—
31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Léhne 3'105'817 2'752'647
Sozialleistungen 468'563 469'307
Ubriger Personalaufwand 290'875 190'930
Total Personalaufwand 3'865'255 3'412'884
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3.20 Andere betriebliche Aufwendungen

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

in CHF
Raumaufwand 262'204 203'433
Verwaltungs- und Informatikaufwand Q44446 1'057'022
Ubrige betriebliche Aufwendungen 666'349 299'448
Total andere betriebliche Aufwendungen 1'872'998 1'559'903

Der Anstieg in den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ist durch die Hand&ande-
rungssteuer aus Verdusserung der Admicasa Invest AG von CHF 146298 und
durch zusdtzlichen Werbeaufwand von CHF 179'610 zu begrinden.

3.21 Finanzertrag

01.01.- 01.01.—
31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Marktwertanpassungen Interest Rate Swap, Swaption - 95'855
Ubriger Finanzertrag 101 11
Total Finanzertrag 101 95'866
3.22 Finanzaufwand
01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Marktwertanpassungen Interest Rate Swap, Swaption 138'969 -
Zinsaufwand Hypotheken 143'388 150260
Ubriger Finanzaufwand 26'822 31'320
Total Finanzaufwand 309'179 181'580
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3.23 Ertragssteuern

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

in CHF
Laufende Ertragssteuern 374'156 244'441
Latente Ertragssteuern -231'087 171'858
Total Ertragsstevern 143'069 416'299

Der auf der Basis des ordentlichen Ergebnisses gewichtete durchschnittlich auf den
Gewinn vor Steuern anzuwendende Gewinnsteuersatz betrdgt 16.8% (Vorperiode:
32.7%).

Die signifikante Reduktion des anzuwendenden Gewinnsteuersatzes ist zu einem
wesentlichen Anteil auf die Verluste bei einzelnen Tochtergesellschaften zurickzu-
fUhren. Per 31. Dezember 2019 bestehen keine wesentlichen Verlustvortrdage (Vor-
periode: keine).

Die passiven latenten Ertragssteuern entwickelten sich wie folgt:

in CHF

Total Buchwert per 01.01.2018 175'085
Bildung 198'146
Auflésung -26'288
Total Buchwert per 31.12.2018 346'943
Total Buchwert per 01.01.2019 346'943
Bildung -
Auflésung -231'087
Anderung im Konsolidierungskreis -115'856

Total Buchwert per 31.12.2019 -
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4  Weitere Angaben

41 Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen

Es bestehen Eventualverpflichtungen in Hohe von CHF 50'000. Eventualforderun-
gen bestehen keine.

4.2 Ausserbilanzgeschdfte und operatives Leasing

in CHF

Fdllig im Geschdftsjahr 31.12.2019 31.12.2018
2019 - 16'980
2020 16'980 16'980
2021 16'980 16'980
2022 4'245 4'245
Total Mietverpflichtungen 38'205 55'185

Die Mietverpflichtungen betreffen die BUrordumlichkeiten der Admicasa Manage-
ment AG an der Bahnhofstrasse 92 in 8500 Frauenfeld.

4.3 Segmentberichterstattung’

nicht

Verwaltung Management zugeordnet Total
in CHF
Segmentergebnis 01.01.-31.12.2019
Total Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 4'019'089 2'707'157 621'599 -431'903 6'915'942
Ordentliches Ergebnis -164'723 1'224'193 -422'951 -678'057 -41'537
Periodenergebnis -174'342 1'025'334 -192'500 -843'099 -184'607
Segmentergebnis 01.01.-31.12.2018
Total Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 5'264'055 2'289'102 796'999 -49'679 8'300'477
Ordentliches Ergebnis 100'922 1'328'586 472'538 -627'441 1'274'605
Periodenergebnis 85'257 1'110'305 291'043 -628'299 858'306

Nicht zugeordnet werden Aufwendungen und Ertrdge der Holding, da diese konzern-
einheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeteilt werden, sowie
Konsolidierungseffekte.

Da das Segment «Invest» zwar in der Bilanz dekonsolidiert, aber aufgrund des Ver-
kaufs per 31. Dezember 2019 in der Erfolgsrechnung enthalten ist, wird das Segment
«Invest» in der Segmentberichterstattung des Jahres 2019 aufgefihrt.

In der Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 sind ab dem 13. Juli 2018 im Seg-
ment «Verwaltung» die Ertrdge und Aufwendungen der Admicasa Totalunternehmung
AG inkludiert.

" Da sich die Geschdftstatigkeiten der Konzerngesellschaften hauptsdchlich auf die Deutschschweiz
konzentrieren, erfolgt keine geografische Segmentberichterstattung.
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4.4 Transaktionen mit nahestehenden Personen

4.41 Klassifizierung

Die Gesellschaft betrachtet als nahestehende Person (natirlich oder juristische),
wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative
Entscheidungen der Organisation ausiUben kann (bspw. Verwaltungsrdte und Ge-
schaftsleitungsmitglieder, Aktiondre der Gesellschaft, welche direkt oder indirekt,
allein oder zusammen mit anderen einen bedeutenden Einfluss ausiben). Organi-
sationen, welche direkt oder indirekt ihrerseits von denselben nahestehenden Per-
sonen beherrscht werden, gelten ebenfalls als nahestehend.

FUr die Admicasa Holding AG ist diese Thematik insbesondere, jedoch nicht aus-

schliesslich, aufgrund folgender Sachverhalte mit einem klaren Fokus versehen:

- Beat Frischknecht, Grossaktiondr der Admicasa Holding AG, besitzt die Stimm-
mehrheit bei der bfw liegenschaften ag, welche die grésste Kundin der Tochter-
gesellschaften der Admicasa Holding AG ist (vgl. dazu insbesondere Kapitel 4.4.2).

— Die Admicasa Holding AG hatte fUr die GeschdftsfUhrung einen Dienstleistungs-
vertrag mit der SUA Management AG abgeschlossen. Dieser Vertrag war bis
zum 31. August 2018 in Kraft und wurde anschliessend im gegenseitigen Einver-
stdndnis aufgeldst (vgl. dazu insbesondere Kapitel 4.4.3). Im Weiteren war
Serge Aerne bis zum 5. April 2019 nebst seiner Funktion als Mitglied der Ge-
schaftsleitung der Admicasa Holding AG im Mandat fUr die Admicasa Manage-
ment AG als CMO der bfw liegenschaften ag tatig. Fur diese Tatigkeit wurde
Serge Aerne im Berichtsjahr CHF 8'000 (Vorperiode: CHF 32'000) exkl. MWST
indirekt via Admicasa Management AG und SJA Management AG vergitet.

4.4.2 Entschddigung von nahestehenden Personen und Gesellschaften

aufgrund Dienstleistungserbringung

Ein signifikanter Anteil der Kunden sind Nahestehende. Die entsprechenden Anteile

am Umsatzerlés sowie an Forderungen und Verbindlichkeiten sind, falls vorhanden,

ausgewiesen. Dabei sind folgende Vertrdge als wesentlich zu klassifizieren:

- Dienstleistungsvertrag zwischen der Admicasa Verwaltung AG und der bfw lie-
genschaften ag: Die Admicasa Verwaltung AG erbringt Leistungen im Bereich der
Immobilienverwaltung und wird dabei mit einem ordentlichen Verwaltungshono-
rar von 3.85% auf den Ist-Nettoeinnahmen vergUtet. Zusdtzlich erbringt die
Admicasa Verwaltung AG Leistungen im Bereich der Erstvermietung sowie des
Baumanagements und wird fUr die Verrechnung von Drittkosten fur Insertion,
Porti und weiteren GebUhren honoriert.

Die Nettoerlése aus Lieferung und Leistungen aus diesem Vertrag beliefen sich
in der Periode auf CHF 936248 (Vorperiode: CHF 1116'416) exkl. MWST.

— Dienstleistungsvertrag zwischen der Admicasa Management AG und der
bfw liegenschaften ag: Die Admicasa Management AG erbringt Leistungen im
Bereich des Immobilienmanagements und wird dafir mit einer jahrlichen
Management-Fee von 0.4% des gesamten Liegenschaftsportfolios der bfw
liegenschaften ag vergUtet. Als Basis dient die nach Swiss GAAP FER-Standard
erstellte revidierte Bilanz der bfw liegenschaften ag per 30. Juni und per
31. Dezember des aktuellen Jahres. Zusdtzlich erhdlt die Admicasa Management
AG fur jeden erfolgten Kauf oder Verkauf einer Liegenschaft eine Kommission
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von 1.5% bei einem Transaktionspreis unter CHF 10 Millionen und 1% bei einem
Transaktionspreis Uber CHF 10 Millionen. Fir die Erbringung dieser Dienstleis-
tungen stellt die Admicasa Management AG per Bilanzstichtag Beat Frisch-
knecht in der Funktion als CEO sowie Andreas Brigger in der Funktion als CFO
im Mandat der bfw liegenschaften ag zur Verfigung.

Die Nettoerlése aus Lieferung und Leistungen aus diesem Vertrag beliefen

sich in der Berichtsperiode auf CHF 2'557'346 (Vorperiode: CHF 2"139'292) exkl.
MWST.

- Totalunternehmer-Werkvertrag zwischen der Admicasa Totalunternehmung AG
und der bfw liegenschaften ag: Die Admicasa Totalunternehmung AG hat mit
der bfw liegenschaften AG fir die Totalsanierung der von der bfw liegenschaf-
ten ag gehaltenen Liegenschaft in Benglen, Bodenacherstrasse 16, 18, am 16. Juli
2018 einen Totalunternehmer-Werkvertrag abgeschlossen. Der Werkvertrag
sieht die schlisselfertige Herstellung sowie die betriebsbereite Ubergabe des
Umbaus von 16 Wohnungen und Fassadensanierung zum Pauschalpreis von
CHF 2'500'000 (exkl. zusatzlicher Nachtrage von CHF 188'918) inkl. MWST vor.
Die erhaltenen Vorauszahlungen beliefen sich fUr das Geschdaftsjahr 2019 auf
CHF 1'442'941 exkl. MWST.

Die Nettoerlése aus Lieferung und Leistungen aus diesem Vertrag beliefen
sich in der Berichtsperiode auf CHF 670'597 (Vorperiode: CHF 1'840'000) exkl.
MWST.

Die Nettoerlése aus Lieferung und Leistungen unwesentlicher Vertrdge mit nahe-
stehenden Kunden beliefen sich in der Berichtsperiode auf CHF 75'756 (Vorperiode:
CHF 73'968) exkl. MWST.

4.4.3 Entschddigung an nahestehende Personen und Gesellschaften aufgrund
Dienstleistungsbezug via Managementvertrdge

Die Admicasa Holding AG sowie ihre Tochtergesellschaften beziehen folgende

Dienstleistungen von nahestehenden Personen via Managementvertrdage:

— Die Admicasa Holding AG hat fUr die GeschaftsfUhrung einen Dienstleistungsver-
trag mit der SUA Management AG abgeschlossen, welcher insbesondere folgende
Leistungen umfasst:

- Managementdienstleistungen im Rahmen der Geschdaftsfihrung
(CEO und CFO)
- Dienstleistungen im Bereich der strategischen und finanziellen FGhrung bei
Tochtergesellschaften
- Buchhaltungs- und Beratungsdienstleistungen zu Gunsten des Konzerns
Dieser Dienstleistungsvertrag wurde per 31. August 2018 in gegenseitigem Ein-
verstdndnis aufgehoben und die mit diesen Aufgaben betrauten Personen per
1. September 2018 direkt beim Konzern angestellt.
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Die VergUtung in der Berichtsperiode an die SUA Management AG aus diesem
Vertrag belief sich auf gesamthaft CHF O (Vorperiode: CHF 164'875) exkl.
MWST und Spesen.

- Die Admicasa Management AG hat mit der BFW Group AG, welche sich in voll-

stdndigem Besitz von Beat Frischknecht befindet, per 1. Januar 2018 einen
Dienstleistungsvertrag abgeschlossen’, welcher in gegenseitigem Einvernehmen
per 30. Juni 2018 aufgelést wurde. Die BFW Group AG erbrachte im Rahmen
dieses Vertrages Beratungsdienstleistungen im Bereich des Immobilienmanage-
ments sowie Mithilfe in der Akquise von Liegenschaften und Neubauprojekten.
Die VergUtung belief sich in der Berichtsperiode auf ein Gesamthonorar von
pauschal CHF O (Vorperiode: CHF 25'000) exkl. MWST.
Anschliessend hat die Admicasa Management AG mit der BFW Vermdgensver-
waltung AG, welche sich indirekt in vollstdndigem Besitz von Beat Frischknecht
befindet, per 1. Juli 2018 einen Dienstleistungsvertrag abgeschlossen, welcher die
indirekte VergUtung der Tatigkeit von Beat Frischknecht als CEO der bfw liegen-
schaften ag definiert. Die VergUtung belief sich in der Berichtsperiode auf ein
Gesamthonorar von pauschal CHF 200'000 (Vorperiode: CHF 100'000) exkl.
MWST.

— Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin, Verwaltungsratsprdsident der Admicasa
Holding AG, wurde fir Beratungsdienstleistungen im operativen Bereich, die
Uber die reine Verwaltungsratstdtigkeit hinausgehen, mit einem Honorar von
CHF 21'782 (Vorperiode: CHF 20'258) exkl. MWST vergitet.

4.4.4 Geschdftsvorfdlle ausserhalb der ordentlichen Geschdéftstatigkeit mit

nahestehenden Personen oder Gesellschaften

Folgende Geschdaftsvorfdlle sind ausserhalb der ordentlichen Geschaftstatigkeit in

der Berichtsperiode mit nahestehenden Personen aufgetreten:

— Am 31. Dezember 2019 wurden 100% der Aktien der Admicasa Invest AG an die
O.P.M. Invest AG verdussert. Per dieses Datum wurde die Admicasa Invest AG
dekonsolidiert (vgl. Kapitel 4.8).

- Im Zusammenhang mit der medialen Berichterstattung in Bezug auf die Pen-
sionskasse Phoenix und die Admicasa Verwaltung AG hat der Verwaltungsrat
der Admicasa Holding AG am 4. April 2019 beschlossen, Serge Aerne fir die
Davuer der laufenden Untersuchungen und Gerichtsangelegenheiten von seinen
Aufgaben als CEO der Admicasa Holding AG und als Verwaltungsrat der Toch-
tergesellschaften zu suspendieren. Die Suspendierung wurde per 1. November
2019 wieder aufgehoben, da in den Gerichtsangelegenheiten eine vollstandige
Entlastung zu Gunsten von Serge Aerne ausgesprochen wurde. Der Verwal-
tungsrat war von Beginn weg immer transparent informiert gewesen und hatte
jederzeit ungehinderten Zugang zu den Anwdalten von Serge Aerne. Die Suspen-
dierung war eine Massnahme zum Schutz der Admicasa Holding AG, ihrer Toch-
tergesellschaften, Mitarbeitenden und Kunden, aber auch zum Schutz von Serge
Aerne.

" Dieser Vertrag ersetzte den in der Vorperiode gUltigen Vertrag zwischen der Admicasa Management
AG und der BFW Vermégensverwaltung AG, wobei sich die Konditionen sowie der Leistungsinhalt nicht
verdandert haben.
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4.4.5 Drittmarktfahigkeit

Sdmtliche Vertrage mit Nahestehenden werden vom Verwaltungsrat regelmdssig
auf ihre Drittmarktfahigkeit geprift. Transaktionen mit Nahestehenden erfolgen
zu marktkonformen Bedingungen.

4.5 Belastete Aktiven

Zur Sicherstellung kurz- sowie langfristiger Hypothekarverbindlichkeiten waren
folgende Aktiven belastet. Mit Verkauf der Beteiligung der Admicasa Invest AG
sind die belasteten Aktiven per 31.12.2019 ausgeschieden:

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Immobilienanlagen - 14'931'000
Total verpféndete Aktiven - 14'931'000

4.6 Aussergewdhnliche schwebende Geschdfte und Risiken
Es gibt keine aussergewdhnlichen schwebenden Geschafte und Risiken, die in der
konsolidierten Jahresrechnung noch zu bericksichtigen wdaren.

4.7 Personalvorsorge
Der in der Berichtsperiode im Personalaufwand erfasste Vorsorgeaufwand gestaltet
sich wie folgt:

Wirtschaftlicher Anteil der

. . Organisation
Wirtschaftlicher Nutzen/ Veranderung zum

wirtschaftliche Verpflich- Uber-/Unterdeckung Vorjahr bzw. erfolgs-

Vorsorgeaufwand im
Personalaufwand

Auf die Periode 01.01.-

tung und Vorsorgeaufwand per 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 wirksam im GJ abgegrenzte Beitrage 31.12.2019

01.01.-
31.12.2018

in CHF

Vorsorgepléne
ohne Uber- oder
Unterdeckung - - - -

-106'769  -106'769

-74'245

Vorsorgepléne mit
Uberdeckung - - - -

Vorsorgepldne mit
Unterdeckung -122'339 -96'000 -85'300 -10'700

-82'449 -93'149

-148'853

Total -122'339 -96'000 -85'300 -10'700

-189'218 -199'918

-223'097

Die Mitarbeiter der Admicasa Management AG sowie der Etzel Immobilien AG sind
an einer Vorsorgeeinrichtung mit Vollversicherung angeschlossen.

Die Mitarbeiter der Admicasa Verwaltung AG besitzen einen teilautonomen Vorsor-
geplan bei einer Sammelstiftung. Die Beurteilung, ob per 31. Dezember 2019 ein
wirtschaftlicher Nutzen oder eine Verpflichtung bestand, basiert auf dem letzten
verfigbaren und gepriften Jahresabschluss der Sammelstiftung per 31. Dezember
2017 sowie auf per Veréffentlichung dieser Konzernrechnung seitens der Vorsorge-
einrichtung bekannt gegebenen Informationen zum Geschdftsgang und der finan-
ziellen Situation in den Berichtsperioden 2018 und 2019. FUr die Berichtsperioden
2018 und 2019 liegen keine gepriften Jahresabschlisse der Sammelstiftung vor.
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Seit dem 1. Juli 2017 sind die Mitarbeiter dem gepoolten Vorsorgewerk «Solid» an-
geschlossen. Bei der Erstellung des Geschdaftsberichts 2017 wurde seitens der Vor-
sorgeeinrichtung ein provisorischer Deckungsgrad per 31. Dezember 2017 von Uber
100% kommuniziert. Gemdss vorliegendem gepriften Jahresabschluss 2017 zeigt
das Vorsorgewerk per 31. Dezember 2017 einen Deckungsgrad von lediglich 76.4%.
Die Ursachen fur diese signifikante Abweichung konnten von der Vorsorgeeinrich-
tung noch nicht abschliessend erldutert werden. Die eingeleiteten Sanierungsmass-
nahmen fUhrten in der Berichtsperiode zu einem Mittelabfluss beim Admicasa Kon-
zern von CHF 26'837. Per 31. Dezember 2019 wurde eine RuUckstellung fur die
Ausfinanzierung der Unterdeckung der Altersguthaben abzUglich bezahlter Sanie-
rungsbeitrdge von CHF 96'000 (Vorperiode: CHF 85'300) gebildet. Der entspre-
chende Aufwand wurde im Personalaufwand erfasst.

Die Mitarbeiter der Admicasa Totalunternehmung AG besitzen ebenfalls einen teil-
autonomen Vorsorgeplan bei einer Sammelstiftung. Der Deckungsgrad betrégt per
31. Dezember 2019 100.0% (Vorperiode: 105.7%).

4.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die aus dem Verkauf der Admicasa Invest AG abgegangene Promotionsliegenschaft
konnte per 6. Februar 2020 zusammen mit den damit einhergehenden Verpflichtun-
gen an die Admicasa Totalunternehmung AG Ubertragen werden (vgl. Kapitel 2.3.2).

Der Dienstleistungsvertrag zwischen der Admicasa Management AG und der bfw
liegenschaften ag beziglich der Erbringung von Leistungen im Bereich des Immo-
bilienmanagements (vgl. Kapitel 4.4.2) wurde per 28. Februar 2020 mittels einer
Anderungsvereinbarung wie folgt abgedndert: Ab dem 1. September 2020 kann der
Vertrag von jeder Partei neu mit einer Kindigungsfrist von einem Monat durch
schriftliche Mitteilung an die andere Partei gekindigt werden (vorherige Vereinba-
rung: mit einer Kindigungsfrist von sechs Monaten).

Die O.P.M. Invest AG hat aufgrund der medialen Berichtserstattung zu Serge Aerne
teilweise Zeitverzug mit der Mittelbeschaffung. CHF 800'000 der offenen Rest-
kaufpreisforderung Uber CHF 2'500'000 sind bezahlt, eine Rate Uber CHF 300'000
wurde aber mit Verspdtung bezahlt. Der Verwaltungsrat hat in der Kenntnis der
Situation weitere Vorkehrungen zu Gunsten Admicasa Holding AG getroffen.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse mit wesentlichem Einfluss auf das
Geschaftsergebnis 2019 eingetreten. Als Folge der COVID-19-Pandemie im Frihjahr
2020 sind relevante Auswirkungen auf die Konjunktur-Entwicklung zu erwarten,
welche zur Zeit nicht abschdtzbar sind. Diese Situation kdnnte das Ergebnis des
Geschdaftsjahres 2020 beeinflussen.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde am 8. April 2020 vom Verwaltungsrat zur
Veroffentlichung genehmigt. Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalver-
sammlung vom 13. Mai 2020.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Admicasa Holding AG

Frauenfeld

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Admicasa Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2019, der konsolidierten Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenka-
pitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, ein-
schliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seite 38 bis 70) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie dessen Ertragslage und
Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizeri-
schen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Konzernrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung

mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend

und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 69°200

Wir haben bei fiinf Konzerngesellschaften Prifungen ("full scope audits")
durchgefiihrt. Die auf diese Weise gepriiften Gesellschaften tragen zu 100%
der Umsatzerlése des Konzerns bei.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtige Priifungssachverhalte haben wir folgende Themen
identifiziert:
Transaktionen mit nahestehenden Personen

Sonstige kurzfristige Forderungen gegeniiber Nahestehenden

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstéandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Kontext unserer Priifung 2019

Das Geschaftsjahr 2019 war massgeblich gepragt vom Verkauf der Admicasa Invest AG (Namensanderung per 20. De-
zember 2019 in WSNW Invest AG) und der damit zusammenhéngenden Dekonsolidierung der Tochtergesellschaft. Aus
dem Verkauf der Gesellschaft bestehen per 31. Dezember 2019 offene Forderungen gegeniiber Nahestehenden in
Hohe von CHF 4.2 Mio. Die Werthaltigkeit dieser Forderungen haben wir als einen besonders wichtigen Prifungssach-
verhalt in unseren Bericht aufgenommen.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen
Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fur die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berucksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrech- CHF 69200
nung

Herleitung 1% der Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir die Nettoer-

zur Bestimmung der Wesentlichkeit  18se aus Lieferungen und Leistungen, da dies aus unserer Sicht diejenige
Grosse ist, die im Fokus der Geschéftstatigkeit mit Umsatzwachstum bei den
einzelnen Tochtergesellschaften steht. Zudem stellen die Nettoerlése aus Lie-
ferungen und Leistungen eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fir We-
sentlichkeitsliberlegungen bei Immobiliengesellschaften dar.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Darstellungen
Uber CHF 6’920 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch
aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen
Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung
zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher
sind. Wie in allen Prifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéaftsleitung
und, neben anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen ber(cksichtigt.

Wir haben den Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir alle Tochtergesellschaften durch eine Priifung abdecken. Es
waren keine Teilbereichsprifer involviert.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge-
noéssischen Revisionsaufsichtsbehoérde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fur unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berlicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Admicasa Holding AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung




73

JAHRESBERICHT 2019
ADMICASA HOLDING AG

BERICHT REVISIONSSTELLE

i
pwc

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Es bestehen umfangreiche Transaktionen mit nahestehen-
den Personen. Die Klassifizierung, die Entschadigungen
aufgrund Dienstleistungserbringungen, die Entschadigungen
aufgrund der abgeschlossenen Managementvertrdge und
Geschéftsvorfélle ausserhalb der ordentlichen Geschéaftsta-
tigkeit mit nahestehenden Personen sind in Anhang 4.4 der
Konzernrechnung dargelegt.

Transaktionen mit nahestehenden Personen kénnen sich
massgeblich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken.

Wir haben diesbezliglich die folgenden Risiken identifiziert:

e Die Transaktionen mit nahestehenden Personen koénn-
ten ohne vertragliche Grundlagen erfolgen, was eine
nicht sachgerechte Weiterverrechnung von Kosten
nach sich ziehen kann.

e Die Entschadigungen an nahestehende Personen und
Unternehmen kénnten, entgegen des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes, einem Drittvergleich nicht standhal-
ten. Entsprechend kann die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage in diesem Punkt unangemessen dargestellt
sein.

e Die Transaktionen mit nahestehenden Personen koénn-
ten in der Konzernrechnung nicht sachgerecht und
transparent offengelegt sein. Eine ungeniigende oder
intransparente Offenlegung kann eine objektive Beur-
teilung durch den Bilanzleser beeintrachtigen.

Samtliche Vertrage mit Nahestehenden werden vom Verwal-
tungsrat regelmassig auf ihre Marktkonformitat gepruift.

Wir verweisen auf die Seiten 66 bis 69 (Anmerkung 4.4
«Transaktionen mit nahestehenden Personen»).

Mittels nachstehender Prifungshandlungen sind wir den
Risiken aus Transaktionen mit nahestehenden Personen
begegnet:

e Prifung, ob fir die Geschéftsbeziehungen mit nahe-
stehenden Personen schriftliche Vertrage bestehen
und ob der Verwaltungsrat Vertrdge mit nahestehen-
den Personen genehmigt hat.

e  Stichprobenweise Prifung der Transaktionen mit na-
hestehenden Personen auf Ubereinstimmung mit den
vereinbarten Grundlagen.

e Qualitative und quantitative Beurteilung ob die Offen-
legung der Transaktionen mit nahestehenden Perso-
nen in der Konzernrechnung mit den vertraglichen
Grundlagen Ubereinstimmt und widerspruchsfrei ist.

e Uberpriifung und Beurteilung des Gutachtens einer
Drittpartei zur Marktiblichkeit der Vertrage und Ent-
schadigungen mit einer nahestehenden juristischen
Person (Gesellschaft).

Die Transaktionen mit den identifizierten nahestehenden
Personen basieren auf einer vertraglichen Grundlage und
wurden zu den vereinbarten Honorarsatzen beziehungs-
weise Konditionen erfasst und abgerechnet. Die Entschadi-
gungen bewegen sich im Rahmen vergleichbarer Unter-
nehmen der Immobilienbranche. Die Offenlegung in der
Konzernrechnung stimmt mit den vertraglichen Grundlagen
Uberein.

Sonstige kurzfristige Forderungen gegeniiber Nahestehenden

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen in der Konzernbi-
lanz beinhalten Forderungen gegeniiber nahestehenden
Personen aus dem Verkauf der Admicasa Invest AG (seit
20. Dezember 2019 WSNW Invest AG) in Hohe von

CHF 4.2 Mio. Der Forderungsbetrag entspricht 51 % der To-
tal Aktiven.

Die Einbringlichkeit der Forderungen ist fir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von erheblicher Be-
deutung.

Wir haben diesbeziiglich die folgenden Risiken identifiziert:

e Die Werthaltigkeit der Forderungen kénnte nicht gege-
ben sein.

Mittels nachstehender Priifungshandlungen sind wir den
Risiken aus den sonstigen kurzfristigen Forderungen ge-
genliber nahestehenden Personen begegnet:

e  Beurteilung der vertraglichen Grundlagen und Abstim-
mung der Forderungsbetrage mit dem Ausweis in den
testierten Jahresrechnungen der Gegenparteien.

e  Stichprobenweise Priifung der Einhaltung der Zah-
lungsmodalitaten und sonstigen vertraglichen Ver-
pflichtungen nach dem Bilanzstichtag.

e  Beurteilung der Zahlungsfahigkeit der Gegenparteien
unter Berlicksichtigung der getroffenen Vorkehrungen
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e Die Forderungen koénnten in der Konzernrechnung nicht des Verwaltungsrates zur Einbringlichkeit der Forder-
sachgerecht und transparent offengelegt sein. Eine un- ungen.

genugende oder intransparente Offenlegung kann eine
objektive Beurteilung durch den Bilanzleser beeintrach-
tigen.

e Qualitative und quantitative Beurteilung ob die Offen-
legung der Forderungen mit den nahestehenden Per-
sonen in der Konzernrechnung mit den vertraglichen

Die Einbringlichkeit der Forderungen wurde vom Verwal- Grundlagen Ubereinstimmt und widerspruchsfrei ist.

tungsrat beurteilt. Wir verweisen auf die Seite 52 (Anmer-

kung 3.2 «sonstige kurzfristige Forderungen»). Auf Basis der durchgefiihrten Prifungshandlungen kom-

men wir zur Schlussfolgerung, dass die Einschatzung des
Verwaltungsrates, wonach die Forderungen in Hohe von
CHF 4.2 Mio. zum Bilanzstichtag gegeniiber den naheste-
henden Personen werthaltig sind, vertretbar ist.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschaftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafirr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschafts-
tatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS (iben wir wahrend der ge-
samten Prifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen in der Konzernrechnung, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu die-
nen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

® schlussfolgern wir tiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen
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Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Ab-
kehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben
im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

® erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich
fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwor-
tung fiir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie uUber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zusténdigem Ausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Uber alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung der Konzernrechnung des aktuel-
len Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitge-
teilt werden soll, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile
fur das oOffentliche Interesse Ubersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzern-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
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Claudio Tettamanti Jasmin Marek

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zirich, 8. April 2020
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Bilanz

Aktiven Anhang 31.12.2019 3112.2018
in CHF
FlUssige Mittel 594'672 1'842'588
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4'058 2'474
Ubrige kurzfristige Forderungen 3.1 4'445'039 20'142
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.2 574'228 1'170'424
Umlaufvermégen 5'617'996 3'035'628
Finanzanlagen 3.3 100'000 400'000
Beteiligungen 3.4 2'951'000 3'865'000
Anlagevermégen 3'051'000 4'265'000
Total Aktiven 8'668'996 7'300'628
Passiven Anhang 31.12.2019 3112.2018
in CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.5 350'770 50'888
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.6 232'000 232'000
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.7 371'056 71'181
Kurzfristiges Fremdkapital 953'826 354'069
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.6 464'000 696'000
Langfristiges Fremdkapital 464'000 696'000
Aktienkapital 3.8 2'130'870 2'130'870
Gesetzliche Kapitalreserven 3.9 2'139'311 2'567'110
davon Kapitaleinlagereserven 1'237'521 1'663'425
davon Ubrige Einlagen 901’790 903’685
Gesetzliche Gewinnreserven 150'000 150'000
Gewinnvortrag 1'423'003 1'162'029
Gewinn des Geschdaftsjahres 1'437'611 260'974
Eigene Aktien 3.10 -29'625 -20'425
Eigenkapital 7'251'171 6'250'558
Total Passiven 8'668'996 7'300'628

Der Anhang ist Bestandteil dieser Jahresrechnung.
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Erfolgsrechnung

01.01.- 01.01.-
Anhang 31.12.2019 31.12.2018

in CHF
Beteiligungsertrag 3.11 500'000 1'100'000
Ubriger Ertrag 3.12 2'298'728 77'451
Total Betriebsertrag 2'798'728 1'177'451
Ubriger betrieblicher Aufwand 3.13 -999'464 -690'857
Wertberichtigung Beteiligung Tochtergesellschaften 3.14 -180'000 -210'648
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern 1'619'265 275'946
Finanzertrag 11'671 10'714
Finanzaufwand -21'644 -24'849
Jahresgewinn vor Steuern 1'609'291 261'811
Steuern 3.15 -171'680 -837
Jahresgewinn 1'437'611 260'974

Der Anhang ist Bestandteil dieser Jahresrechnung.
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1 Grundsdtze der Rechnungslegung

11 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Bestimmungen des Schweize-
rischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungs-
grundsdtze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend be-
schrieben.

1.2 Verzicht auf zusétzliche Angaben

Da die Admicasa Holding AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Stan-
dard zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt, hat sie in der vorliegenden
Jahresrechnung, in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, auf zusdtz-
liche Angaben im Anhang, die Darstellung der Geldflussrechnung und den Lage-
bericht verzichtet.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

2.1 FlUssige Mittel

Nebst Barbestdnden umfassen die flissigen Mittel die Sichtguthaben bei Banken
mit einer Restlaufzeit von héchstens 90 Tagen. Sie werden zu Nominalwerten be-
wertet.

2.2 Forderungen

Sdmtliche Forderungen werden zum Nominalwert bewertet. Erkennbare und ein-
getretene Verluste werden im Jahr ihres Eintretens der Erfolgsrechnung belastet.
Die Wertberichtigung basiert auf einer Einzelbeurteilung, unter BeriUcksichtigung
allfalliger vorhandener Sicherheiten.

2.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet unter anderem Dividenden von Betei-
ligungen, welche zu 100% von der Admicasa Holding AG gehalten werden. Die
Aktivierung erfolgt dabei zeitgleich zum Abschlussstichtag per 31. Dezember 2019
der Beteiligungen und nicht erst bei AusschiUttungsbeschluss oder dem Datum der
AusschUttung. Die zeitgleiche Aktivierung erfolgt jedoch nur, wenn der Abschluss-
stichtag der Beteiligungen nicht nach jenem der Admicasa Holding AG ist und die
Generalversammlung der Beteiligungen Uber die Gewinnausschittung bereits vor
der Generalversammlung der Admicasa Holding AG Beschluss gefasst hat.
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2.4 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen an Beteiligungen. Notwendige
Wertberichtigungen werden an jedem Bilanzstichtag mittels Wertprifung ermittelt
und verbucht.

2.5 Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten inkl. transaktionsbezogenen
Nebenkosten bewertet. Notwendige Wertberichtigungen werden an jedem Bilanz-
stichtag mittels Wertprifung ermittelt und verbucht.

2.6 \Verbindlichkeiten
Sdmtliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

2.7 Langdfristige Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. Amortisationsver-
pflichtungen, wahrscheinliche und beabsichtigte RUckzahlungen innert 12 Monaten
werden als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

2.8 Eigene Aktien

Von der Admicasa Holding AG gehaltene eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt
zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spdterer
Wiederverdusserung wird der realisierte Gewinn oder Verlust direkt in den Kapital-
reserven bilanziert, wobei Wertdifferenzen nach dem Verbrauchsfolgeverfahren
«FIFO» bestimmt werden. Kosten, welche im Zusammenhang mit dem Kauf oder
Verkauf von eigenen Aktien stehen, werden erfolgswirksam erfasst.
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3 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
3.1  Ubrige kurzfristige Forderungen

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniber Dritten 116'889 19'072
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentber Nahestehenden 4'327'728 -
Forderungen gegeniber Sozialversicherungen 422 1'070
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 4'445'039 20'142

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen gegenUber Nahestehenden bestehen einer-
seits aus offenen Restkaufpreisforderungen gegeniber der O.P.M. Invest AG aus
dem Verkauf der Admicasa Invest AG in Hohe von CHF 2'500'000 sowie aus For-
derungen gegeniber der Admicasa Invest AG in Hohe von CHF 1'827'728 im Zusam-
menhang mit dem Entwicklungsprojekt Waltenschwil. Dieses Entwicklungsprojekt
wird im Geschdaftsjahr 2020 an die Admicasa Gruppe zurlUck Ubertragen, wobei die
Ubertragung am 6. Februar 2020 abgeschlossen werden konnte. Die offene Rest-
kaufpreisforderung gegentber der O.P.M. Invest AG aus dem Verkauf der Admicasa
Invest AG in H6he von CHF 2'500'000 wird vom Verwaltungsrat als werthaltig
erachtet, da der Verwaltungsrat verschiedene Vorkehrungen getroffen hat, welche
die Kauferin zur Vertragserfillung verpflichten. Die Auflagen wurden erhéht, da die
O.P.M. Invest AG mit einer Teilzahlung im Verzug war.

3.2 Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Aktive Rechnungsabgrenzung gegentber Dritten 39'091 39'830
Aktive Rechnungsabgrenzung gegeniuber Nahestehenden 35'137 11'864
Aktive Rechnungsabgrenzung gegeniber Beteiligungen 500'000 1'118'730
Total aktive Rechnungsabgrenzung 574'228 1'170'424
3.3 Finanzanlagen

31.12.2019 3112.2018
in CHF
Darlehen gegentber Beteiligungen 100'000 400'000
Total Finanzanlagen 100'000 400000
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3.4 Beteiligungen

Kapital- und Stimmanteil (%)

Gesellschaft, Sitz Kapital in CHF 31.12.2019 31.12.2018
Admicasa Verwaltung AG, Frauenfeld 100'000 100 100
Admicasa Management AG, Frauenfeld 100'000 100 100
Admicasa Invest AG, Frauenfeld 100'000 - 100
Etzel Immobilien AG, Freienbach 100'000 100 100
Admicasa Totalunternehmung AG, Frauenfeld 500'000 100 100

Per 31. Dezember 2019 wurde die Beteiligung der Admicasa Invest AG an die O.P.M.
Invest AG verkauft.

Am 13. Juli 2018 wurde die Admicasa Totalunternehmung AG durch die Admicasa
Holding AG in Form einer Barliberierung gegrindet.

Der Kapitalanteil entspricht bei allen Gesellschaften dem Stimmrechtsanteil.

3.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Dritten 30'491 50116
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Beteiligungen 320'279 773
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 350'770 50'888

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Beteiligungen
beinhalten das Honorar fur die Maklerei aus dem Verkauf der Admicasa Invest AG
von CHF 317'413 gegenUber der Admicasa Verwaltung AG.
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3.6 Verzinsliche Verbindlichkeiten

31.12.2019 3112.2018
in CHF
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Amortisation Festvorschuss 232'000 232'000
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 232'000 232'000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Festvorschuss 464'000 696'000
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 464'000 696'000

Bei den Ubrigen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um einen Festvorschuss
der Credit Suisse (Schweiz) AG fUr den Kauf einer Beteiligung zu nominal
CHF 696'000 (Vorperiode CHF 928'000). Der Festvorschuss wird jahrlich (ndchstes
Mal per 31. Mai 2020) verlangert, wobei gemdss Rahmenkreditvereinbarung jeweils
jahrlich CHF 232'000 amortisiert werden. Der zu amortisierende Teil wird in den
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen, der Restbetrag von CHF 464’000
(Vorperiode: CHF 696'000) wird in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten aus-
gewiesen. Der Zinssatz betrug per Stichtag 1.85% (Vorperiode: 1.85%).

3.7 Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2019 3112.2018
in CHF
Passive Rechnungsabgrenzung gegeniber Dritten 365'647 58'000
Passive Rechnungsabgrenzung gegeniber Nahestehenden 5'409 581
Passive Rechnungsabgrenzung gegeniber Beteiligungen - 12'600
Total passive Rechnungsabgrenzungen 371'056 71'181

Die passiven Rechnungsabgrenzungen gegeniber Dritten beinhalten Rechnungsab-
grenzungen Uber CHF 146'298 fir die Handdnderungssteuer aus der wirtschaftli-
chen Handdnderung des Verkaufs der Admicasa Invest AG sowie Uber CHF 170'849
fUr Grundstickgewinnsteuer aus dem Verkauf der Admicasa Invest AG.

3.8 Aktienkapital

per 31.12.2019 per 31.12.2018

Anzahl Aktien Nominalwert Aktienkapital Anzahl Aktien Nominalwert Aktienkapital
in CHF in CHF in CHF in CHF

2'130'870 1.00 2'130'870 2'130'870 1.00 2'130'870

Das Aktienkapital ist vollsténdig einbezahlt. Per Bilanzstichtag besteht weder ein
bedingtes noch ein genehmigtes Kapital.
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3.9 Gesetzliche Kapitalreserven

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Kapitaleinlagereserven 1'237'521 1'663'425
Ubrige Einlagen (Agio) 901'790 903'685
Total gesetzliche Kapitalreserven 2'139'311 2'567'110

Von der Eidgendssischen Steuerverwaltung wurden die Kapitaleinlagen provisorisch
genehmigt (Schlusssaldo noch nicht verbindlich bestatigt) und stehen somit vor-

aussichtlich zur verrechnungssteuerfreien Ausschittung zur Verfigung.

Die Abnahme der Kapitaleinlagereserven gegeniber dem 31. Dezember 2018 ent-
spricht der Ausschittung von CHF 425'904 per 21. Mai 2019.

3.10 Eigene Aktien

Anzahl Aktien

Wert Durchschnittlicher

eigene Aktien

Wert pro Aktie

in CHF

Stand per 01.01.2018 1'500 28'750 19.16
Kauf eigene Aktien 1'100 19'475 17.70
Verkauf eigene Aktien -1'450 -27'800 19.17
Stand per 31.12.2018 1'150 20425 17.76
Kauf eigene Aktien 1'070 16'500 15.42
Verkauf eigene Aktien -350 -7'300 20.86
Stand per 31.12.2019 1'870 29'625 15.84

Der Bestand an eigenen Aktien dient der von der Admicasa Holding AG als Mar-
ket Maker im Sinne der FINMA-Mitteilung 52 (2013) und des FINMA-Rundschrei-
bens 2013/8 beauftragten Berner Kantonalbank dazu, gleichzeitig kauf- und
verkaufsseitige Liquiditdt der kotierten Aktien der Admicasa Holding AG bereit-
zustellen und gegebenenfalls die Geld- und Briefspanne zu verringern. Es werden
durch diesen Handel keine strategischen Positionen aufgebaut. Das Market Ma-
king erfolgt auf eigene Rechnung und eigenes Risiko der Admicasa Holding AG.
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3.11 Beteiligungsertrag

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Dividenden von Beteiligungen 500'000 1'100'000
Total Beteiligungsertrag 500'000 1'100'000

Die Dividenden basieren auf den Geschdaftsergebnissen vom abgelaufenen Ge-
schaftsjahr endend per 31. Dezember 2019 von Beteiligungen, die zu 100% durch die
Admicasa Holding AG gehalten werden.

312 Ubriger Ertrag

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Ubriger Ertrag von Nahestehenden 2'298'728 -
Ubriger Ertrag von Beteiligungen - 77'451
Total Ubriger Ertrag 2'298'728 77'451

Der Ubrige Ertrag von Nahestehenden besteht aus dem Gewinn aus dem Verkauf
der Beteiligung der Admicasa Invest AG.

313 Ubriger betrieblicher Aufwand

31.12.19 311218
in CHF
Versicherungen und GebUhren 188'514 25'796
Buchfihrungs-/Beratungsaufwand Dritte 19207 142'745
Buchfihrungs-/Beratungsaufwand Nahestehende 22'006 171'322
Buchfihrungs-/Beratungsaufwand Beteiligungen 485'288 92'954
BuchfUhrung und Beratungsaufwand Organ 38'625 20'258
Sonstiger Verwaltungs- und Informatikaufwand 169'022 177'643
Werbeaufwand 71'592 50'138
Sonstiger Ubriger betrieblicher Aufwand 5'210 10'000
Total Ubriger betrieblicher Aufwand 999'464 690'857

Die Versicherungen und GebUhren beinhalten Rechnungsabgrenzungen Uber
CHF 146298 fur die Handdnderungssteuer aus der wirtschaftlichen Hand&nderung
des Verkaufs der Admicasa Invest AG.

Der BuchfUhrungs-/Beratungsaufwand Beteiligungen beinhaltet das Honorar fir
die Maklerei aus Verkauf der Admicasa Invest AG von CHF 317'413 gegeniber der
Admicasa Verwaltung AG.

Der sonstige Verwaltungs- und Informatikaufwand beinhaltet hauptsdchlich Revi-
sionshonorare, Kosten fur die DurchfUhrung der Generalversammlung sowie IT-Auf-
wdnde.
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3.14 Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermégens

Aufgrund der Geschaftsentwicklung der Etzel Immobilien AG im Geschdaftsjahr
2018 erfolgte auf den Bilanzstichtag eine Uberprifung der Werthaltigkeit des
theoretischen Goodwills. Aufgrund dieser Uberprifung wurde ein Bedarf fur eine
Wertberichtigung ermittelt. Mit der Erfassung dieser Wertbeeintrdchtigung
wurde der Buchwert der Beteiligung reduziert. Aufgrund der Geschaftsentwick-
lung der Etzel Immobilien AG im Geschaftsjahr 2019 wurde wiederum eine Uber-
prufung der Werthaltigkeit des theoretischen Goodwills durchgefUhrt, wobei kein
weiterer Bedarf fir eine Wertberichtigung identifiziert wurde.

Aufgrund der Geschdaftsentwicklung der Admicasa Totalunternehmung AG im
Geschdaftsjahr 2019 erfolgte auf den Bilanzstichtag eine Uberprifung der Wert-
haltigkeit der Beteiligung. Aufgrund dieser Uberpriifung wurde ein Bedarf fur eine
Wertberichtigung ermittelt und folglich der Buchwert der Beteiligung reduziert.

3.15 Steuern
Die Steuern 2019 beinhalten eine Abgrenzung Uber CHF 170'849 fiUr die Grund-
stUckgewinnsteuer aus dem Verkauf der Admicasa Invest AG.

4  Weitere Angaben

41 Firmaund Sitz
Die Admicasa Holding AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Frauenfeld.

4.2  \Vollzeitstellen
Die Admicasa Holding AG hat keine Angestellten.

4.3 Birgschaften

31.12.2019 31.12.2018
in CHF
Burgschaft fur Baugarantieversicherung Admicasa
Totalunternehmung AG 4'000'000 4'000'000
Total Birgschaften 4'000'000 4'000'000
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4.4 Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung hielten per 31. Dezem-
ber 2019 die folgenden Beteiligungen an der Admicasa Holding AG:

31.12.2019
Anzahl Aktien

31.12.2018
Anzahl Aktien

Name Funktion

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin  Pré&sident des Verwaltungsrats

Markus Alder Vizeprdsident des Verwaltungsrats - -
Dr. Wolfgang Maute Mitglied des Verwaltungsrats - -
Beat Langenbach Mitglied des Verwaltungsrats 39'000 39'000
Serge Aerne Chief Executive Officer 668300 567'500
Dominik Beglinger Chief Financial Officer (bis 15.05.2019) - 5'000
Adrian Diener Chief Financial Officer (seit 15.05.2019) - -
Total 707'300 611'500

4.5 Bedeutende Aktiondre (>3.0% Stimmanteil)

31.12.2019 31.12.2018
Stimmanteil Stimmanteil
(in %) (in %)

Aktionar
Aktiondrsgruppe «Hauptaktion&re»’ - 66.323%
Frischknecht Beat? 35.74% -
Aerne Serge? 31.36% -
Ahead Wealth Solutions AG, Vaduz* >5% -
Borner Reto® >5% >10%
Personalvorsorgestiftung UIAG, Basel® >5% >5%

1 Die frUhere Aktiondrsgruppe «Hauptaktiondre» bestand aus Beat Frischknecht und Serge Aerne und
wurde gemdss Offenlegungsmeldung vom 18. Juni 2019 aufgeldst. Diverse frihere Meldungen im Be-
richtsjahr 2019 aufgrund von Erwerb bzw. Verdnderungen der Zusammensetzung der Aktiondrsgruppe:
Offenlegungsmeldung vom 22. Mai 2019, Aktiondrsgruppe bestehend aus Beat Frischknecht und Serge
Aerne mit Stimmrechtsanteil von 70.546% (Erwerb). Offenlegungsmeldung vom 26. Februar 2019, Akti-
ondrsgruppe bestehend aus Beat Frischknecht und Serge Aerne mit Stimmrechtsanteil von 65.853%
(Veranderung Zusammensetzung Aktiondrsgruppe). Offenlegungsmeldung vom 15. Januar 2019, Aktio-
ndrsgruppe bestehend aus Beat Frischknecht, Serge Aerne und Dominik Beglinger mit Stimmrechts-
anteil von 66.088% (Veranderung Zusammensetzung Aktiondrsgruppe).

2 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 19. Juli 2019 hielt Beat Frischknecht (teilweise via BFW Holding
AG) 39.221% der Stimmrechte. Frihere Meldung im Berichtsjahr 2019: Gemdass Offenlegungsmeldung
vom 18. Juni 2019 hielt Beat Frischknecht als Privatperson 39.221% der Stimmrechte. Stimmrechtsan-
teil von 35.74% in der Tabelle entspricht direkten Angaben von Beat Frischknecht an die Gesellschaft.

3 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 18. Juni 2019 hielt Serge Aerne (via SJA Holding AG) 31.325% der
Stimmrechte. Stimmrechtsanteil von 31.36% in der Tabelle entspricht direkten Angaben von Serge
Aerne an die Gesellschaft.

4 Gemdass Offenlegungsmeldung vom 30. September 2019 hielt Ahead Wealth Solutions (Global Oppor-
tunity Fund) 6.216% der Stimmrechte.

5 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 22. Mai 2019 hielt Reto Borner 5.603% der Stimmrechte.

6 Gemdss Offenlegungsmeldung vom 15. Juni 2018 hielt die Personalvorsorgestiftung UIAG, Basel, per
14. Juni 2018 6.34% der Stimmrechte.
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4.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse mit wesentlichem Einfluss auf das
Geschaftsjahr 2019 eingetreten. Betreffend der Forderung gegeniUber der O.P.M.
Invest AG Uber CHF 2'500'000 sowie der Folgen der COVID-19-Pandemie verweisen
wir auf die AusfUhrungen unter 4.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag auf Seite 70
der konsolidierten Jahresrechnung 2019.

Die Jahresrechnung wurde am 8. April 2020 vom Verwaltungsrat zur Verdéffentli-

chung freigegeben. Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung
vom 13. Mai 2020.

Antrag des Verwaltungsrats Gber die Verwendung des Bilanzgewinns

2019 2018
in CHF
Vortrag aus dem Vorjahr 1'423'003 1'162'029
Gewinn des Geschdaftsjahres 1'437'611 260'974
Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven - -
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 2'860'615 1'423'003
Ausrichtung von Dividenden aus dem Bilanzgewinn -213'087 -
Vortrag auf neue Rechnung 2'647'528 1'423'003

Der Generalversammlung vom 13. Mai 2020 wird eine Dividende aus dem Bilanz-
gewinn von CHF 213'087 (CHF 0.10 pro Namenaktie) beantragt. Dabei sind die
von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien nicht dividendenberechtigt und
werden entsprechend von der beantragten Ausschittung in Abzug gebracht.

Antrag des Verwaltungsrats Uber die Verwendung
der Reserven aus Kapitaleinlagen

2019 2018
in CHF
Vortrag Kapitaleinlagereserven 1'663'425 2'089'489
Einlagen in die Kapitalreserven - -
Ausschittung im Geschdaftsjahr -425'904 -426'064
Reserven aus Kapitaleinlagen zur Verfigung
der Generalversammlung 1'237'521 1'663'425
AusschiUttung aus Kapitaleinlagereserven -213'087 -426'174
Vortrag auf neue Rechnung 1'024'434 1'237'251

Der Generalversammlung vom 13. Mai 2020 wird eine Ausschittung aus der Reserve
der Kapitaleinlagen von CHF 213'087 (CHF 0.10 pro Namenaktie) beantragt. Dabei
sind die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien nicht dividendenberechtigt
und werden entsprechend von der beantragten Ausschittung in Abzug gebracht.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Admicasa Holding AG

Frauenfeld

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Admicasa Holding AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 76 bis 87) zum 31. Dezember 2019 dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 69'000

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Prii-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kénnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtigen Prifungssachverhalt haben wir folgende Themen
identifiziert:

Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Nahestehenden

Besonders Werthaltigkeit der Beteiligungen
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berlicksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 69'000

Herleitung 1% der Total Aktiven

Begriindung fiir die Bezugsgrosse
zur Bestimmung der Wesentlichkeit

Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir die Total
Aktiven, da dies aus unserer Sicht eine angemessene Grosse fiir Uberlegun-
gen zur Wesentlichkeit bei Holdinggesellschaften darstellt.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Darstellungen
Uiber CHF 6'900 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch
aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Er-
messensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu,
bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind.
Wie in allen Prifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsleitung und,
neben anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge-
nossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Nahestehenden

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen gegenlber Naheste-
henden von CHF 4.3 Mio. beinhalten Forderungen gegen-
Uber nahestehenden Personen aus dem Verkauf der Admi-
casa Invest AG (seit 20. Dezember 2019 WSNW Invest
AG) in Hohe von CHF 4.2 Mio. Der Forderungsbetrag ent-
spricht 49 % der Total Aktiven.

Die Einbringlichkeit der Forderungen ist fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Admicasa Hol-
ding AG von erheblicher Bedeutung.

Wir haben diesbezlglich die folgenden Risiken identifiziert:

e Die Werthaltigkeit der Forderungen kénnte nicht gege-
ben sein.

Mittels nachstehender Prifungshandlungen sind wir den
Risiken aus den Ubrigen kurzfristigen Forderungen gegen-
Uber Nahestehenden begegnet:

e  Beurteilung der vertraglichen Grundlagen und Abstim-
mung der Forderungsbetrage mit dem Ausweis in den
testierten Jahresrechnungen der Gegenparteien.

e  Stichprobenweise Priifung der Einhaltung der Zah-
lungsmodalitéten und sonstigen vertraglichen Ver-
pflichtungen nach dem Bilanzstichtag.

e  Beurteilung der Zahlungsfahigkeit der Gegenparteien
unter Berticksichtigung der getroffenen Vorkehrungen
des Verwaltungsrates zur Einbringlichkeit der Forde-
rungen.

Admicasa Holding AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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e Die Forderungen koénnten in der Jahresrechnung nicht
sachgerecht und transparent offengelegt sein. Eine
ungeniigende oder intransparente Offenlegung kann
eine objektive Beurteilung durch den Bilanzleser be-
eintrachtigen.

Die Einbringlichkeit der Forderungen wurde vom Verwal-
tungsrat beurteilt. Wir verweisen auf die Seite 80 (Anmer-
kung 3.1 «iibrige kurzfristige Forderungeny).

e Qualitative und quantitative Beurteilung ob die Offen-
legung der Forderungen mit den nahestehenden Per-
sonen in der Jahresrechnung mit den vertraglichen
Grundlagen Ubereinstimmt und widerspruchsfrei ist.

Auf Basis der durchgefiihrten Prifungshandlungen kom-
men wir zur Schlussfolgerung, dass die Einschatzung des
Verwaltungsrates, wonach die Forderungen in Hohe von
CHF 4.2 Mio. zum Bilanzstichtag gegeniiber den naheste-
henden Personen werthaltig sind, vertretbar ist.

Werthaltigkeit der Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Prifungsvorgehen

Die Beteiligungen an Konzerngesellschaften betragen per
31. Dezember 2019 TCHF 2'951. Aufgrund der Wesentlich-
keit der Beteiligungen erachten wir die Priifung der Wert-
haltigkeit der Beteiligungen als besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt. Beteiligungen an Konzerngesellschaften
werden einzeln zum tieferen Wert aus Anschaffungswert
und Substanz- oder Ertragswert erfasst.

Es besteht das Risiko, dass die Beteiligungen nicht wert-
haltig sind.

Weitere Angaben zu den Beteiligungen finden sich im An-
hang 2.5 und 3.4 der Jahresrechnung.

Bei der Priifung der Werthaltigkeit der Beteiligungen sind
wir wie folgt vorgegangen:

e  Vergleich der Buchwerte der Beteiligungen mit den
Substanzwerten, welche wir durch die Prufung der
Jahresrechnung der einzelnen Gesellschaften nach-
vollziehen kénnen.

e  Priifung der Berechnung des Ertragswertes mit den
dazugehdrigen Annahmen.

Unsere Prifungshandlungen stiitzen die Bewertung der
Beteiligungen durch den Verwaltungsrat zum 31. Dezem-
ber 2019.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und firr die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Geschéftstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung befindet sich auf

der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Admicasa Holding AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrech-

nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes und der Ausschittung aus der Kapital-
einlagereserve dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrech-

nung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

c/(m i A
Claudio Tettamanti

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 8.April 2020
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Jésmin Marek

Revisionsexpertin
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INVESTOR RELATIONS INFORMATIONEN

Investor Relations
Informationen

Wichtige Termine
9. April 2020

13. Mai 2020
30. September 2020

Publikation Jahresergebnisse/
Geschdaftsbericht 2019

Ordentliche Generalversammlung 2020
Publikation Halbjahresergebnisse/
Halbjahresbericht 2020

Angaben zu Namenaktien (per 31. Dezember 2019)

Anzahl ausstehende Aktien
Nennwert pro Aktie
Kotierung

Valorennummer
ISIN-Nummer

Ticker Symbol
Borsenkapitalisierung
Héchst-/Tiefstkurs 2019
Jahresschlusskurs 2019

Weitere Informationen
Rechnungslegungsstandard
Revisionsstelle
Aktienregister

Gesellschaftsadresse
Admicasa Holding AG
Bahnhofstrasse 92
CH-8500 Frauenfeld
www.admicasa-holding.ch

Kontaktperson

Adrian Diener

Chief Financial Officer
adrian.diener@admicasa.ch
T: +41 (0)58 521 05 59

© Admicasa Holding AG 2020

2'130'870 Namenaktien
CHF 1.00

BX Swiss AG

32440249
CHO0324402491

ADMI

CHF 23.4 Millionen
CHF 20.50 / CHF 11.00
CHF 11.00

Swiss GAAP FER
PricewaterhouseCoopers AG
areg.ch ag
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Kennzahlen

Geschdiftsjahr Geschdftsjahr  Geschaftsjahr
Einheit 2019 2018 2017
Erfolgsrechnung
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen CHF 6'915'942 8'300'477 4'600'747
Andere betriebliche Ertrage CHF 514'287 75'143 48'116
Erfolg aus Verkauf Immobilienanlagen zu Marktwerten CHF 68'677 58'756 260'448
Erfolg aus Neubewertung CHF -398'000 183'000 559'433
Total Betriebsertrag CHF 7'100'905 8'616'809 5'448'422
Betriebliches Ergebnis (EBIT) CHF 267'540 1'360'319 2'452'286
Periodenergebnis CHF -184'607 858'306 1'938'790
Bilanz
Bilanzsumme CHF 8'223'179 21'637'359 22'291'877
Umlaufvermégen CHF 8'142'903 6'556'344 4'419'786
Anlageverméogen CHF 80'277 15'081'015 17'872'091
- davon Immobilienanlagen CHF - 14'931'000 17'733'000
— davon Ubriges Anlageverm&gen CHF 80'277 150015 139091
Fremdkapital CHF 2'242'999 15'033'937 16'129'110
- kurzfristig CHF 1'657'999 6'049'670 1'610'996
- langfristig CHF 585000 8'984'267 14'518'114
Eigenkapital CHF 5'980'181 6'603'422 6'162'767
Eigenkapitalquote % 72.7 30.5 27.6
Geldflussrechnung
Geldfluss aus Betriebstdtigkeit (operativer Cashflow) CHF -5'570'386 1'045'247 2'590'476
Geldfluss aus Investitionstatigkeit CHF 707'187 3'003'129 -8'600'329
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit CHF 3'133'365 -2'889'650 8'717'130
Aktie
Ergebnis pro Aktie CHF -0.09 0.40 1.33
Anzahl kotierter Namenaktien (Kotierung seit 20.11.2017) Aktien 2'130'870 2'130'870 2'130'870
Schlusskurs der Aktie am Ende der Berichtsperiode CHF 11.00 16.50 19.60
Borsenkapitalisierung am Ende der Berichtsperiode CHF 23'439'570 35'159'355 41'765'052
Borsenkurs (Héchst) CHF 20.50 24.00 20.00
Borsenkurs (Tiefst) CHF 11.00 13.50 18.50







Disclaimer

Dieser Bericht enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen Uber die Admicasa Holding AG, die mit
Unsicherheiten und Risiken behaftet sein kdnnen. Solche Aussagen kénnen Worte wie «glaubt», «schatzty,
«erwartet», «plant», «geht davon aus» oder dhnliche Formulierungen in Bezug auf zukinftige Projekte
oder Finanzzahlen, Diskussionen betreffend Strategie, Pldne oder Absichten enthalten. Solche zukunfts-
gerichteten Aussagen werden auf der Grundlage von Einschdtzungen, Annahmen und Vermutungen
gemacht, die der Admicasa Holding AG im Zeitpunkt der Erstellung solcher Informationen vorlagen. Der
Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukinftigen tatsdchlichen Ereignissen
abweichen kénnen. Admicasa Holding AG Ubernimmt keinerlei Verpflichtungen, zukunftsbezogene Aus-
sagen in diesem Bericht zu einem spé&teren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukinftiger Ereignis-
sen oder Ahnlichem zu aktualisieren.
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