
 

 

INFORMATIONSMEMORANDUM  

der Admicasa Holding AG, 8045 Zürich (Emittent) vom 29. September 2026 

im Zusammenhang mit dem nicht-öffentlichen Angebot von 888'000 Namenaktien mit einem Nennwert von 

jeweils CHF 1.00 der Admicasa Holding AG, Giesshübelstrasse 40, 8045 Zürich, Schweiz (Valor 324.402.49 
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Die Gesellschaft und der Verwaltungsrat übernehmen die Verantwortung für den Inhalt dieses Informations-

memorandums ("Informationsmemorandum") und erklären, dass ihres Wissens die in diesem Informati-

onsmemorandum enthaltenen Angaben richtig und keine wesentlichen Umstände ausgelassen worden sind.  

Dieses Informationsmemorandum dient weder als Angebotsprospekt noch als Prospekt für die Kotierung 

neuer Aktien der Gesellschaft noch für deren Kotierung, sondern dient einzig im Rahmen der Ausnahme der 

Prospektplicht im Sinne von Art. 38 Abs. 2 i.V.m. Art. 37 Abs. 1 lit. d des Bundesgesetzes über die Finanz-

dienstleistungen vom 15. Juni 2018 ("FIDLEG") zur Sicherstellung des Vorliegens von Angaben, die einem 

Prospekt inhaltlich gleichwertig sind.  

Mit der Auslieferung dieses Informationsmemorandums wird explizit ausgeschlossen, dass die in diesem In-

formationsmemorandum enthaltenen Angaben zu irgendeinem Zeitpunkt nach dem Erscheinen dieses Infor-

mationsmemorandums immer noch richtig oder vollständig sind oder dass bei den Geschäftsaktivitäten der 

Gesellschaft nach dem Datum dieses Informationsmemorandums keine Veränderungen eingetreten sind.  

Dieses Informationsmemorandum stellt kein Angebot und keine Aufforderung zum Kauf oder zur Abgabe 

eines Angebots zum Kauf von Namenaktien in der Schweiz bzw. nach Schweizer Recht oder in Rechtsord-

nungen dar, in denen ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung rechtlich nicht zulässig ist.  

Dieses Informationsmemorandum stellt kein öffentliches Angebot und keine Aufforderung zum Kauf oder 

zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Namenaktien dar. Insbesondere stellt dieses Informationsmemo-

randum weder ein öffentliches Angebot von Aktien in Mitgliedstaaten des Europäischen Wirtschaftsraums 

(EWR) oder in den Vereinigten Staaten von Amerika, Australien, Japan oder Südafrika dar, noch ist ein sol-

ches beabsichtigt. Die Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Verwaltungsrates oder die Gesellschaft selber 

haben keine Vorkehrungen getroffen, die für ein öffentliches Angebot von Namenaktien oder den Besitz oder 

die Verteilung dieses Informationsmemorandums oder anderer Materialien im Zusammenhang mit der Zulas-

sung bzw. Kotierung der Namenaktien notwendig wären; insbesondere wurde dieses Informationsmemoran-

dum weder nach dem Recht eines Mitgliedstaats des EWR von einer zuständigen Aufsichtsbehörde gebilligt, 

noch haben die Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Verwaltungsrates oder die Gesellschaft selber einen 

entsprechenden Antrag gestellt, noch wurde dieses Informationsmemorandum für die Verwendung in anderen 

Mitgliedstaaten des EWR „notifiziert“. Als öffentliches Angebot in vorstehendem Sinne ist jede Mitteilung 

an das Publikum in jedweder Form und auf jedwede Art und Weise zu verstehen, die ausreichende Informa-

tionen über die Angebotsbedingungen und die anzubietenden Namenaktien enthält, um einen Anleger in die 

Lage zu versetzen, sich für den Kauf oder die Zeichnung dieser Namenaktien zu entscheiden. 

This publication is not being issued in the United States of America and should not be distributed to United 

States persons or publications with a general circulation in the United States. This document does not 
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constitute an offer or invitation to subscribe for, exchange or purchase any securities. In addition, the securities 

of Admicasa Holding AG have not been and will not be registered under the United States Securities Act of 

1933, as amended (the Securities Act), or any state securities laws and may not be offered, sold or delivered 

within the United States or to U.S. persons absent from registration under  or  an  applicable  exemption  from  

the  registration  requirements of the Securities Act or any  state  securities  laws. The information  contained  

in this prospectus does not constitute  an offer of securities to the public in the United Kingdom. No prospectus 

offering securities to the public will be published in the United Kingdom. Persons receiving this publication 

in the United Kingdom should not rely on it or act on it in any way. 

The information contained herein shall not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy, nor 

shall there be any delivery of the securities referred to herein, in any jurisdiction in which such delivery would 

be unlawful. 

 

Dieses Informationsmemorandum kann spesenfrei bei der Gesellschaft bezogen werden. 
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1. Angaben über die Gesellschaft 

1.1. Firma, Rechtsform, Sitz und Dauer der Gesellschaft 

Die Admicasa Holding AG ist eine Aktiengesellschaft gemäss schweizerischem Recht (Art. 620 OR ff.) mit 

Sitz in Zürich, Giesshübelstrasse 40, 8045 Zürich. Die Gesellschaft ist eine Holdinggesellschaft und wurde 

am 30. März 2016 gegründet und unter der Nummer CHE-414.023.707 im Handelsregister des Kantons Thur-

gau eingetragen. 

Die Admicasa Holding AG wurde per 30. März 2016 und gemäss dem Sacheinlagevertrag vom 24. März 2016 

gegründet. Bei der Gründung brachten die bisherigen Aktionäre der Admicasa Invest AG (ehemals Borner & 

Schmitt AG), der Admicasa Verwaltung AG (ehemals Admicasa ag) sowie der Admicasa Management AG 

ihre Aktien an den jeweiligen Gesellschaften in die Admicasa Holding AG ein. Die Sacheinleger erhielten, 

basierend auf dem Wert ihrer Einlage, als Gegenleistung Aktien der Admicasa Holding AG. Die Transaktion 

wird als Reorganisation beurteilt, da die Gesellschaft aus wirtschaftlicher Sicht vor und nach der Reorganisa-

tion von denselben Parteien kontrolliert wird. Somit wurde die Transaktion nicht als Akquisition erfasst. Der 

Differenzbetrag zwischen den eingebrachten Nettoaktiven und dem nominalen Aktienkapital der Admicasa 

Holding AG wurde im Gründungszeitpunkt den Kapitalreserven zugewiesen 

Im Jahr 2022 verlegte die Gesellschaft ihren Sitz nach Zürich und ist seither im Handelsregister des Kantons 

Zürich geführt. Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschränkt.  

Der Konsolidierungskreis der Gesellschaft ist unter Rubrik 2.2 Konzernstruktur detailliert dargestellt. 

1.2. Zweck  

Die Gesellschaft bezweckt gemäss Art. 2 der Statuten vom 15. Mai 2024 das direkte und indirekte Halten von 

Beteiligungen sowie deren Finanzierung und aller damit verbundenen Tätigkeiten. 

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Ausland errichten und 

sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen sowie alle Geschäfte tätigen, die direkt oder 

indirekt mit ihrem Zweck in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundeigen-

tum erwerben, belasten, veräussern und verwalten. Sie kann auch Finanzierungen für eigene oder fremde 

Rechnung vornehmen sowie Garantien und Bürgschaften für Tochtergesellschaften und Dritte eingehen. 

1.3. Aktienkapital, genehmigtes und bedingtes Kapital 

Die Admicasa Holding AG wurde mit einem Aktienkapital von CHF 300'000, eingeteilt in 30'000 Namenak-

tien mit einem Nennwert von je CHF 10 gegründet. Durch den Generalversammlungsbeschluss und dem Sta-

tutendatum vom 4. Mai 2017 wurde der Nennwert der Aktien durch ein Aktiensplit von CHF 10 auf CHF 1 
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gesenkt und anschliessend das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von 1'700'000 Namenaktien zu nomi-

nal CHF 1 auf CHF 2'000'000 erhöht.  

Durch den Generalversammlungsbeschluss vom 24. Oktober 2017 und dem Statutendatum vom 19. Oktober 

2017 wurde das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe 130'870 Namenaktien zu nominal CHF 1 auf 

CHF 2'130'870 erhöht (ordentliche Kapitalerhöhung).  

Am 22. April 2022 und dem Statutendatum vom 19. Oktober 2017 wurde das Kapital der Gesellschaft durch 

Ausgabe 110'000 Namenaktien zu nominal CHF 1 auf CHF 2'240'870 erhöht (genehmigte Kapitalerhöhung). 

Per Stichtag des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2025 betrug das Aktienkapital der Gesellschaft 

CHF 2'240'870 und die Statuten der Gesellschaften wiesen ein Kapitalband aus , das die Ausgabe oder die 

Vernichtung oder die Nennwertherabsetzung von maximal 321'447 Namenaktien im Nennwert von CHF 1 

ermöglichte. Dieses Kapitalband wurde an der Generalversammlung vom 15. Mai 2024 gemäss näherer Um-

schreibung in den Statuten beschlossen und am 25. März 2026 wieder aufgehoben. Per Stichtag des Jahres-

abschlusses für das Jahr 2025 kein bedingtes Aktienkapital vorhanden. 

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 5. Februar 2026 wurde eine ordentliche Kapitalerhö-

hung durch Ausgabe von 1'250’000 Namenaktien mit einem Nennwert von jeweils CHF 1.00 auf CHF 

3'490'870 beschlossen. Anlässlich dieser Kapitalerhöhung übernahm die Gesellschaft am 25. März 2026 auf 

Basis eines Sacheinlagevertrags vom 24. März 2026 von der MIKA Holding AG (CHE-414.987.321) und der 

TKK Holding AG (CHE-200.949.170) je 50 (total 100) voll liberierte Namenaktien zu je CHF 1'000 nominal 

der kade & partner ag (CHE-107.161.395), in Dübendorf, zum Wert von CHF 10'000'000. Als Gegenleistung 

erhielten die Sacheinlegerinnen MIKA Holding AG und TKK Holding AG je 625'000 Aktien (total 1'250'000 

Aktien) der Admicasa Holding AG.  

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 28. September 2026 wurde eine ordentliche Kapitaler-

höhung durch Ausgabe von 888'000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 auf CHF 4'378'870 

beschlossen. Mit den neu geschaffenen Aktien sind die gleichen Rechte verbunden wie mit den bereits kotier-

ten Namensakten der Gesellschaft. Dies betrifft insbesondere den Umfang des Stimmrechts und den Anspruch 

auf Beteiligung am Gewinn. Die Dividendenberechtigung gilt ab Beginn des Geschäftsjahrs, in dem die Ein-

tragung der durch die Kapitalerhöhung neugeschaffenen Aktien im Handelsregister erfolgt. 

Der guten Ordnung wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass im Rahmen der am 28. September  2026 

beschlossenen Kapitalerhöhung die ausserordentliche Generalversammlung der Gesellschaft die Bezugs-

rechte zugunsten der Sacheinleger ausgeschlossen wurden (siehe dazu Ziffer 3 (Übernahme Lebensraum 

Schweiz AG)). 
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1.4. Kotierte Namenaktien  

Die Erstkotierung an der BX Swiss AG erfolgte am 20.11.2017 

1.5. Stimmrechte 

In der Generalversammlung hat jede vertretene Aktie eine Stimme.  

1.6. Anteil- bzw. Genussscheine 

Es bestehen keine Anteil- oder Genussscheine der Gesellschaft. 

1.7. Ausstehende Anleihen 

Die Gesellschaft hat gegenwärtig keine Anleihensobligationen ausstehend.  

1.8. Geschäftsjahr 

Das Geschäftsjahr der Gesellschaft beginnt gemäss Art. 31 der Statuten jeweils am 1. Januar und endet am 

31. Dezember. 

1.9. Mitteilungs- und Publikationsvorschriften 

Publikationsorgan der Gesellschaft für öffentliche Bekanntmachungen an die Aktionäre ist das "Schweizeri-

sche Handelsamtsblatt". Mitteilungen an die Aktionäre erfolgen gemäss Art. 34 der Statuten per Brief oder 

E-Mail an die im Aktienbuch verzeichneten Adressen. Veröffentlichungen im Zusammenhang mit der Auf-

rechterhaltung der Kotierung an der BX Swiss AG erfolgen in Übereinstimmung mit dem jeweils gültigen 

Kotierungsreglement.  

1.10. Zahlstelle 

Entfällt, da nicht-öffentliches Angebot. 

1.11. Revisionsstelle  

Deloitte AG (CHE-101.377.666), Pfingstweidstrasse 11, 8005 Zürich, ist Revisionsstelle der Admicasa Hol-

ding AG. Sie prüfte die Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER per 31. Dezember 2023, per 31. Dezember 

2024 und per 31. Dezember 2025.  

Deloitte AG, in Zürich wurde zuletzt an der ordentlichen Generalversammlung vom 29. Mai 2026 als Revi-

sionsstelle bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung gewählt. 

1.12. Unabhängiger Stimmrechtsvertreter 

Die Schwarz Breitenstein Rechtsanwälte AG, in Frauenfeld, amtet seit deren Wahl durch die 
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ausserordentliche Generalversammlung der Gesellschaft vom 19. Oktober 2017 als unabhängiger Stimm-

rechtsvertreter der Gesellschaft im Sinne von Art. 689c OR für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächs-

ten ordentlichen Generalversammlung.  

1.13. Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren 

Per Publikationsdatum dieses Informationsmemorandums sind weder Gerichts-, Schieds- oder Administrativ-

verfahren von wesentlicher Bedeutung für die Vermögens- oder Ertragslage der Gesellschaft angedroht noch 

hängig.  

1.14. Einsicht in Dokumente 

Die aktuellen Statuten, datierend vom 25. März 2026 und diese Angaben können spesenfrei bei der Gesell-

schaft während der üblichen Geschäftszeiten am Sitz der Gesellschaft, Giesshübelstrasse 40, 8045 Zürich 

bezogen werden.  

Tel: +41 43 311 70 00 

E-Mail: info@admicasa.ch 

Die aktuellen Statuten können via www.admicasa.ch/statuten und die Geschäfts- und Halbjahresberichte kön-

nen via admicasa.ch/news/finanzberichte heruntergeladen werden. 

1.15. Risiken in Bezug auf die Aktien 

Für eine umfassende Beschreibung aller auch mit den Aktien der Gesellschaft zusammenhängenden Risiko-

faktoren und deren mögliche Auswirkung auf den Wert der Aktien wird auf Ziffer 5 dieses Informationsme-

morandums verwiesen. 

2. Geschäftstätigkeit 

2.1. Zielsetzung  

Die Admicasa Holding AG ist eine im Immobilienbereich tätige Gesellschaft mit Sitz in Zürich. Die Ge-

schäftstätigkeit bezweckt das direkte und indirekte Halten von Beteiligungen sowie deren Finanzierung und 

aller damit verbundenen Tätigkeiten. Zudem verfolgt die Gesellschaft, mitunter durch die Übernahme der 

kade & partner AG das Ziel, sich im Bereich Treuhanddienstleistungen im Immobilienbereich weiter zu spe-

zialisieren. Unter anderem auch mit dieser Übernahme, erweitert die Gesellschaft ihr Knowhow im Bereich 

der Abwicklung von Immobiliengeschäften. 
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Durch die Kapitalerhöhung vom 28. September 2026 will sich die Gesellschaft an der Lebensraum Schweiz 

AG beteiligen. Die Lebensraum Schweiz AG bezweckt den Erwerb, die Erstellung, die Vermittlung, die Ver-

waltung und die Veräusserung von Liegenschaften und Grundstücken sowie die Durchführung und Entwick-

lung von Projekten im Immobilienbereich. Für die Entwicklung von Renditeliegenschaften erfolgt im We-

sentlichen dadurch, dass sie partiarische Darlehen erteilt. Durch die Übernahme der Lebensraum Schweiz AG 

kann die Gesellschaft ihre Tätigkeit im Bereich der Immobilienentwicklung gezielt ausbauen, sich in diesem 

Bereich weiter spezialisieren und ihr entsprechendes Know-how vertiefen. 

.  

2.2. Konzernstruktur 

Die Admicasa Holding AG wurde am 30. März 2016 gegründet und besitzt seither 100% der Beteiligungen 

Admicasa Services AG, Admicasa Management AG (CHE-310.167.560), Admicasa Bauwerk AG (CHE-

114.104.043), Admicasa Fondsleitung AG (CHE-338.530.584), welche von der Holding per 28. August 2023 

gegründet wurde, sowie die kade & partner ag (CHE-107.161.395). 

Die Tochtergesellschaften formieren zusammen mit der Admicasa Holding AG den Konzern.  

 

 

Der Konzern beschäftigte per Stichtag des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2025 20 Mitarbeitende mit 

total 1750 Stellenprozenten und per 31. August 2026 24 Mitarbeitende mit total 2290 Stellenprozenten. Davon 

ausgenommen sind Personen, die mittels Management-Vertrag Dienstleistungen gegenüber der Gesellschaft 

erbringen, da sie keine direkten Arbeitsverträge mit der Gesellschaft aufweisen.  

Der Personalbestand des Konzerns per 31. Dezember 2024 betrug 22 Mitarbeiter und per 31. Dezember 2023 

16 Mitarbeiter.  
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Die Admicasa Holding AG als Holdinggesellschaft selbst beschäftigte an den jeweiligen Stichtagen keine 

Mitarbeitenden. 

2.3.  Sparten der Geschäftstätigkeit und Nettoumsatzerlöse 

Der Konzern weist zwei Hauptgeschäftssegmente auf: die Entwicklung und Realisierung von Bauprojekten 

sowie das Management von Immobiliengefässen. Sämtliche Geschäftstätigkeiten der Segmente fokussieren 

auf die Deutschschweiz. 

Die konsolidierten Erlöse und das ordentliche Ergebnis pro Segment und Periode gestalten sich gemäss dem 

letzten geprüften Jahresabschluss wie folgt: 

 

 

Nicht zugeordnet werden Aufwendungen und Erträge der Holding und der Admicasa Service AG, da diese 

konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeteilt werden sowie Konsolidierungsef-

fekte. 

2.3.1. Segment «Management» 

Das Segment «Management» beinhaltet hauptsächlich Dienstleistungen im Rahmen der Geschäftsführung für 

Dritte, des Portfolio-Managements, der Immobilienberatung und der Vermittlung von Objekten.  

Ein signifikanter Anteil der Umsätze und Erträge im Segment «Management» wurden durch Nahestehende 

(siehe dazu auch Ziffer 5.4) generiert. Als wesentlicher Vertrag mit einer nahestehenden Person wurde in der 
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Vergangenheit der Dienstleistungsvertrag mit der O.P.M Invest AG zu nennen, welche sich bis zum 28. Au-

gust 2024 im Besitz diverser Ankeraktionäre der Admicasa Holding AG befand. Am 28. August 2024 erfolgte 

eine Entflechtung der Aktionärsstruktur, weshalb seither die O.P.M Invest AG als Drittpartei betrachtet wird. 

Die Admicasa Management AG war bis zur Entflechtung mit der Geschäftsführung der O.P.M. Invest AG 

beauftragt. Dies umfasste vornehmlich Dienstleistungen im Bereich der Finanzen. Das vertraglich vereinbarte 

Honorar betrug CHF 130’000 pro Jahr. Dienstleistungen, die über das feste Honorar hinausgehen, wurden 

nach effektiven Stunden verrechnet. Für die Vermittlung von Finanzierungen erhielt die Admicasa Manage-

ment AG 0,25% des Kreditvolumens einmalig vergütet und für die Vermittlung von Liegenschaften einmalig 

1% des Kaufpreises.  

2.3.2. Segment «Bau» 

Das Segment «Bau» beinhaltet hauptsächlich um die Entwicklung und Realisierung von Bauprojekten.  

Per 31. Dezember 2025 umfassten die Forderungen aus langfristigen Aufträgen rund CHF 748'896, wobei 

diese nach der Percentage-of-Completion Methode erfasst werden.  

2.4. Strategische Positionierung  

Die Gesellschaft ist in den Geschäftsbereichen Investment, Management und Verwaltung darauf bedacht, 

sämtliche Bedürfnisse von Investoren (institutionelle wie auch private Investoren) bedarfsgerecht abzude-

cken. Die strukturelle Aufsetzung sämtlicher Unternehmensteile soll stets der Maxime «von Investoren für 

Investoren» entsprechen. Die seit Gründung betreute Kundenbasis mit institutionellen Unternehmungen war 

Basis zur Implementierung sämtlicher relevanter Prozesse, welche hohen Ansprüchen genügen sollen. 

2.5. Getätigte Investitionen 

Am 18. Dezember 2025 vereinbarten die Gesellschaft, SJA Holding AG, MIKA Holding AG und TKK Hol-

ding AG die Übernahme der kade & partner ag, (CHE-107.161.395), eine im Handelsregister des Kantons 

Zürich eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Dübendorf (Ringstrasse 18b, 8600 Dübendorf) und einem 

Aktienkapital von CHF 100'000, eingeteilt in 100 Namenaktien zu CHF 1'000. Die kade & partner ag be-

zweckt unter anderem die Übernahme sämtlicher Treuhandaufgaben, insbesondere Führung von Buchhaltun-

gen, Durchführung von Revisionen und Steuerberatungen sowie allgemeine Wirtschaftsberatungen. 

Die Übernahme der kade & partner AG erfolgte durch Sacheinlage der 100 Namenaktien der kade & partner 

AG im Wert von CHF 10'000'000, wofür die Verkäuferinnen und Sacheinlegerinnen MIKA Holding AG und 

TKK Holding AG 1'250'000 neue Aktien zu je CHF 1.00 nominal erhalten. Die ordentliche Kapitalerhöhung 

mittels Sacheinlage wurde an der ausserordentlichen Generalversammlung vom 5. Februar 2026 beschlossen, 

wobei Bezugsrechte der Aktionäre zugunsten der Sacheinlegerinnen zwecks Übernahme eines Unternehmens 
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vollumfänglich aufgehoben wurden. Die Durchführung der Kapitalerhöhung mittels Einlage der 100 Namen-

aktien der kade & partner AG erfolgte am 26. März 2026. 

Ansonsten sind für die vergangenen drei Geschäftsjahre keine wesentlichen getätigten, laufenden oder be-

schlossenen Investitionen aufzuführen. 

3. Übernahme Lebensraum Schweiz AG 

3.1. Übernahme 

Im Juli 2026 vereinbarten die Gesellschaft, SJA Holding AG, MIKA Holding AG, Barone Holding AG und 

KuK Capital AG die Übernahme der Lebensraum Schwei AG (CHE-153.845.373), eine im Handelsregister 

des Kantons Zürich eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Dübendorf (Ringstrasse 18b, 8600 Dübendorf) 

und einem Aktienkapital von CHF 100'000, eingeteilt in 1'000 Namenaktien zu CHF 100. Die Lebensraum 

Schweiz AG bezweckt den Erwerb, die Erstellung, die Vermittlung, die Verwaltung und die Veräusserung 

von Liegenschaften und Grundstücken sowie die Durchführung und Entwicklung von Projekten im Immobi-

lienbereich. Im Weiteren bezweckt die Firma den Erwerb, die Verwaltung und die Veräusserung von Beteili-

gungen an Unternehmen aller Art. Die Gesellschaft kann Finanz, Handels und Verwaltungsgeschäfte aller Art 

ausführen, Patente, Lizenzen und Herstellungsverfahren erwerben, entwickeln, verwalten und verwerten, so-

wie im Übrigen alle Geschäfte tätigen, welche geeignet sind, den Zweck der Gesellschaft zu fördern oder die 

direkt oder indirekt damit in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Toch-

tergesellschaften im In- und Ausland errichten und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteili-

gen sowie alle Geschäfte tätigen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in Zusammenhang stehen. Die 

Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundeigentum erwerben, belasten, veräussern und verwalten. Sie kann 

auch Finanzierungen für eigene oder fremde Rechnung vornehmen sowie Garantien und Bürgschaften für 

Tochtergesellschaften und Dritte eingehen. 

Der Kaufpreis für die Übernahme der von den beiden Verkäuferinnen Barone Holding AG und KuK Capital 

AG gehaltenen 334 bzw. 333 Namenaktien der Lebensraum Schweiz AG (insgesamt 667 Namenaktien) be-

trägt je CHF 9'324'000 (insgesamt CHF 18'648'000) und wird durch eine Sacheinlage dieser Aktien gegen 

Ausgabe von 888'000 neuen Namenaktien der Admicasa Holding AG an die beiden Verkäuferinnen und Sach-

einlegerinnen beglichen. Die ordentliche Kapitalerhöhung mittels Sacheinlage wurde an der ausserordentli-

chen Generalversammlung vom 28. September 2026 beschlossen, wobei Bezugsrechte der Aktionäre zuguns-

ten der Sacheinlegerinnen zwecks Übernahme eines Unternehmens vollumfänglich aufgehoben wurden.  

Betreffend Übertragbarkeit der neu ausgegebenen Namenaktien wird auf Ziffer 7.4 verwiesen. 
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Der Verkäuferin MIKA Holding AG wird der auf ihr entfallenden Anteil des Kaufpreises von CHF 9'324'000 

für 333 Namenaktien der Lebensraum Schweiz AG in bar geleistet , wobei der entsprechende Betrag als Ver-

käuferdarlehen der MIKA Holding AG gegenüber der Admicasa Holding AG stehen gelassen wird.  

3.2. Angaben zur Lebensraum Schweiz AG 

Die Lebensraum Schweiz AG weist ein Aktienkapital von CHF 100'000 auf, eingeteilt in 1'000 Namenaktien 

mit einem Nennwert von je CHF 100. Kapitalerhöhungen haben bislang nicht stattgefunden. Die Statuten der 

Lebensraum Schweiz AG sehen zudem weder ein Kapitalband noch bedingtes Aktienkapital vor. Im Hinblick 

auf das Fremdkapital ist per Stichtag des letzten geprüften Jahresabschlusses (2025) auf folgende unbesicher-

ten Krediten hinzuweisen: 

 ein Darlehen von Sven Götti im Betrag von CHF 3'000'000 mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2027, und 

 ein Darlehen von stimo + partner AG im Betrag von CHF 550'000 mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 

2027. 

Seither wurde der Lebensraum Schweiz AG ein weiteres unbesichertes Darlehen von Markus Elmer im Betrag 

von CHF 1'200'000 mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2028 gewährt. 

Die Lebensraum Schweiz AG bezweckt den Erwerb, die Erstellung, die Vermittlung, die Verwaltung und die 

Veräusserung von Liegenschaften und Grundstücken sowie die Durchführung und Entwicklung von Projekten 

im Immobilienbereich. Für die Entwicklung von Renditeliegenschaften erfolgt im Wesentlichen dadurch, dass 

sie partiarische Darlehen erteilt. Durch die Übernahme der Lebensraum Schweiz AG kann die Gesellschaft 

ihre Tätigkeit im Bereich der Immobilienentwicklung gezielt ausbauen, sich in diesem Bereich weiter spezi-

alisieren und ihr entsprechendes Know-how vertiefen. Mit der Übernahme der Lebensraum Schweiz AG wird 

diese zu 100% von der Admicasa Holding AG gehalten. Die Lebensraum Schweiz AG ist wiederum zu 100% 

an der ImmoTrust Schweiz AG (CHE-447.623.274) beteiligt.  

Die Lebensraum Schweiz AG beschäftigte zu den Stichtagen der Jahresabschlüsse per 31. Dezember 2024 

und 31. Dezember 2025 sowie per 30. Juni 2026 keine Mitarbeiter. 

Die Lebensraum Schweiz AG betreibt keine aktive Dividendenpolitik. In den Jahren 2023 und 2024 wurden 

keine Dividenden ausgeschüttet, per Ende 2025 eine Dividende in der Höhe von CHF 840'000 (d.h. CHF 840 

pro Aktie). 

Per Publikationsdatum dieses Informationsmemorandums sind weder Gerichts-, Schieds- oder Administrativ-

verfahren von wesentlicher Bedeutung für die Vermögens- oder Ertragslage der Lebensraum Schweiz AG 

angedroht noch hängig.  
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Seit dem letzten Jahresabschluss vom 31. Dezember 2025 sind keine aussergewöhnliche Ereignisse im Zu-

sammenhang mit der Geschäftstätigkeit, dem Personalbestand oder im Zusammenhang mit der in der Zif-

fer 3.1 erwähnten Übernahme eingetreten. 

4. Geschäftsaussichten 

Die Tochterunternehmen Admicasa Bauwerk AG, Admicasa Management AG, Admicasa Fondsleitung AG, 

Admicasa Service AG, kade&partner AG und neu auch Lebensraum Schweiz AG bilden ein interdisziplinäres 

Gefüge mit beträchtlichem Innovations- und Wachstumspotenzial, das auf eine hohe Marktakzeptanz stösst. 

Die schweizweit einmalige Kombination der drei Pfeiler Bau, Kapital und Vorsorge unter einem Dach versetzt 

die Admicasa-Gruppe in die Lage, mit interdisziplinären Dienstleistungen auch branchenübergreifende Prob-

lemstellungen kompetent und flexibel zu lösen. Dabei unterstützt der solide Geschäftsgang der Bauwerk AG 

den weiteren Aufbau der neuen Geschäftsfelder. 

Die Admicasa Gruppe geht davon aus, dass die geschaffene Ergänzung der Wertschöpfungskette die zwin-

gend notwendige Grundlage bildet zur Ermöglichung von Realisierung von Gross-Projekten im Immobilien-

bereich. Vor diesem Hintergrund rechnen wir für das Jahr 2026 mit einer Verbesserung der Erlöse aus Liefe-

rung und Leistungen sowie insgesamt mit einer Steigerung des Geschäftsergebnisses. 

Die Ausführungen zu den Geschäftsaussichten enthalten zukunftsgerichtete Aussagen, die mit Ungewissheit 

verbunden sind. Siehe auch Ziffer 5.7 (Unsichere zukünftige Entwicklung). 

5. Risikofaktoren 

Anleger, die den Kauf von Namenaktien der Gesellschaft in Erwägung ziehen, sollten zusätzlich zu den in 

diesem Informationsmemorandum enthaltenen übrigen Informationen auch die nachstehenden Risikofaktoren 

sorgfältig berücksichtigen. Der Eintritt eines einzelnen oder mehrerer Risiken, welche in den nachfolgend 

aufgeführten Risikofaktoren beschrieben sind, oder zusätzliche Risiken, die der Gesellschaft noch nicht be-

kannt sind oder die sie zurzeit als nicht relevant erachtet, können allein oder in Verbindung mit anderen be-

kannten oder unbekannten Risiken einen negativen Einfluss auf die Geschäftstätigkeit und die Finanzlage der 

Admicasa Holding AG haben. Insbesondere kann der Preis der Aktien bei Verwirklichung eines oder mehrerer 

dieser Risiken sinken und die Investoren könnten ihre Investitionen zum Teil oder vollumfänglich verlieren.  

Die nachfolgend aufgeführten Risiken sind nicht als abschliessende Liste möglicher Risiken zu verstehen. 

Ihre Reihenfolge sagt zudem nichts über deren Bedeutung, Eintrittswahrscheinlichkeit oder Relevanz aus. 
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5.1. Konjunkturelle Risiken und generelle Marktrisiken 

5.1.1. Allgemeine Konjunkturlage 

Die Admicasa Holding AG ist den allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie etwa dem Wirt-

schaftswachstum, der Inflation und der Standortattraktivität im nationalen und internationalen Vergleich un-

terworfen. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kann zu einem Rückgang der 

Nachfrage nach Wohneigentum und Mietflächen und den Immobilienmarkt insgesamt führen. Dies kann unter 

anderem zu einer Reduktion der Veräusserungserträge, Veränderungen von Marktwerten von Immobilien so-

wie auch zur Reduktion von Management- und Verwaltungserträgen und weiteren Erträgen führen. 

5.1.2. Finanzierung und Zinsentwicklung 

Die Admicasa Holding AG beabsichtigt, die Immobilieninvestitionen sowie Unternehmensakquisitionen in 

hohem Umfang durch Fremdfinanzierungen zu tätigen. Die Finanzierungskosten der Gesellschaft hängen 

massgeblich von den jeweils herrschenden Zinskonditionen ab.  

Es werden zum Zeitpunkt der Kapitalerhöhung weder derivative Finanzinstrumente gehandelt noch gehalten.  

5.1.3. Beschränkt liquider Immobilienmarkt 

Sowohl beim Erwerb als auch bei der Veräusserung von Immobilien zeichnet sich der Schweizer Immobili-

enmarkt speziell für in bestimmten Regionen gelegene Objekte durch eine beschränkte Liquidität aus. Dies 

kann sich negativ auf die Immobilienpreise auswirken. Der kurzfristige Kauf oder Verkauf von Immobilien 

kann je nach Marktlage unmöglich oder nur mit grossen Preiszugeständnissen möglich sein. Diese Umstände 

können negative Auswirkungen auf die Geschäfts-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft haben. 

5.1.4. Marktrisiko bezüglich Immobilienmanagement 

Die Einnahmen der Gesellschaft bestehen zu einem namhaften Teil aus mittels Managementdienstleistungen 

generierten Erträgen. Mehrheitlich werden die Honorare als Prozentsätze von betreuten Anlagevolumina fest-

gelegt, wodurch die identischen Risiken bestehen wie unter 3.2 erwähnt. Steigende Zinsen wie auch sinkende 

Mietzinseinnahmen beeinflussen Immobilienwerte negativ, was zu sinkenden Einnahmen bei tendenziell hö-

herem Betreuungsaufwand führen kann. 

5.1.5. Wettbewerb 

Die Gesellschaft steht im Wettbewerb mit Konkurrenten wie beispielsweise anderen Immobilienverwaltungs- 

und Managementgesellschaften sowie Immobiliengesellschaften, die teilweise niedrigere Renditeanforderun-

gen als die Gesellschaft haben. Die Wettbewerbssituation kann sich auf nationaler, regionaler und/oder lokaler 

Ebene ständig ändern und somit auch verschärfen. Ein verschärfter Wettbewerb kann sich negativ auf die 



 

  18

Geschäfts-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken. 

5.1.6. Risiken bezüglich der strategischen Ausrichtung 

Die Strategie der Gesellschaft sieht unter anderem den Erwerb von Unternehmen bzw. Teilen davon vor. Dies 

kann dazu führen, dass neue Risiken entstehen, welche nicht oder nur ungenügend in diesem Informations-

memorandum abgebildet sind. Beim Kauf von Unternehmen oder Teilen davon erfolgt die Kaufpreisgestal-

tung in der Regel aufgrund von Substanzwerten und zukünftig erwarteten Erträgen bestimmt. Ein weiterer 

Faktor liegt in der Beurteilung von Synergiepotential, welches die Gesellschaft zu generieren erhofft. Es be-

steht das Risiko, dass bei Unternehmenstransaktionen ein zu hoher Preis bezahlt wird, da sich zukünftige 

Gewinne nicht wie erwartet entwickeln und Synergiepotentiale über- und Integrationskosten unterschätzt wer-

den. 

Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gesellschaft nicht in der Lage sein wird, geeignete Un-

ternehmen zu identifizieren und / oder zu attraktiven Bedingungen zu erwerben. Darüber hinaus ist die In-

tegration neu akquirierter Unternehmen naturgemäss mit erheblichen Risiken und Unsicherheiten verbunden, 

bindet bestehende Managementkapazitäten und erfordert unter anderem die Fähigkeit, die neu erworbenen 

Unternehmen in die bestehenden Strukturen einzugliedern und eine ausreichende Zahl qualifizierter Füh-

rungskräfte und wichtiger Mitarbeitender zu halten, zeitnah zu ersetzen und / oder zu ergänzen. Jeder dieser 

Faktoren stellt ein bedeutendes Risiko für den künftigen Erfolg der Admicasa Holding AG dar. 

5.2. Objektbezogene Risiken 

5.2.1. Veränderungen des lokalen oder regionalen Immobilienmarkts 

Der Immobilienmarkt unterliegt bisweilen zyklischen Schwankungen von Angebot und Nachfrage. Beispiels-

weise kann durch die Realisierung von Neubauvorhaben das Angebot von Mietflächen an gewissen Orten 

stark zunehmen, und es kann ein Überangebot an Mietflächen oder handelbaren Immobilien entstehen. Über-

angebote an Wohn- und Geschäftsliegenschaften können zu einer Reduktion der Mieterträge und der Immo-

bilienpreise bzw. -bewertungen führen. 

Die Standortfaktoren in einer Region können sich zudem im Laufe der Zeit zum Beispiel durch eine in der 

Region schwergewichtig tätige Branche erheblich verschlechtern und somit die Wertentwicklung einer Im-

mobilie und die Leerstandsquote negativ beeinflussen.  

5.2.2. Neubau und Umbau von Liegenschaften 

Die Bautätigkeit im Allgemeinen, von der Bauplanung bis zur Bauausführung, birgt sowohl bei Neu- als auch 

Umbauten von Liegenschaften Risiken, welchen auch die Gesellschaft sowohl als Bauherrin wie auch als 

Projektleiterin für Drittaufträge ausgesetzt ist. Insbesondere können Baubewilligungen durch Einsprachen 
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verzögert werden, was zu Mehrkosten im Bauprojekt führen kann. Zudem können Einsprachen dazu führen, 

dass Bauprojekte nicht oder nicht im gewünschten Rahmen durchgeführt werden können. Im Rahmen der 

Bautätigkeit besteht das Risiko, dass höhere Baukosten anfallen, als ursprünglich angenommen oder dass 

erhebliche Baumängel auftreten, die zu zusätzlichen Kosten oder Haftungsansprüchen führen.  

5.3. Höhere Gewalt 

Elementarschäden, beispielsweise hervorgerufen durch Naturereignisse wie Erdbeben, Stürme, kriegerische 

oder terroristische Ereignisse, Sabotageakte, etc., können den Wert der Immobilien und somit die Geschäfts-

, Finanz- und Ertragslage der Admicasa Holding AG negativ beeinflussen. 

5.4. Abhängigkeit von Personen 

5.4.1. Bezug von Beratungsdienstleistungen 

Die Admicasa Holding AG vertraut in den Bereichen Management, Finanzplanung und Controlling, Marke-

ting und Administration auf die Beratungsleistungen der SJA Holding AG. Die SJA Holding AG ist zu 100% 

im Besitz von Serge Aerne. Am 1. Juni 2023 wurde der SJA Holding AG, im Rahmen eines Dienstleistungs-

vertrags, ein Mandat als Vorsitzender der Geschäftsleitung erteilt. Die Vergütung entspricht der Vergütung 

als Vorsitzender der Geschäftsleitung und ist im Vergütungsbericht aufgeführt. 

5.4.2. Abhängigkeit von Nahestehenden 

Es bestehen keine Abhängigkeiten. 

5.4.3. Abhängigkeit von Verwaltungsrat und Geschäftsleitung 

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft hängt in wesentlichem Mass von der Erfahrung und vom Wissen 

der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung ab.  

Es ist es nicht ausgeschlossen, dass Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung zusätzlich zu 

ihrer Beteiligung an der Admicasa Holding AG in Zukunft auch an nahestehenden Gesellschaften beteiligt 

werden. Der Verwaltungsrat entgegnet diesem Risiko durch Drittmarktvergleiche sämtlicher Transaktionen 

mit Nahestehenden. 

5.4.4. Abhängigkeit von Mitarbeitenden in Schlüsselpositionen 

Der Erfolg der Gesellschaft hängt wesentlich von den Leistungen ihrer spezialisierten Mitarbeitenden, insbe-

sondere der Mitglieder der Verwaltungsräte und der Geschäftsleitungen sowie Mitarbeitern in Führungsposi-

tionen der verschiedenen Gruppengesellschaften ab. Da ein enger Markt für qualifizierte Fachleute in den 

Geschäftsbereichen der Gesellschaft besteht, kann nicht gewährleistet werden, dass die Gesellschaft in 
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Zukunft in der Lage sein wird, genügend dieser Fachleute zu verpflichten, zu fördern und zu halten. 

5.5. Abhängigkeit von Entwicklungen in der Gesetzgebung  

Zukünftige Änderungen von kantonalen, nationalen und internationalen Gesetzen und sonstigen Vorschriften 

können einen Einfluss auf Immobilienpreise und die Möglichkeiten zur Dienstleistungserbringung im Bereich 

Immobilien-Management, auf Kosten und Erträge und damit auf das Geschäftsergebnis und den Wert der 

Gesellschaft haben. In der Schweiz sind dies im Falle von Immobiliengesellschaften namentlich Gesetze und 

Verordnungen in den Bereichen Steuer-, Miet-, Raumplanungs-, Bau- und Umweltschutzrecht sowie Grund-

stückerwerb durch Personen im Ausland, welche die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft massgeblich 

beeinflussen können.  

5.6. Risiken im Zusammenhang mit dem Bewilligungsgesetz (Lex Koller) 

Der Erwerb von Wohnimmobilien durch Personen im Ausland ist aufgrund des Bundesgesetzes über den 

Erwerb von Grundstücken durch Personen im Ausland (Lex Koller) beschränkt. Eine in der Schweiz an der 

Börse kotierte Gesellschaft kann Wohnliegenschaften nur erwerben, wenn sie nicht ausländisch beherrscht 

ist. Da die Aktien der Admicasa Holding AG kotiert sind, steht es ausländischen Investoren frei, Aktien der 

Admicasa Holding AG zu erwerben. Sofern ausländische Investoren eine beherrschende Stellung einnehmen 

würden, könnte die Admicasa Holding AG bewilligungsfrei keine weiteren Wohnliegenschaften mehr erwer-

ben. Dies könnte dazu führen, dass geplante Umsatzziele der Gesellschaft nicht erreicht werden könnten. 

5.7. Unsichere zukünftige Entwicklungen 

Dieses Informationsmemorandum enthält Aussagen bezüglich künftiger finanzieller und betrieblicher Ent-

wicklungen und Ergebnisse sowie andere Prognosen, die alle zukunftsgerichtet sind oder subjektive Einschät-

zungen enthalten. Dasselbe gilt für Aussagen, die Worte wie "erwartet", "plant", "geht davon aus", "glaubt", 

"schätzt ein", "ist der Auffassung", "ist der Meinung", "ist der Ansicht" und dergleichen verwenden. Alle 

diese Aussagen werden auf der Grundlage von Einschätzungen, Annahmen und Vermutungen gemacht, die 

der Gesellschaft im gegenwärtigen Zeitpunkt als angemessen erscheinen. Solche Aussagen können sich aber 

dennoch im Nachhinein als irrtümlich erweisen bzw. nicht zutreffen, was dazu führen kann, dass sich der 

Geschäftsverlauf oder die Rentabilität der Gesellschaft schlechter entwickelt, als dies auf Basis dieser Aussa-

gen anzunehmen gewesen wäre. 
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6. Generalversammlung, Verwaltungsrat und Geschäftsleitung  

6.1. Generalversammlung 

Gemäss Statuten hat die Generalversammlung innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschäfts-

jahres stattzufinden. Die Einberufung erfolgt durch einmalige Veröffentlichung der Einladung im Schweize-

rischen Handelsamtsblatt spätestens 20 Tage vor dem Versammlungstag. Den im Aktienbuch eingetragenen 

Aktionären wird die Einladung zugestellt. Die Einberufung der Generalversammlung muss die Verhandlungs-

gegenstände und die Anträge des Verwaltungsrats enthalten. Aktionäre, welche zusammen mindestens 5% 

des Aktienkapitals der Gesellschaft vertreten, können vom Verwaltungsrat die Einberufung einer Generalver-

sammlung verlangen. Aktionäre, welche zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der Stimmen 

vertreten, können die Traktandierung von Verhandlungsgegenständen verlangen oder die Aufnahme eines 

Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung der Generalversammlung verlangen. Einbe-

rufung und Traktandierung werden schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Anträge 

anbegehrt. 

In der Einberufung sind das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung, die Verhand-

lungsgegenstände sowie die Anträge des Verwaltungsrates, gegebenenfalls die Anträge der Aktionäre samt 

kurzer Begründung sowie gegebenenfalls der Name und die Adresse des unabhängigen Stimmrechtsvertreters 

bekanntzugeben. 

Spätestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschäftsbericht und der Revisions-

bericht den Aktionären am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Sofern die Unterlagen nicht elektronisch 

zugänglich sind, kann jeder Aktionär verlangen, dass ihm diese unverzüglich zugestellt werden. Die Aktionäre 

sind hierüber in der Einberufung zu unterrichten. 

Gemäss Artikel 15 der Statuten verfügt jede Aktie unabhängig von ihrem Nennwert in der Generalversamm-

lung über eine Stimme. Die Mitgliedschaftsrechte an der Generalversammlung kann nur ausüben, wer durch 

Eintrag im Aktienbuch ausgewiesen ist. Jeder Aktionär ist befugt, sich in der Generalversammlung bezüglich 

einer oder mehrerer Aktien durch einen Bevollmächtigten vertreten zu lassen, sofern er diesen schriftlich 

bevollmächtigt. Schliesslich kann jeder Aktionär seine Aktien in der Generalversammlung vom unabhängigen 

Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Der Verwaltungsrat bestimmt die Einzelheiten über die Anforderungen 

an Vollmachten und Weisungen in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen und gibt dies in 

der Einladung zur Generalversammlung bekannt. 

Ein Anwesenheitsquorum für die Beschlussfassung in der Generalversammlung ist nicht erforderlich. Die 

meisten Beschlüsse werden mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen gefasst, soweit nicht 

Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen enthalten. Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen oder 
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ungültige Stimmen gelten dabei als nicht abgegebene Stimmen. Sollte ein zweiter Wahlgang notwendig sein, 

entscheidet das relative Mehr. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Bestimmte 

wichtige Beschlüsse gemäss Art. 704 OR und Art. 16 der Statuten bedürfen der Zustimmung von mindestens 

zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte. Es han-

delt sich dabei um die nachfolgenden Beschlüsse: 

1. die Änderung des Gesellschaftszwecks; 
2. die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafür nicht die Zustimmung aller betroffenen Aktionäre 

erforderlich ist; 
3. die Einführung und die Abschaffung von Stimmrechtsaktien; 
4. die Beschränkung der Übertragbarkeit von Namenaktien; 
5. die Einführung eines bedingten Kapitals, die Einführung eines Kapitalbands oder die Schaffung 

von Vorratskapital gemäss Artikel 12 des Bankengesetzes; 
6. die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien; 
7. die Kapitalerhöhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit einer 

Forderung und die Gewährung von besonderen Vorteilen; 
8. ein Wechsel der Währung des Aktienkapitals; 
9. die Einführung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung; 
10. eine Statutenbestimmung zur Durchführung der Generalversammlung im Ausland; 
11. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft; 
12. die Einschränkung oder Aufhebung des Bezugsrechts; 
13. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft; 
14. die Auflösung der Gesellschaft; 
15. die Einführung einer statutarischen Schiedsklausel; 
16. der Verzicht auf die Bezeichnung eines unabhängigen Stimmrechtsvertreters für die Durchfüh-

rung einer virtuellen Generalversammlung bei Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer Börse 
kotiert sind. 

6.2. Verwaltungsrat 

6.2.1. Aufgaben 

Die Aufgaben des Verwaltungsrates einer Schweizer Aktiengesellschaft sind im Schweizerischen Obligatio-

nenrecht, in den Statuten und im Organisationsreglement geregelt. 

Dem Verwaltungsrat der Admicasa Holding AG obliegt die strategische Führung der Gesellschaft. Im Rah-

men der strategischen Führung legt der Verwaltungsrat die strategischen, organisatorischen und finanzplane-

rischen Grundsätze sowie die Richtlinien des Rechnungswesens fest, die von der Gesellschaft zu befolgen 

sind.  

Vorbehältlich seiner unübertragbaren und unentziehbaren Aufgaben kann der Verwaltungsrat die Geschäfts-

führung ganz oder teilweise an einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates oder an Dritte übertragen. Von die-

ser Kompetenz hat der Verwaltungsrat Gebrauch gemacht und die Geschäftsführung grundsätzlich an die 

Geschäftsleitung der Admicasa Holding AG delegiert, wobei diese während bis 2023durch einen Manage-

mentvertrag mit der SJA Holding AG wahrgenommen wird. Diese Delegation der Geschäftsleitung steht im 

Einklang mit dem Organisationsreglement der Gesellschaft vom 23. Januar 2019, welches vom 
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Verwaltungsrat gleichentags genehmigt verabschiedet und gleichentags in Kraft gesetzt wurde. Der Manage-

mentvertrag zwischen der Admicasa Service AG und der SJA Holding AG wurde zum 1. Juni 2023 durch ein 

Mandat als Vorsitzender der Geschäftsleitung ersetzt. Seit der Wahl von Michel Kade zum CEO der Admicasa 

Holding AG am 1. Mai 2026 beschränkt sich das Mandat auf die Wahrnehmung der Funktion des Verwal-

tungsratspräsidenten, die weiterhin Serge Aerne innehat. 

6.2.2. Zusammensetzung, Wahl und Amtsdauer 

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemäss Art. 17 der Statuten aus drei bis fünf Mitgliedern, welche 

jeweils von der Generalversammlung für eine einjährige Amtsdauer in Einzelwahl gewählt werden. Ebenso 

wird der Präsident des Verwaltungsrates von der Generalversammlung für eine einjährige Amtsdauer gewählt. 

Die Wiederwahl sowohl der Mitglieder des Verwaltungsrates wie auch des Verwaltungsratspräsidenten ist 

zulässig.  

Mit Ausnahme der Wahl des Präsidenten durch die Generalversammlung konstituiert sich der Verwaltungsrat 

selbst. Er kann aus seiner Mitte einen Vizepräsidenten ernennen, der bei einer Vakanz des Amtes des Präsi-

denten das Präsidium für die verbleibende Amtsdauer übernimmt. Hat der Verwaltungsrat keinen Vizepräsi-

denten ernannt, so ernennt der Verwaltungsrat bei einer Vakanz des Amtes des Präsidenten einen neuen Prä-

sidenten aus seiner Mitte für die verbleibende Amtsdauer. Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte einen 

Sekretär bezeichnen, der dem Verwaltungsrat nicht angehören muss. 

Der Verwaltungsrat ist beschlussfähig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Ausgenommen 

davon sind Beschlüsse, die ausschliesslich Feststellungen und Statutenänderungen im Zusammenhang mit 

einer Kapitalerhöhung betreffen. Die Beschlüsse des Verwaltungsrats werden mit der einfachen Mehrheit der 

abgegebenen Stimmen gefasst, wobei dem Vorsitzenden bei Stimmengleichheit der Stichentscheid zukommt. 

Beschlüsse können auch auf dem Zirkularweg gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied des Verwaltungsrates 

die mündliche Beratung verlangt. 

Der Verwaltungsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:  

Serge Aerne 
Präsident des Verwaltungsrates 
Jahrgang 1979, Schweizer 
Mitglied der Geschäftsleitung seit März 
2016 
 
Geschäftsadresse: 
SJA Holding AG 
Giesshübelstrasse 40 
8045 Zürich 
 
Ausbildung:  
Dipl. Ökonom (MBA)  
 
 

Markus Alder 
Mitglied des Verwaltungsrates 
Jahrgang 1969, Schweizer 
Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats seit Mai 2019 

 
Geschäftsadresse: 
Thouvenin Rechtsanwälte AG 
Klausstrasse 33 
8024 Zürich 
 
Ausbildung: 
Master of Laws in Banken- und Finanzrecht 
(LL.M.); zugelassener Rechtsanwalt; 
lic. iur. Universität Bern  

Stefan Kölliker 
Mitglied des Verwaltungsrates 
Jahrgang 1970, Schweizer 
Exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats seit Juni 2024 
 
Geschäftsadresse: 
Admicasa Holding AG 
Giesshübelstrasse 40 
8045 Zürich 
 
Ausbildung: 
Treuhänder mit eidg. Fachausweis 
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Berufliche Tätigkeiten: 
Serge Aerne verfügt über breite Erfah-
rung in Unternehmensführung sowie in 
den Bereichen Freizügigkeits- und Anla-
gestiftung, Fonds, Asset Management 
und Pensionskassen. Er begann seine 
Laufbahn 1998 im Dienstleistungssektor 
Treuhand, anschliessend arbeitete er als 
Wertschriftenspezialist bei einer Gross-
bank. 2003 gründete Serge Aerne ge-
meinsam mit Partnern eine Vermögens-
verwaltungsgesellschaft, die er fünf 
Jahre lang führte. 2010 wechselte er zu 
einem der grössten Generalanbieter im 
Vorsorgebereich. 2011 gründete er eine 
Sammelstiftung mit der entsprechenden 
Verwaltungsgesellschaft. Er war Haupt-
aktionär und Vorsitzender der Ge-
schäftsleitung. Nach vier Jahren wurde 
die Verwaltungsgesellschaft an eine 
Kantonalbank und private Investoren 
verkauft. Seit 2016 leitet er seine private 
Beteiligungsgesellschaft SJA Holding 
AG. Seit 1998 ist er überdies Mitinhaber 
einer Entwicklungsgesellschaft im Be-
reich GU/TU.  
 
Weitere Tätigkeiten und Interessenbin-
dungen: 
Keine 
Präsident des Verwaltungsrates von SJA 
Holding AG 
Präsident des Verwaltungsrates von 
Real Estate Award AG 
Präsident des Verwaltungsrates von TX 
Group AG 
Präsident des Verwaltungsrates von 
Estiny AG 
Verwaltungsrat der O.P.M. Real Estate 
AG 
 

 
Berufliche Tätigkeiten: 

Seit 2012 Partner bei Thouvenin 
Rechtsanwälte KLG, Zü-
rich 

2009–2012 Partner bei Meyer Lus-
tenberger Lachenal, Zü-
rich 

2008–2009 General Counsel bei Tom 
Talent Holding AG, Zü-
rich 

2003–2008 Rechtsanwalt bei Vischer 
Rechtsanwälte, Zürich 

1996–2002 Substitut und Mitarbeiter 
bei Niederer Kraft & 
Frey, Zürich 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Weitere Tätigkeiten und Interessenbindun-
gen: 
Markus Alder ist Mitglied des Verwaltungs-
rats diverser mittelständischer Schweizer 
Unternehmen, die insbesondere im Indust-
rie-, Telekommunikations- und Immobilien-
bereich tätig sind. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Berufliche Tätigkeiten: 
Stefan Kölliker ist seit 2024 Inhaber 
und Geschäftsführer der Stefan Kölli-
ker Treuhand GmbH in St. Gallen. 
Die Gesellschaft erbringt Dienstleis-
tungen/ Beratungen und hat mehrere 
Verwaltungs- und Stiftungsratsman-
date inne. Zuvor war Stefan Kölliker 
während 16 Jahren Regierungsrat im 
Kanton St. Gallen. Als Bildungs- und 
Sportminister hat er zahlreiche Man-
date im Bildungsbereich ausgeübt 
(Präsident des Universitätsrats der 
Universität St. Gallen (HSG) und Vi-
zepräsident der Schweizerischen 
Hochschulkonferenz). Dazu gehörte 
auch die Lancierung von Joint Medi-
cal Master der HSG oder die Grün-
dung der OST Ostschweizer Fach-
hochschule. Zuvor war er als Immobi-
lien-Treuhänder in Wil tätig. Er ver-
fügt über ein breites nationales Netz-
werk in Politik, Privatwirtschaft und 
Gesellschaft. 
 
 
 
Weitere Tätigkeiten und Interessen-
bindungen: 
 
- Verwaltungsrat der Thoma Immo-

bilien/Treuhand, Amriswil, TG  
- Verwaltungsrat der Weber & Part-

ner AG, Wil, SG  
- Präsident der Eidg. Natur- und 

Heimatschutzkommission (ENHK)  
- Stiftungsratspräsident der Stiftung 

Sunnehus, Wildhaus  
- Stiftungsrat der Stiftung Ver-

rucano, Mels  
- Stiftungsrat der CSIO St. Gallen 

AG  
 

Michel Kade 
Mitglied des Verwaltungsrates 
Jahrgang 1983, Schweizer 
Mitglied der Geschäftsleitung seit Ja-
nuar 2026 

 

Geschäftsadresse: 
Admicasa Holding AG 
Giesshübelstrasse 40 
8045 Zürich 

 

Ausbildung:  
Betriebsökonom HWV, dipl. Wirtschafts-
prüfer  
 
Berufliche Tätigkeiten: 
Michel Kade verfügt über breite Erfah-
rung in der Steuer- und 

Patrick Thoma 
Mitglied des Verwaltungsrates 
Jahrgang 1969, Schweizer 

 

 

Geschäftsadresse: 
Admicasa Holding AG 
Giesshübelstrasse 40 
8045 Zürich 
 
Ausbildung:  
Dipl. Kaufmann, Immobilien-Treuhänder  
 
 
 
Berufliche Tätigkeiten: 
Patrick Thoma weist umfassende Kennt-
nisse im Immobilienbereich aus und 
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Unternehmensberatung in verschiede-
nen Branchen 
und ist Multi-Verwaltungsrat in mittel-
grossen KMUs. 
Er begann seine Laufbahn bei internati-
onalen Wirtschaftsprüfung- und Bera-
tungsfirmen.  
 
2015 übernahm Michel Kade die heutige 
kade & partner ag, die er als CEO seit-
her führt. Heute berät er mit seinem 
Team im Wesentlichen Kunden in finan-
ziellen Belangen und komplexen  
Steuerfragen. Die kade & partner ag hat 
sich im Laufe der Zeit auf die Bau- und 
Immobilienbranche spezialisiert. 
 
Weitere Tätigkeiten und Interessenbin-
dungen: 
CEO & Mitglied des Verwaltungsrat 
von kade & partner ag 
Mitglied des Verwaltungsrat von Allvisa 
Services AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Rocken 
AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Corpo-
ress AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Mono-
Licht AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Ayver-
dis AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Techno 
Bau Dörig AG 
 

verfügt über ein breites Netzwerk. Seit 
2001 amtet er als Geschäftsführer und 
Verwaltungsratspräsident der Thoma Im-
mobilien Treuhand AG. Seit 2024 ist Pat-
rick Thoma Eigentümer und Betreiber des 
«Haus des Sports» in Ittigen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Weitere Tätigkeiten und Interessenbindun-
gen: 
CEO & Präsident des Verwaltungsrat von 
Thoma Immobilien Treuhand AG 
Präsident des Verwaltungsrat von Immobi-
lien Posthof AG 
Präsident des Verwaltungsrat von Tobo 
Generalunternehmung AG 
Präsident des Verwaltungsrat von Thoma 
Generalunternehmung AG 
Präsident des Verwaltungsrat von Thoma 
Verwaltungen AG 
Präsident des Verwaltungsrat von Selectiv-
bau AG 
Präsident des Verwaltungsrat von Seaside 
Swiss AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Almeva 
AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Ispama 
AG 

 

 

6.2.3. Interne Organisation und Kompetenzregelung 

Infolge des Inkrafttretens der Verordnung gegen übermässige Vergütungen bei börsenkotierten Aktiengesell-

schaften („VegüV") am 1. Januar 2014 hat die ausserordentliche Generalversammlung der Admicasa am 

19. Oktober 2017 die Anpassung der Gesellschaftsstatuten an die neuen Bestimmungen der VegüV beschlos-

sen. So hat die Admicasa insbesondere einen Vergütungsausschuss gebildet und die ausserordentliche Gene-

ralversammlung vom 15. Mai 2024 hat Stefan Kölliker und Markus Alder als Mitglieder des Vergütungsaus-

schusses gewählt.  

Mit Ausnahme des gemäss den Bestimmungen der VegüV (welche mit Wirkung am 1. Januar 2023 in Art. 

733 ff. OR aufgenommen wurden) gebildeten Vergütungsausschusses hat der Verwaltungsrat bislang keine 

weiteren Ausschüsse gebildet. Er arbeitet und entscheidet somit grundsätzlich als Gesamtverwaltungsrat. Alle 

Mitglieder vertreten die Gesellschaft je mit Kollektivunterschrift zu zweien.  
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6.3. Vergütungsausschuss 

Der Vergütungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern, nicht jedoch aus allen Mitgliedern des 

Verwaltungsrates. Die Amtsdauer der Mitglieder des Vergütungsausschusses endet mit dem Abschluss der 

nächsten ordentlichen Generalversammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger Rücktritt und die Abberufung. 

Neugewählte treten in die Amtsdauer derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen. Die Wiederwahl ist möglich. 

Der Vergütungsausschuss konstituiert sich selbst. Ist der Vergütungsausschuss nicht vollständig besetzt, so 

kann der Verwaltungsrat für die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder ernennen. 

Der Vergütungsausschuss, bestehend aus derzeit zwei Mitgliedern (beide letztmals an der Generalversamm-

lung vom 29. Mai 2025 gewählt) setzt sich wie folgt zusammen:  

 Stefan Kölliker 

 Markus Alder 

Der Vergütungsausschuss hat vorbereitende Funktion und unterstützt den Verwaltungsrat namentlich bei der 

Erstellung des Vergütungsberichts und der Vorbereitung der Abstimmung der Generalversammlung über die 

Vergütungen des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung. Der Vergütungsausschuss unterbreitet dem Ver-

waltungsrat insbesondere einen Vorschlag betreffend die Gesamtbeträge der Vergütungen der Mitglieder des 

Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung, welche der Genehmigung der Generalversammlung bedürfen. 

Zudem kann der Verwaltungsrat dem Vergütungsausschuss einzelne Aufgaben zuweisen und weitere Einzel-

heiten der Aufgaben des Vergütungsausschusses in einem Reglement festhalten. Bisher hat der Verwaltungs-

rat keine weiteren Aufgaben dem Vergütungsausschuss zugeteilt. 

6.4. Geschäftsleitung 

6.4.1. Delegation der Geschäftsführung 

Der Verwaltungsrat hat die gesamte Geschäftsführung nach Massgabe eines Organisationsreglements per 

23. Januar 2019 an die Geschäftsleitung übertragen. Der Geschäftsleitung obliegt die operative Geschäftsfüh-

rung für das Tagesgeschäft der Gesellschaft. Vorbehalten sind, nach Massgabe des Organisationsreglements, 

bestimmte Geschäfte, die in jedem Fall einen entsprechenden Entscheid des Verwaltungsrates voraussetzen. 

6.4.2. Organisation und Zusammensetzung 

Der Geschäftsleitung steht die Geschäftsführung als Gremium zu. Der CEO ist für die Koordination der Ge-

schäftsführung der Gesellschaft verantwortlich. Der CEO kann Teile der Geschäftsführung an einzelne Mit-

glieder der Geschäftsleitung und an andere Mitarbeiter delegieren und in diesem Rahmen auch seine Stellver-

tretung regeln, ohne jedoch dadurch von seiner Gesamtverantwortung entbunden zu sein. Er erstellt zudem 
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die entsprechenden Stellenbeschriebe. 

Bis zum 1. Mai 2026 wurde die operationelle Funktion von der SJA Holding AG als Mandat wahrgenommen. 

In formeller Hinsicht blieb Serge Aerne CEO der Gesellschaft und stand auch für die mit dieser Funktion 

verbundenen operationellen Aufgaben zur Verfügung. Am 1. Mai 2026 trat Michel Kade anstelle von Serge 

Aerne das Amt als CEO an. Der seit dem Wechsel des CEO weiterbestehende Managementvertrag mit der 

SJA Holding AG besteht weiterhin, betrifft jedoch lediglich die Position des Verwaltungsratspräsidenten, 

welches Amt weiterhin Serge Aerne bekleidet. Michel Kade übt die ihm als CEO übertragene Geschäftsfüh-

rung selbst aus. 

Die Funktion des CFO wird seit 1. Oktober 2024 von Orlando Pavano im Anstellungs-Verhältnis wahrge-

nommen:  

Michel Kade 
CEO  
 
Jahrgang 1983, Schweizer 
Mitglied der Geschäftsleitung seit Ja-
nuar 2026 
 
Geschäftsadresse: 
Admicasa Holding AG 
Giesshübelstrasse 40 
8045 Zürich 

 

Ausbildung:  
Betriebsökonom HWV, dipl. Wirtschafts-
prüfer  
 
Berufliche Tätigkeiten: 
Michel Kade verfügt über breite Erfah-
rung in der Steuer- und Unternehmens-
beratung in verschiedenen Branchen 
und ist Multi-Verwaltungsrat in mittel-
grossen KMUs. 
Er begann seine Laufbahn bei internati-
onalen Wirtschaftsprüfung- und Bera-
tungsfirmen.  
 
2015 übernahm Michel Kade die heutige 
kade & partner ag, die er als CEO seit-
her führt. Heute berät er mit seinem 
Team im Wesentlichen Kunden in finan-
ziellen Belangen und komplexen  
Steuerfragen. Die kade & partner ag hat 
sich im Laufe der Zeit auf die Bau- und 
Immobilienbranche spezialisiert. 
 
Weitere Tätigkeiten und Interessenbin-
dungen: 
CEO & Mitglied des Verwaltungsrat von 
kade & partner ag 
Mitglied des Verwaltungsrat von Allvisa 
Services AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Rocken 
AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Corpo-
ress AG 

Orlando Pavano (seit dem 1.10.2024) 
Chief Financial Officer 
 
Jahrgang 1963, Schweizer 
Mitglied der Geschäftsleitung seit März 
2016 
 
Geschäftsadresse: 
Admicasa Holding AG 
Giesshübelstrasse 40 
8045 Zürich 
 
Ausbildung 
Eidg. Dipl. Kaufmann & Marketing-Lei-
ter FH 
 
Berufliche Tätigkeiten 
Orlando Pavano verfügt über eine umfas-
sende und langjährige Erfahrung in Ge-
schäfts- und Personalführung, Marketing 
& Vertrieb sowie IT und Finanzen in den 
Bereichen EDV-Dienstleister, Marke-
ting-Dienstleister, Tourismus und Pensi-
onskassen Seit 2001 Gründer & Ge-
schäftsführer der orpag AG Unterneh-
mens- & Organisationsberatung 
 
 
Weitere Tätigkeiten und Interessensbindun-
gen 
Seit 2019 Stiftungsrat und Geschäftsfüh-
rer einer Pensionskasse 
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Mitglied des Verwaltungsrat von Mono-
Licht AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Ayver-
dis AG 
Mitglied des Verwaltungsrat von Techno 
Bau Dörig AG 
 

 

6.4.3. Berichterstattung an den Verwaltungsrat 

Die Geschäftsleitung hat dem Gesamtverwaltungsrat über ihre Tätigkeit insbesondere in den Bereichen Fi-

nanzplanung und -kontrolle, Geschäftsverlauf sowie Finanzbedarf und Gewinnerwartungen regelmässig Be-

richt zu erstatten. 

6.5. Verhältnis zu den Tochtergesellschaften 

Die Verantwortung für die Tochtergesellschaften liegt grundsätzlich bei deren Verwaltungsräten und Ge-

schäftsleitungen.  

Der Verwaltungsrat der Tochtergesellschaften wird durch die einzige Gesellschaft als einzige Aktionärin (ver-

treten durch die Geschäftsleitung der Gesellschaft) einberufen. Der Verwaltungsrat der Tochtergesellschaft 

ist für die Transformation der wesentlichen Entscheidungen der Admicasa Holding AG unter Berücksichti-

gung der gesetzlichen Kompetenz- und Pflichtenordnung gemäss dem Einordnungskonzept insbesondere im 

Bereich Kapitalschutz und Steuergesetze auf die Tochtergesellschaft verantwortlich.  

Werden Gesellschaften erworben, können bei Bedarf Schlüsselpersonen der verkaufenden Gesellschaften für 

eine begrenzte Zeitperiode zusätzlich in den Verwaltungsrat eingebunden werden. Allerdings stellt die Ge-

schäftsleitung der Admicasa Holding AG in jedem Falle die Mehrheit der Stimmen im Verwaltungsrat der 

erworbenen Gesellschaft. Der Verwaltungsratspräsident der Tochtergesellschaften (mit Ausnahme der Admi-

casa Fondsleitung AG) wird in jedem Falle durch den CEO der Admicasa Holding AG gestellt.  

Der CEO der Admicasa Holding AG sorgt für einen angemessenen und regelmässigen Fluss aller erheblicher 

Informationen (allgemeine Lage, Geschäftsgang, wichtige Aktiven, Liquidität, besondere Vorkommnisse, 

etc.) von sämtlichen Gruppengesellschaften an die Admicasa Holding AG und von dieser an den Verwal-

tungsrat der Admicasa Holding AG. Zugleich ist er auch für den Informationsfluss von der Admicasa Holding 

AG an die Untergesellschaften verantwortlich.  
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6.6. Entschädigung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

6.6.1. Verwaltungsrat 

An der letztmaligen ordentlichen Generalversammlung vom 29. Mai 2026 einen maximalen Gesamtbetrag 

für die Entschädigung der VR-Mitglieder in der Höhe von CHF 200’000 genehmigt (prospektive Genehmi-

gung).  

Neben den Vergütungen für die Tätigkeit als Verwaltungsrat sind «Entschädigungen für weitere Dienstleis-

tungen» entrichtet worden. Diese stehen im weiteren Zusammenhang mit dem Verwaltungsratsmandat. 

 

6.6.2. Geschäftsleitung 

Am 1. Mai 2026 übernahm Michel Kade die Funktion des CEO von Serge Aerne, welcher dieses Amt seit 

1. Oktober 2024 innehatte. 

Seit dem 1.10.2024 ist Orlando Pavano Mitglied der Geschäftsleitung und Group CFO. Zuvor war Nicolas 

von Gunten vom 1.7.2022 bis zum 30.9.2024 Mitglied der Geschäftsleitung und Group CFO. 

Damit besteht die Geschäftsleitung der Admicasa Holding AG seit dem 1. Mai 2026 aus folgenden Mitglie-

dern:  

 Michel Kade ab 1.5.2026 (CEO) (bis 1.5. 2026: Serge Aerne) 

 Orlando Pavano (CFO) ab 1.10.2024  

An der ordentlichen Generalversammlung vom 29. Mai 2026 wurde einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 

1,0 Mio. für die Vergütung der Geschäftsleitungsmitglieder genehmigt. 

Die folgende Tabelle zeigt die Vergütung der Geschäftsleitung für das Berichtsjahr 2024: 
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6.7. Beteiligungs- und Optionsrechte des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

Dem Verwaltungsrat und der Geschäftsleitung wurden keine Beteiligungs- oder Optionsrechte eingeräumt.  

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung hielten per 31. Dezember 2025 die folgenden 

Beteiligungen an der Admicasa Holding AG: 

 

Aus der vorstehenden Tabelle ergibt sich, dass Serge Aerne per 31. Dezember 2025 und per 31. Dezember 

2024 Stimmrechtsanteile von 57.79 % bzw. 72.20 % hielt. Patrick Thoma hielt per 31. Dezember 2025 einen 

Stimmrechtsanteil von 10.04 %. 

Bis zum 24. September 2026 haben sich die Stimmrechtsanteile wie folgt verändert: 

- Michel Kade (CEO seit dem 1. Mai 2026): 36.94 % 

- Serge Aerne: 31.58 % 

- Patrick Thoma: 10.03 % 

- Stefan Kölliker: 1.00% 

6.8. Organgeschäfte, Organdarlehen der Gesellschaft, Mitarbeiterbeteiligungen 

Per Datum dieses Informationsmemorandums bestehen keine Darlehen der Gesellschaft an Mitglieder des 

Verwaltungsrats oder der Geschäftsleitung oder diesen nahestehenden Personen mit Ausnahme (i) eines kurz-

fristigen Darlehens in der Höhe von CHF 703'388.04 (Saldo per 18. Februar 2026) der Admicasa Bauwerk 

AG an SJA Holding AG, (ii) eines langfristigen Darlehens an die SJA Holding AG (CHF 1'630'000 ausste-

hend per 30. Juni 2026) und (iii) eines Darlehens an Thomet Real Estate AG, dessen Verwaltungsrat sich 

unter anderem aus Michel Kade zusammensetzt (CHF 2'565'000 ausstehend per 30. Juni 2026). Eine 
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Rückzahlung des kurzfristigen Darlehens an SJA Holding AG ist im Verlauf des Jahres 2026 vorgesehen.  

Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme oder sonstigen Mitarbeiterbeteiligungen. 

6.9. Organdarlehen nahestehender Personen 

Per 31. Dezember 2025 und 2024 waren keine Organdarlehen oder Kredite ausstehend, die Admicasa den 

gegenwärtigen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der Geschäftsleitung gewährt hätte. 

6.10. Potenzielle Interessenkonflikte und wesentliche Verträge mit Nahestehenden 

Für die Admicasa Holding AG ist diese Thematik insbesondere, jedoch nicht ausschliesslich, aufgrund fol-

gender Sachverhalte mit einem klaren Fokus versehen:  

- Serge Aerne kontrolliert als einziger Aktionär die SJA Holding AG zu 100%. Der ehemalige Dienst-

leistungsvertrag zwischen der Admicasa Service AG und der SJA Holding AG wurde zum 1. Juni 2023 

durch ein Mandat als Vorsitzender der Geschäftsleitung ersetzt. Die Vergütung aus dem Dienstleis-

tungsvertrag ist bis zum 31. Mai 2023 als Vergütung an Nahestehende aufgeführt. Die Vergütung nach 

diesem Zeitpunkt entspricht der Vergütung als Vorsitzender der Geschäftsleitung und ist im Vergü-

tungsbericht (Punkt 4.6.2) detailliert offengelegt. 

- Die vg Management AG wird von Markus von Gunten als einziger Aktionär zu 100% kontrolliert. Über 

die Aufgabenbereiche als Präsident des Verwaltungsrats hinaus erbrachte Markus von Gunten auf An-

frage weitere Dienstleistungen für Bauprojekte. Die Dienstleistungen wurden nach effektiven Stunden zu 

einem fixen Honoraransatz von 180 Franken pro Stunde verrechnet. Die Zusammenarbeit wurde per Ende 

2024 beendet. 

- Die TX Group AG wird von Serge Aerne als einziger Aktionär zu 100% kontrolliert. Die Admicasa hat 

mit diversen Partnern einen Provisionsvertrag für die Vermittlung von Immobilien, Kapital und Bauauf-

trägen. In der Berichtsperiode wurden Totalunternehmeraufträge vermittelt, die Provision betrug 1,0% 

der Werksumme. 

- Die Admicasa bezieht von Thouvenin Rechtsanwälte (Partnerkanzlei von Markus Alder) Dienstleistun-

gen in der Rechtsberatung. Die Dienstleistungen erfolgen auf Anfrage und ohne festen Vertrag. 

- Die Admicasa bezieht von der Real Estate Award AG Dienstleistungen in den Bereichen Marketing und 

Social Media Beratung. Die Real Estate Award AG mietet ihrerseits Büroräumlichkeiten bei der Admi-

casa Holding AG für ihren Gesellschaftssitz. Die Inanspruchnahme der Dienstleistungen erfolgt bedarfs-

abhängig und ohne vertragliche Festlegung. 

- Die O.P.M. Real Estate AG ist zu 100% im Besitz von Serge Aerne. Die Gesellschaft hat einen Totalun-

ternehmervertrag mit der Admicasa Bauwerk AGA abgeschlossen zur Erstellung eines Bauprojektes. Die 
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Leistungserbringung erfolgt bedarfsabhängig und ohne vertragliche Vereinbarung. 

6.11. Verfahren und Schuldsprüche 

Gegen die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Geschäftsführung sind in den letzten fünf 

Jahren keine Verurteilungen wegen Verbrechen oder Vergehen im Wirtschaftsbereich ergangen. Des Weite-

ren sind auch keine Verfahren gegen die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Geschäfts-

führung seitens Behörden oder Regulierungsbehörden, einschliesslich designierter Berufsverbände, am Lau-

fen oder mit einer Sanktion abgeschlossen worden.  

7. Aktienkapital und bedeutende Aktionäre 

7.1. Aktienkapital 

Das Aktienkapital der Gesellschaft beträgt per Datum dieser Angaben CHF 3'490'870 aufgeteilt in 3'490'870 

Namenaktien zu je CHF 1.00 nominal.  

7.2. Aktien 

Die Aktien sind vollständig liberiert und rechtsgültig ausgegeben. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme in 

der Generalversammlung. Stimmrechte können ausgeübt werden, sobald der Aktionär als Aktionär mit 

Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen ist. 

Die Namenaktien sind seit 20.11.2017 an der BX Swiss AG (Berner Börse) (Ticker ADMIS, Valor 324.402.49 

/ ISIN CH0324402491, Handelswährung CHF) kotiert.  

Die Aktien sind nicht verbrieft, sondern werden bei der BX Swiss AG als Wertrechte geführt. Das Hauptre-

gister über diese Wertrechte wird bei der areg.ch ag geführt. Mit der Gutschrift der Titel im Effektenkonto 

findet das Bundesgesetz über Bucheffekten auf die Verwahrung und die Übertragung Anwendung.  

Gemäss Art. 4 der Statuten hat der Aktionär keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Aktientiteln 

in Form von Urkunden (aufgehobener Titeldruck). Er kann jedoch nach Eintragung im Aktienbuch die Aus-

stellung einer Bescheinigung über die von ihm gehaltenen Aktien verlangen. 

7.3. Aktienbuch 

Es wird ein Aktienbuch geführt, welches Namen und Adressen der Aktionäre und Nutzniesser enthält; mass-

gebend ist die letzte der Gesellschaft bekanntgegebene Adresse. Das Aktienbuch der Gesellschaft wird durch 

die areg.ch ag, Hägendorf, geführt. Gegenüber der Gesellschaft gilt nur als Aktionär oder als Nutzniesser, wer 

als solcher im Aktienbuch eingetragen ist. Der Eintrag im Aktienbuch setzt einen Ausweis über den Erwerb 

der Aktie zu Eigentum oder Nutzniessung voraus. Die Übertragung der Aktien wird durch die Weisung des 
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Veräusserers bei einer Bank oder einer Depotstelle und der Gutschrift der Bucheffekten im Konto des Erwer-

bers vollzogen.  

7.4. Übertragbarkeit der Aktien  

Die Aktien sind frei übertragbar. Der Verwaltungsrat kann jedoch die Eintragung eines Erwerbers als Aktionär 

im Aktienbuch ablehnen, sofern der Erwerber nicht ausdrücklich erklärt, dass er die Aktien im eigenen Namen 

und auf eigene Rechnung erworben hat. 

7.5. Wesentliche Aktionäre / Offenlegungsmeldung 

Der Gesellschaft sind die nachfolgend aufgeführten Aktionäre (und wirtschaftlich berechtigten Personen) be-

kannt, welche per Datum dieses Informationsmemorandums mehr als 3 % der Stimmrechte der Gesellschaft 

halten: 

Aktionär per 28.09.2026 

MIKA Holding AG; Dübendorf sowie TKK Holding AG, Dübendorf  

(Michel Kade, 8107 Buchs ZH) 36.94% 

SJA Holding AG, Zürich (Aerne Serge, 8192 Glattfelden) 31.58% 

Thoma Patrick, 9524 Zuzwil 6.45% 

Marty Bruno, 8832 Wollerau 5.73% 

3T Invest AG, Zuzwil (Thoma Patrick, 9524 Zuzwil) 3.58% 

Gruppe: Montagsklub (Adank Erwin, Horgen, Burnner Erich, Divone les bains (F),  

Cecco Piergiorgio, Elsau, Cignacco Linda, Elsau, Dangel Corinne, Zürich,   

Fent Mafalda, Bronschofen, Gamma Christoph, Zürich, Hofer Patrik, Bassersdorf,   

Huser René, Bronschofen, Iten Stefan, Niederweningen, Jung Marina, Zug,   

Krähenmann Thomas, Mönchaltorf, Krauz Sabina , Erlenbach, Lee Erhard, Zürich,   

Lee Marietta, Regensdorf, Schmid Rudolf, Birmensdorf, Siebenhaar Stefan, Bäretswil,   

Wigger Christian, Walchwil) 3.03% 

7.6. Eigene Aktien 

Das Schweizerische Recht limitiert die Anzahl eigener Aktien, die eine Aktiengesellschaft halten bzw. zu-

rückkaufen darf. Die Gesellschaft darf Aktienrückkäufe nur tätigen, falls genügend freie Mittel vorhanden 

sind, um den Kaufpreis zu bezahlen. Zudem darf der aggregierte Nennwert der eigenen Aktien nicht mehr als 

10% des nominellen Aktienkapitals betragen. Die Stimmrechte der eigenen Aktien ruhen. Zudem ist die Ge-

sellschaft verpflichtet, eine Reserve für eigene Aktien zu bilden. 
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Die Gesellschaft hält per 31. Dezember 2025 20'248 eigene Aktien. Auf den Bestand eigener Aktien der 

Admicasa-Gruppe hat die Berner Kantonalbank (BEKB) Zugriff. Sie erhielt als Market Maker (FINMA-Mit-

teilung 52/2013 und FINMA-Rundschreiben 8/2013) einen entsprechenden Auftrag von Admicasa. Besagter 

Aktienbestand dient der BEKB dazu, gleichzeitig eine kauf- wie auch eine verkaufsseitige Liquidität der bör-

sennotierten Aktien der Admicasa Holding AG bereitstellen zu können sowie gegebenenfalls die Geld-Brief-

Spanne zu verringern. Durch diesen Handel entstehen grundsätzlich keine strategischen Positionen. 

7.7. Offenlegung 

Nach erfolgter Kotierung der Namenaktien an der BX Swiss gilt: 

Wer direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Aktien oder Erwerbs- oder Veräusserungs-

rechte bezüglich Aktien der Admicasa erwirbt oder veräussert und dadurch den Grenzwert von 3, 5, 10, 15, 

20, 25, 33⅓, 50 oder 66⅔ Prozent der Stimmrechte, ob ausübbar oder nicht, erreicht, unter- oder überschreitet, 

muss dies gemäss Art. 120 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes vom 19. Juni 2015 der Gesellschaft und der 

BX Swiss melden.  

Die Meldung hat innert 4 Börsentagen nach Entstehen der Meldepflicht bei der Gesellschaft und der Börse 

schriftlich einzugehen. Die Gesellschaft veröffentlicht die Meldung innert zweier Börsentage nach Eintreffen 

der Meldung. 

7.8. Aktienzeichnungen und Platzierungs- oder Vertriebskommissionen 

Die Gesellschaft kann nicht ausschliessen, dass bei künftigen Aktienkapitalerhöhungen einzelne Aktienzeich-

ner Vertriebskommissionen oder ähnliche Zahlungen für die Zeichnung von Aktien wünschen. 

Die Gesellschaft kann auf dem Zeichnungsbetrag Platzierungs- oder Vertriebskommissionen und ähnliche 

Entschädigungen im Umfang von bis zu 2% des Zeichnungsbetrages gewähren. Der Nettoerlös aus dem An-

gebot reduziert sich im entsprechenden Umfang. 

7.9. Opting-out 

Inhaber oder Erwerber von Namenaktien der Gesellschaft, die, sei dies direkt, indirekt oder in gemeinsamer 

Absprache mit Dritten, über mehr als 33 1/3 % der Stimmrechte verfügen oder solche erwerben, sind gemäss 

Art. 8 der Statuten der Gesellschaft von der Pflicht zur Unterbreitung eines öffentlichen Kaufangebots gemäss 

Art. 135 und 163 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes befreit. 

8. Dividenden 

Gemäss Schweizerischem Obligationenrecht müssen bei einer Holdinggesellschaft mindestens 5% des 
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Jahresgewinns der Gesellschaft der gesetzlichen Gewinnreserve zugewiesen werden, bis diese zusammen mit 

der gesetzlichen Kapitalreserve 20% des einbezahlten Aktienkapitals der Gesellschaft erreicht. Der verblei-

bende Gewinn steht zur freien Verfügung der Generalversammlung. Die Generalversammlung beschliesst 

über die Dividende. Dividenden unterliegen der eidgenössischen Verrechnungssteuer von derzeit 35%. Aus-

schüttungen aus Reserven aus Kapitaleinlagen unterliegen jedoch nicht der eidgenössischen Verrechnungs-

steuer. 

Die Gesellschaft ist eine Holdinggesellschaft. Entsprechend erzielt sie Erträge primär aus Dividenden- und 

Zinszahlungen, welche sie von ihren Tochtergesellschaften erhält. Die Ausschüttung von Dividenden durch 

die Gesellschaft ist abhängig von deren Dividendenpolitik, Erträgen und allgemeiner finanzieller Situation, 

der Marktsituation, der allgemeinen Wirtschaftslage sowie weiteren Faktoren, einschliesslich des Liquiditäts-

bedarfs, der Geschäftsaussichten sowie steuerlicher und rechtlicher Überlegungen.  

Unter Vorbehalt dieser Abhängigkeiten beabsichtigt der Verwaltungsrat eine Ausschüttungspolitik zu verfol-

gen, sei es durch Nennwertrückzahlungen, Agio Rückzahlungen oder durch Dividendenausschüttungen. In 

Abhängigkeit anstehender oder zu erwartender Investitionen sowie des allgemeinen Geschäftsganges hält sich 

der Verwaltungsrat jedoch die Option offen, jederzeit von einer Ausschüttungspolitik abzusehen.  

Die Vergütung allfälliger Dividenden an die Aktionäre erfolgt spesenfrei durch die Zahlstelle unter Abzug 

der eidg. Verrechnungssteuer. 

Seit 2022 wurden keine Dividenden ausbezahlt. 

9. Kapitalisierung und Verschuldung 

Die folgenden Tabellen zeigen die Kapitalisierung und Verschuldung der Gesellschaft auf konsolidierter Ba-

sis per 31. Dezember 2025 bzw. per 30. Juni 2026. Die Tabellen sind zusammen mit der jeweils vollständigen 

nachstehenden konsolidierten Bilanz der Gesellschaft per 11. Dezember 2026 bzw. per  30. Juni 2026 sowie 

mit den weiteren Finanzinformationen in den Anhängen dieses Informationsmemorandums zu lesen. 

Übersicht der konsolidierten Verschuldung und Kapitalisierung per 31.12.2025 

Verschuldung:  

Total in CHF: 1'800'000 

Davon besichert: 1'800'000 

Davon unbesichert: - 
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Davon garantiert - 

Davon nicht garantiert: 1'800'000 

Eventualverpflichtungen - 

Kapitalisierung:  

Konsolidiertes Eigenkapital: 3'376'319 

 

Konsolidierte Bilanz per 31.12.2025 

Aktiven in CHF 31.12.2025 

Flüssige Mittel 3'713’272 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'350’606 

Sonstige kurzfristige Forderungen 222’986 

Forderungen aus langfristigen Aufträgen 748’896 

Promotionsliegenschaften - 

Rechnungsabgrenzungen 1'897’275 

Umlaufvermögen 7'933’033 

Sachanlagen 1’950 

Immaterielle Anlagen 243’423 

Finanzanlagen 2'430’868 

Anlagevermögen 2'676’242 

Total Aktiven 10'609’275 

Passiven in CHF 31.12.2025 

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 
900’000 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 487’813 

Erhaltene Anzahlungen 2'569’568 

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 40’142 

Rechnungsabgrenzungen 2'170’433 

Kurzfristige Verbindlichkeiten 6'167’956 

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 900’000 

Langfristige Rückstellungen 165’000 

Langfristige Verbindlichkeiten 1'065’000 

Aktienkapital 2'240’870 
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Kapitalreserven 485’944 

Eigene Aktien -127’466 

Verlustvorträge / Gewinnreserven 776’971 

Eigenkapital 3'376’319 

Total Passiven 10'609’275 
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Mit Ausnahme der in diesem Informationsmemorandum beschriebenen Änderungen gab es bei der Admicasa 

Gruppe seit dem Stichtag per 30. Juni 2026 keine wesentlichen Änderungen in Bezug auf die Kapitalisierung, 

die Verschuldung und andere Bilanzinformationen, die in obenstehender Tabelle enthalten sind, ausser (i) als 

Ergebnis der laufenden normalen Geschäftstätigkeit, wie zum Beispiel Änderungen der liquiden Mittel und 

des Betriebsergebnisses, und (ii) Änderungen, die keine wesentlichen nachteiligen Auswirkungen auf Admi-

casa haben.  

10. Bundesgesetz über den Erwerb von Grundstücken durch Personen im Ausland 

10.1. Gesetzliche Rahmenbedingungen 

Das Bundesgesetz über den Erwerb von Grundstücken durch Personen im Ausland vom 16. Dezember 1983 

(BewG) beschränkt den Erwerb von Grundstücken durch Personen im Ausland. Verschiedene Liberalisie-

rungsbestrebungen in den letzten Jahren führten zu diversen Änderungen des Gesetzes. 

Als wichtigste Neuerung nahm das BewG mit der am 1. Oktober 1997 in Kraft getretenen Revision den Er-

werb von Geschäftsliegenschaften durch Personen im Ausland von der Bewilligungspflicht aus. Der Erwerb 

von Anteilen an Immobiliengesellschaften, deren tatsächlicher Zweck im Erwerb von bewilligungspflichtigen 

(Wohn-)Grundstücken liegt, blieb demgegenüber weiterhin bewilligungspflichtig. Weder Gesetz oder Ver-

ordnung noch entsprechende Weisungen besagen, wie hoch der Anteil an Wohnliegenschaften bei solchen 

Immobiliengesellschaften sein darf. Die Bewilligungsbehörden entschieden regelmässig gestützt auf eine Ein-

zelfallbetrachtung, ohne dass sich aber bis heute eine klare, einheitliche Praxis bildete. 
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Am 8. Oktober 1999 wurde das BewG an das Abkommen zwischen der Europäischen Gemeinschaft und ihren 

Mitgliedstaaten einerseits (EG) und der Schweiz andererseits über die Freizügigkeit sowie am 14. Dezember 

2001 an die Änderung der vom 21. Juni 2001 des Übereinkommens zur Errichtung der Europäischen Frei-

handelsassoziation (EFTA) angepasst. Diese Anpassungen traten am 1. Juni 2002 in Kraft. Mit diesen Anpas-

sungen wurden im Wesentlichen Staatsangehörige der Mitgliedstaaten der EG und der EFTA, welche ihren 

Wohnsitz in der Schweiz haben, für jeglichen Grundstückerwerb von der Bewilligungspflicht befreit. 

Auf den 1. April 2005 trat eine weitere Gesetzesänderung in Kraft. Gemäss derselben ist neu der Erwerb von 

Anteilen an Immobiliengesellschaften bewilligungsfrei, sofern die Anteile der Gesellschaft an einer Börse in 

der Schweiz kotiert sind. Für den Anteilserwerb von nichtbörsenkotierten Immobiliengesellschaften bleibt 

demgegenüber alles beim Alten. Abgesehen davon haben sich auch beim Erwerb von Schweizer Wohnlie-

genschaften durch Gesellschaften insofern keine Änderungen ergeben, als ein Erwerb nur möglich ist, sofern 

die Gesellschaft nicht ausländisch beherrscht wird. Zur ausländischen Beherrschung stellt das Gesetz Vermu-

tungstatbestände auf. Die ausländische Beherrschung wird unter anderem dann vermutet, wenn Personen im 

Ausland mehr als einen Drittel des Kapitals oder der Stimmen an einer Gesellschaft besitzen, die ihren statu-

tarischen und tatsächlichen Sitz in der Schweiz hat. 

Daraus folgt, dass die seit 1. April 2005 geltende gesetzliche Regelung nur insofern eine weitergehende Libe-

ralisierung brachte, als der Erwerb von Anteilen an börsenkotierten Immobiliengesellschaften durch Personen 

im Ausland keiner Bewilligungspflicht mehr bedarf. Demgegenüber ist der Erwerb von Wohnliegenschaften 

sowohl durch börsen- als auch durch nichtbörsenkotierte Gesellschaften nach wie vor bewilligungspflichtig, 

sobald Personen im Ausland an dieser Gesellschaft eine beherrschende Stellung haben. Ebenso bleibt der 

Erwerb von Anteilen an nicht börsenkotierten Immobiliengesellschaften durch Personen im Ausland, deren 

tatsächlicher Zweck auch der Erwerb von Wohnliegenschaften ist, weiterhin bewilligungspflichtig. 

Rechtsgeschäfte über einen Erwerb, für welche der Erwerber gemäss Gesetz eine Bewilligung benötigt, blei-

ben ohne Bewilligung rechtsunwirksam. Sie werden nichtig, wenn der Erwerber das Rechtsgeschäft vollzieht, 

(i) ohne um eine Bewilligung nachzusuchen, (ii) bevor die Bewilligung in Rechtskraft tritt oder (iii) die Be-

willigungsbehörde die Bewilligung verweigert oder widerruft. Die Umgehung der Bewilligungspflicht kann 

strafrechtlich mit Freiheitsstrafe oder Geldstrafe bestraft werden. Fahrlässigkeit kann mit Busse bis zu CHF 

50'000 bestraft werden. 

10.2. Bestätigung der zuständigen Bewilligungsbehörde  

Gemäss Art. 15 Abs. 2 BewG ist die Behörde am Ort des Grundstücks zuständig für die Bewilligungserteilung 

für den Kauf von Liegenschaften. Die Gesellschaft beabsichtigt, bei einzelnen Behörden in ihren Haupttätig-

keitsgebieten eine Bestätigung über die Berechtigung zum Erwerb von Wohnliegenschaften einzuholen. Die 

Gesellschaft nimmt bei Neuaktionären vor Eintragung im Aktienbuch Abklärungen über deren Eigenschaft 
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als "Schweizer" im Sinne des BewG vor, um die Einhaltung der Grenzwerte sicherzustellen. Kann die Quali-

fikation als "Schweizer" nicht bestätigt werden, erfolgt eine Eintragung unter der Kategorie der "Ausländer", 

solange der Grenzwert von einem Drittel aller Aktionäre nicht überschritten wird. 

Per 31. Januar 2026 qualifizierten kapitalmässig und stimmenmässig 0% der im Aktienregister mit Stimm-

recht eingetragenen Aktionäre als "Ausländer" im Sinne der obigen Ausführungen. Per 31. Januar 2026 be-

standen zudem keine Aktien ohne Stimmrechtseintrag (Dispoaktien und ausstehende Aktien ohne Stimm-

rechtseintrag im Aktienbuch).  

11. Steuern  

Die folgenden Ausführungen enthalten eine Zusammenfassung der wesentlichen steuerlichen Auswirkungen 

beim Erwerb und der Veräusserung von Namenaktien und erheben keinen Anspruch auf Vollständigkeit be-

züglich der Berücksichtigung sämtlicher potenzieller Steuerkonsequenzen. Grundlage bilden die gegenwär-

tige Rechtslage und die behördliche Praxis. Änderungen der gesetzlichen Grundlage resp. des Sachverhalts 

können in Zukunft eine Neubeurteilung notwendig machen. Die nachfolgende Zusammenfassung kann nicht 

die rechtliche oder steuerrechtliche Beratung einzelner Interessenten ersetzen. Potenzielle Erwerber sollten 

zur Klärung der Steuerfolgen, die sich aufgrund der Eigenschaft als Aktionär ergeben, mit ihrem Steuerberater 

Rücksprache nehmen. 

11.1. Besteuerung der Gesellschaft 

11.1.1. Laufende Besteuerung der Gesellschaft 

Die Gesellschaft unterliegt der direkten Bundessteuer und den ordentlichen kantonalen und kommunalen Ge-

winn- und Kapitalsteuern. 

Kapitalgewinne aus der Veräusserung von Liegenschaften unterliegen bei der direkten Bundessteuer der Ge-

winnsteuer sowie auf Stufe der Kantone – je nach kantonalem Steuersystem – der Grundstückgewinn- bzw. 

der Gewinnsteuer. Auf dem Verkehrswert der Liegenschaft ist zudem in einzelnen Kantonen und Gemeinden 

eine Handänderungssteuer bzw. eine Handänderungsabgabe von rund 1 bis 3% geschuldet.  

11.1.2. Verrechnungssteuern auf Dividenden und geldwerten Leistungen 

Dividenden und andere geldwerte Leistungen von der Gesellschaft an die Aktionäre (einschliesslich über den 

Nennwert und allfällige Reserven aus Kapitaleinlagen hinausgehende Liquidationserlöse und Gratisaktien) 

unterliegen der eidgenössischen Verrechnungssteuer von 35%. Die Verrechnungssteuer ist grundsätzlich 

durch die Gesellschaft von der Bruttoausschüttung abzuziehen und an die Eidgenössische Steuerverwaltung 

abzuführen. Die Verrechnungssteuer wird an eine natürliche oder juristische Person mit Wohnsitz bzw. Sitz 
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in der Schweiz in der Regel in voller Höhe zurückerstattet bzw. angerechnet, wenn der Empfänger im Zeit-

punkt der Ertragsfälligkeit an den Aktien nutzungsberechtigt war und die erhaltene Bruttoleistung in seiner 

persönlichen Steuererklärung ordnungsgemäss deklariert (natürliche Person) bzw. wenn der steuerbare Ertrag 

in der Erfolgsrechnung enthalten ist (juristische Person). In speziellen Fällen kann die Verrechnungssteuer-

pflicht auch mittels Meldung an die Eidgenössische Steuerverwaltung erfüllt werden. Ob ein Meldeverfahren 

angewendet werden kann, ist im Einzelfall zu prüfen. 

Auch Ausschüttungen der Gesellschaft an Empfänger mit Wohnsitz bzw. steuerlichem Sitz ausserhalb der 

Schweiz unterliegen der oben beschriebenen Verrechnungssteuer. Solche nicht ansässigen Aktionäre können 

sich die Verrechnungssteuer unter Umständen in vollem Umfang oder teilweise zurückerstatten lassen, wenn 

das Land, in dem sie ansässig sind, mit der Schweiz ein Doppelbesteuerungsabkommen abgeschlossen hat 

und die Voraussetzungen zur Inanspruchnahme dieses Doppelbesteuerungsabkommens erfüllt sind. 

11.1.3. Latente Steuern 

Die Gesellschaft führt ihre Rechnungen nach Swiss GAAP FER. Entsprechend können temporäre Differenzen 

zwischen den Bilanzwerten in der Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER und den im Steuerabschluss be-

rücksichtigten Werten bestehen, was zur Bildung von Rückstellungen für latente Steuern führt. Diese sind in 

der konsolidierten Rechnung der Gesellschaft enthalten. 

11.2. Besteuerung der Aktionäre 

Erwerber sollten mit ihrem Steuerberater betreffend die möglichen steuerlichen Folgen, die sich aufgrund der 

Eigenschaft als Aktionäre ergeben, Rücksprache nehmen. Die nachfolgenden Ausführungen gelten nur als 

allgemeine Hinweise und ersetzt nicht die Auseinandersetzung mit der persönlichen Steuersituation. 

11.2.1. Einkommens- und Gewinnsteuern auf Dividenden und anderen geldwerten Leistungen 

Eine natürliche Person mit Wohnsitz in der Schweiz, die Dividenden oder andere geldwerte Leistungen (ein-

schliesslich über den Nennwert und allfälliger Reserven aus Kapitaleinlagen hinausgehende Liquidationser-

löse und Gratisaktien) von der Gesellschaft erhält, muss diese Ausschüttungen in ihrer persönlichen Steuer-

erklärung deklarieren und schuldet auf den entsprechenden Beträgen Einkommenssteuern. Unter Umständen 

kann das sog. Teilbesteuerungs- oder Teilsatzverfahren zur Anwendung gelangen, welches die wirtschaftliche 

Doppelbelastung reduziert.  

Bei juristischen Personen mit steuerlicher Ansässigkeit in der Schweiz ist der Ertrag aus Aktien in der für die 

Gewinnsteuer massgeblichen Erfolgsrechnung enthalten. Kapitalgesellschaften und Genossenschaften mit 

steuerlicher Ansässigkeit in der Schweiz können unter bestimmten Umständen (insbesondere Beteiligung von 

mindestens 10% am Grundkapital der Gesellschaft oder Verkehrswert der Beteiligung von mindestens CHF 
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1 Mio.) eine teilweise oder gänzliche Entlastung von der Gewinnsteuer auf Dividenden in Anspruch nehmen 

(Beteiligungsabzug). 

11.2.2. Steuern in Bezug auf die Bezugsrechte 

Das Angebot und die Zuteilung von Bezugsrechten zum Bezug von Namenaktien unterliegen weder der Ver-

rechnungssteuer noch der Einkommenssteuer bzw. der Gewinnsteuer. Der Verkauf von Bezugsrechten unter-

liegt weder der Verrechnungssteuer noch der Umsatzabgabe, jedoch gegebenenfalls der Einkommens- oder 

der Gewinnsteuer. Für in der Schweiz steuerpflichtige Veräusserer von Bezugsrechten entsprechen die Steu-

erfolgen den Steuerfolgen beim Verkauf von Namenaktien (siehe folgender Abschnitt). 

11.2.3. Steuern auf dem Kapitalgewinn beim Verkauf von Namenaktien 

Unter den geltenden Schweizer Steuergesetzen unterliegt eine natürliche Person mit Wohnsitz in der Schweiz, 

die Aktien als Teil ihres Privatvermögens hält, im Allgemeinen und unter Vorbehalt bestimmter Ausnahmen 

(u.a. gewerbsmässiger Wertschriftenhändler, Transponierung, indirekte Teilliquidation) keiner Einkommens-

besteuerung auf Bundes-, Kantons- oder Gemeindeebene für Gewinne, die beim Verkauf der Aktien erzielt 

werden. Beim Rückkauf von Aktien durch die Gesellschaft qualifiziert sich unter bestimmten Umständen der 

Teil des Rücknahmepreises, der den Nennwert und allfällige Reserven aus Kapitaleinlagen übersteigt, nicht 

als steuerfreier Kapitalgewinn, sondern als steuerbarer Vermögensertrag. 

Im Bereich des Geschäftsvermögens natürlicher Personen und für juristische Personen unterliegen Kapitalge-

winne aus der Veräusserung von Aktien grundsätzlich der ordentlichen Einkommens- bzw. Gewinnbesteue-

rung. Dies gilt auch für natürliche Personen, die für Steuerzwecke als gewerbsmässige Wertschriftenhändler 

gelten. Sofern eine juristische Person im Rahmen der Veräusserung der Beteiligung die Voraussetzungen des 

Beteiligungsabzugs erfüllt, oder einen speziellen kantonalen Steuerstatus hat, kann die damit zusammenhän-

gende Steuerlast reduziert werden. 

11.2.4. Vermögens- und Kapitalsteuern 

In der Schweiz ansässige oder anderweitig der schweizerischen Besteuerung unterliegende Aktionäre (natür-

liche oder juristische Personen) unterliegen für diesen Aktienbesitz üblicherweise den Vermögens- oder Ka-

pitalsteuern von Kanton und Gemeinde. 

11.2.5. Umsatzabgabe 

Während die Ausgabe von Namenaktien von der Umsatzabgabe ausgenommen ist, unterliegt der Verkauf von 

Namenaktien durch einen in der Schweiz oder im Ausland ansässigen Aktionär der Umsatzabgabe von 0.15% 

des Verkaufspreises, sofern eine Partei oder Vermittlerin Effektenhändler im Sinne des Schweizer Stempel-

steuergesetzes vom 27. Juni 1973 ist. Die folgenden Kategorien von ausländischen institutionellen Investoren 
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sind von der Umsatzabgabe befreit: Staaten und Zentralbanken, kollektive Kapitalanlagen nach Art. 119 

KAG, Einrichtungen der Sozialversicherung, Einrichtungen der beruflichen Vorsorge, Lebensversicherer, die 

einer der Bundesaufsicht vergleichbaren Aufsicht unterstellt sind, und Gesellschaften, deren Aktien an einer 

anerkannten Börse kotiert sind, sowie ihre ausländischen konsolidierten Konzerngesellschaften. Zudem sind 

auch inländische kollektive Kapitalanlagen gemäss Art. 7 KAG von der Umsatzabgabe befreit. 

11.2.6. Grundstückgewinn- und Handänderungssteuer (Grundsteuern) 

Der Verkauf von Namenaktien stellt in den meisten Kantonen keine der Grundstückgewinn- oder Handände-

rungssteuer unterliegende sog. wirtschaftliche Handänderung dar, wenn nicht eine Aktienmehrheit – oder ein 

koordinierter Verkauf durch mehrere Minderheitsaktionäre, die zusammen eine Mehrheit ausmachen – ver-

äussert wird. Die Veräusserung von Namenaktien löst daher in der Regel keine Grundstückgewinn- und Han-

dänderungssteuer aus.  

Die Kantone Waadt, Wallis, Genf und Neuenburg betrachten allerdings bereits den Verkauf einzelner Na-

menaktien als wirtschaftliche Handänderung der Liegenschaften, sofern die Gesellschaft Liegenschaften in 

den jeweiligen Kantonen hält. Admicasa hält zurzeit keine Liegenschaften in den Kantonen Waadt Wallis, 

Genf und Neuenburg. Als Basis für die Berechnung der Steuern auf der Wertsteigerung dient unter anderem 

der Wert der Liegenschaften in diesem Kanton zum gesamten Wert der Immobilien der Gesellschaft. Bezüg-

lich der möglicherweise in Zukunft in den Kantonen Waadt, Wallis, Genf und Neuenburg liegenden Immo-

bilien besteht somit das Risiko der Besteuerung allfälliger Veräusserungsgewinne aufgrund wirtschaftlicher 

Handänderung und, für den Kanton Wallis, das Risiko einer Handänderungssteuer. 

11.2.7. Erbschafts- und Schenkungssteuern 

Die Übertragung von Namenaktien aufgrund einer Erbschaft oder Schenkung kann unter Umständen Gegen-

stand einer kantonalen und/oder kommunalen Erbschafts- oder Schenkungssteuer sein, sofern der Erblasser 

oder Schenker in einem Kanton ansässig ist, welcher solche Steuern erhebt. 

11.2.8. Besteuerung Staatsangehöriger anderer Länder 

Im Ausland ansässige Erwerber sollten mit ihrem Steuerberater betreffend die möglichen steuerlichen Folgen, 

die sich aufgrund der Eigenschaft als Aktionäre ergeben, Rücksprache nehmen. 

12. Vermögens- Finanz- und Ertragslage 

12.1. Jahres- und Halbjahresabschlüsse 

Die konsolidierte Rechnungslegung der Admicasa Holding AG wird alljährlich auf den 31. Dezember abge-

schlossen. Die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung wird nach den Richtlinien des gesamten Swiss 
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GAAP FER Regelwerk erstellt und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Aufgrund der Kotierung an der BX Swiss AG sind bei den erstellten 

Abschlüssen auch die Bestimmungen nach Swiss GAAP FER 31 anwendbar.  

Die Geschäfts- und Halbjahresberichte sowie die Berichte der Revisionsstellen für die geprüften Jahresab-

schlüsse können auf der Webseite admicasa.ch/news/finanzberichte eingesehen und heruntergeladen oder 

kostenlos bei der Admicasa Holding AG Giesshübelstrasse 40, 8045 Zürich, Tel: +41 43 311 70 00 E-Mail: 

info@admicasa.ch angefordert oder bezogen werden. 

12.2. Wesentliche Änderungen seit dem 31. Dezember 2025 

An der ausserordentlichen Generalversammlung 5.02.2026 wurde eine ordentliche Erhöhung des Aktienka-

pitals um CHF 1'250'000.00 auf CHF 3'490'870 beschlossen- Anlässlich dieser Kapitalerhöhung übernahm 

die Gesellschaft am 25. März 2026 auf Basis eines Sacheinlagevertrags vom 24. März 2026 von der MIKA 

Holding AG (CHE-414.987.321) und der TKK Holding AG (CHE-200.949.170) je 50 (total 100) voll libe-

rierte Namenaktien zu je CHF 1'000 nominal der kade & partner ag (CHE-107.161.395), in Dübendorf, zum 

Wert von CHF 10'000'000. Als Gegenleistung erhielten die Sacheinlegerinnen MIKA Holding AG und TKK 

Holding AG je 625'000 Aktien (total 1'250'000 Aktien) der Admicasa Holding AG.. 

Die seit dem Jahresabschluss der Admicasa Holding AG per 2025 durch die Akquisition der kade & partner 

AG sowie durch die vorgesehene Akquisition der Lebensraum Schweiz AG erfolgte wesentliche Strukturän-

derung wird mit den nach der Pro-Forma-Richtlinie der BX Swiss AG erstellten und geprüften Pro-Forma-

Finanzinformationen in den Anhängen F-148 ff. aufgezeigt. 
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Die Unterzeichnenden erklären, dass nach ihrem besten Wissen die Angaben dieses Informationsme-

morandums richtig sind und keine wesentlichen Umstände ausgelassen wurden. 

 

 

 

Zürich, 29. September 2026 

 

 

Admicasa Holding AG 

 

 

 

___________________________________  _____________________________ 

Michel Kade      Orlando Pavano 
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Nhtgnsk6@6f{tgnsk6|ut6�hxomkt6Suxjkx{tmkt6{tj6gqzo|kt6_kint{tmyghmxkt�{tmkt '0�0-.�1-- /2�*.*

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6jkx6ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt '0�//+�/// 0�02+�/-0

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6jkx6kxngrzktkt6cuxg{y�gnr{tmkt /�/.1�+/( /0+�*)2

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6�hxomkx6q{x�lxoyzomkx6ckxhotjroinqkozkt6{tj6vgyyo|kx66
_kint{tmyghmxkt�{tmkt '+�2-*�/./ 2�01*�//(

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6lutjy{t}oxqygskx6_�iqyzkrr{tmkt '/./�0*0 0/-�*)-

Gelduss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashow) ’’ ’’

Rottgnskt6g{y6jks6ckxqg{l6qutyurojokxzkx6\xmgtoygzoutkt66
:gh��mroin6sozmkmkhktkx6Sr�yyomkx6Zozzkr; � �

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6ot6Okzkorom{tmkt � �

Rot�gnr{tm6l�x6Qk|kyzozoutkt6ot6Okzkorom{tmkt � �

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6ot6`gingtrgmkt � �

Rot�gnr{tmkt6g{y6Qk|kyzozout6|ut6�hxomkt6`gingtrgmkt � �

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6ot6ossgzkxokrrk6Ntrgmkt � �

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6|ut6Sotgt�gtrgmkt 20-�02/ /+*�***

Gelduss aus Investitionstätigkeit ’ ’

Rot�gnr{tm6g{y6Xgvozgrkxn�n{tm � �

Tk}ottg{yyin�zz{tm6gt6Ntzkornghkx � �

Xg{l4@4ckxqg{l6komktkx6Nqzokt � ')�.+2

N{ltgnsk4@4_�iq�gnr{tmkt6q{x�lxoyzomkx6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt '-**�*** '0�2**�***

N{ltgnsk4@4_�iq�gnr{tmkt6rgtmlxoyzomkx6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt � �

Gelduss aus Finanzierungstätigkeit ’ ’’

Sr�yyomk6Zozzkr6vkx6]kxoujktgtlgtm 1�22.�2-- .�-(2�1)(

Sr�yyomk6Zozzkr6vkx6]kxoujktktjk 2�102�/1/ 1�22.�2--

Veränderung der üssigen Mittel (inklusive Wertschriften) ’’ ’
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

ot6PUS
Nqzokt'

qgvozgr
Xgvozgr'
xkykx|kt Romktk6Nqzokt

Tuuj}orr6
6|kxxkintkz

�hxomk66
Tk}ott'6
xkykx|kt

auzgr66
Tk}ott'6
xkykx|kt auzgr

Eigenkapital per 01.01.2025 ’’ ’’ ’ ’’           ’’     ’ ’’

Nqzoktqgvozgrkxn�n{tm � � � � � � �

N{yyin�zz{tmkt6Ntzkornghkx � � � � � � �

ckxxkint{tm6ckxr{yz|uxzxgm � '/�2)1�).. � � /�2)1�).. /�2)1�).. �

Rx}kxh6komktkx6Nqzokt � � � � � � �

ckx�{yykx{tm6komktkx6Nqzokt � � � � � � �

ckxxkint{tm6Tuuj}orr � � � � � � �

Wgnxky|kxr{yz � � � � '.2-�*00 '.2-�*00 '.2-�*00

Eigenkapital per 31.12.2025 2’240’870 485’944 -127’466 -4’243’675 5’020’646 776’971 3’376’319

ot6PUS
Nqzokt'

qgvozgr
Xgvozgr'
xkykx|kt Romktk6Nqzokt

Tuuj}orr6
6|kxxkintkz

�hxomk66
Tk}ott'6
xkykx|kt

auzgr66
Tk}ott'6
xkykx|kt auzgr

Eigenkapital per 01.01.2024 ’’ ’’ ’ ’’ ’’ ’ ’’

Nqzoktqgvozgrkxn�n{tm � � � � � � �

N{yyin�zz{tmkt6Ntzkornghkx � � � � � � �

Rx}kxh6komktkx6Nqzokt � � '0(�222 � � � '0(�222

ckx�{yykx{tm6komktkx6Nqzokt � .1( +�**+ � � � +�.1-

ckxxkint{tm6Tuuj}orr � � � � � � �

Wgnxky|kxr{yz � � � � '0�1(-�2-* '0�1(-�2-* '0�1(-�2-*

Eigenkapital per 31.12.2024 2’240’870 2’873’809 -127’466 -4’243’675 3’271’791 -971’884 4’015’330

auzgr6toinz6g{yyin�zzhgxk6_kykx|ktK6PUS6FHF�GEA6:cuxpgnxK6PUS6FHF�GEA;?
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2.1 Allgemeine Informationen

Qgy6Xkxtmkyin�lz6jkx6Uurjotm6{slgyyz6jgy6joxkqzk6{tj6otjoxkqzk6Ugrzkt6|ut6Okzkoro>

m{tmkt6gt6Vssuhoroktjoktyzrkoyz{tmymkykrryinglzkt6ot6jkt6`kmsktzkt6Zgtgmksktz6

yu}ok6Og{?6Nry6Z{zzkxmkykrryinglz6h�tjkrz6yok6y�szroink6Qoktyzrkoyz{tmkt6{tzkx6kotks6

Qgin6{tj6yzkrrz6jkt6otzkxjoy�ovrot�xkt6N{yzg{yin6�}oyinkt6jkt6`kmsktzkt6yoinkx?

Qok6Nqzokt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6yotj6ykoz6CA?6[u|kshkx6CABH6gt6jkx6Oe6`}oyy6

h�xykttuzokxz6:aoiqkxK6NQZV=6cgrux6DCEEACEJ=6V`V[6PUADCEEACEJB;?

Admicasa 

ManagementAG

BAA48

Admicasa 

BauwerkAG

BAA48

Swiss Real Estate 

SP AG

BAA48

Admicasa 

FondsleitungAG

BAA48

Swiss  Real Estate 

Management AG

BAA48

Admicasa HoldingAG
Admicasa 

ServiceAG

BAA48

6

Qok6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6ktz}oiqkrz6{tj6xkgroyokxz6Vssuhorokt?6Vt6jkx6Rtz}oiqr{tm6

}kxjkt6Qoktyzrkoyz{tmkt6|ut6jkx6`zgtjuxzk|gr{gzout6hoy6not6�{s6hk}orromzkt6Og{vxu>

pkqz6gtmkhuzkt?6Vt6jkx6_kgroyokx{tm6}kxjkt6[k{>6{tj6bshg{zkt6|uxtknsroin6gry6

auzgr{tzkxtknskx6gtmkhuzkt?

Qok6Njsoigyg6Sutjyrkoz{tm6NT6rkmz6komktk6Vssuhoroktlutjy6g{l6{tj6hokzkz6Sutjy>

joktyzrkoyz{tmkt6l�x6otzkxtk6{tj6k~zkxtk6X{tjkt6gt?

Qok6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6hokzkz6kotk6{slgyyktjk6Tkyin�lzyl�nx{tm6l�x6Vssuho>

roktgtrgmkmkl�yyk6gt=6|uxtknsroin6yurink=6jok6jkx6cuxyuxmk6joktkt?6Qg�{6mkn�xkt6jgy6

]uxzlurou>6{tj6Nyykzsgtgmksktz6yu}ok6jok6Xgvozgr5tj{tm?6f{6jkt6X{tjkt6��nrz6jok6

Vssuhoroktgtrgmkyzolz{tm6akxxg6Ukr|kzoig?

Qok6`}oyy6_kgr6Ryzgzk6Zgtgmksktz6NT6oyz6l�x6jok6uvkxgzo|k6Ok}oxzyinglz{tm6{tj6

`zk{kx{tm6|ut6Vssuhoroktvuxzlurouy6�{yz�tjom6{tj6jok6`}oyy6_kgr6Ryzgzk6`]6NT6joktz6

gry6`vk�ogr�}kiqmkykrryinglz6{tj6n�rz6jok6Vssuhorokt6gry6xkinzroinkx6{tj65tgt�okrrkx6

ax�mkx6jkx6Vt|kyzozoutkt?

Qok6Njsoigyg6`kx|oik6NT6gry6qut�kxtotzkxtk6Zgtgmksktzmkykrryinglz6oyz6jgy6qut�kxt>

otzkxtk6Xusvkzkt��ktzx{s6l�x6Sotgt�kt=6Va=6]kxyutgr6yu}ok6Ykmgr6{tj6Pusvrogtik?

Qok6Ykoyz{tmkt6jkx6Njsoigyg6Tkykrryinglzkt6yotj6ot6jok6�}ko6Tkyin�lzyykmsktzk6Og{6

{tj6Zgtgmksktz6{tzkxzkorz?

Qkx6Suq{y6y�szroinkx6Tkyin�lzyz�zomqkozkt6rokmz6g{l6jkx6Qk{zyinyin}ko�?6Qkx6Xutyuro>

jokx{tmyqxkoy6oyz6os6Ntngtm6/,/,/6g{lmkl�nxz?
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2.2 Wesentliche Grundsätze der Bilanzierung  

und Bewertung

Oko6jkx6Rxyzkrr{tm6jkx6|uxrokmktjkt6qutyurojokxzkt6Wgnxkyxkint{tm6:tginlurmktj6g{in6

�Xut�kxtxkint{tm�6mktgttz;6yotj6jok6gtyinrokyyktjkt6}kyktzroinkt6Zkznujkt6jkx6

Oorgt�okx{tm6{tj6Ok}kxz{tm6gtmk}gtjz6}uxjkt?

Allgemein

Qok6qutyurojokxzk6Wgnxkyxkint{tm6}{xjk6ot6�hkxkotyzoss{tm6soz6jkt6_oinzrotokt6|ut6

`}oyy6TNN]6SR_6kxyzkrrz=6otyhkyutjkxk65tjkt6jok6Sginksvlknr{tmkt6|ut6SR_6DB6l�x6

h�xykttuzokxzk6btzkxtknskt6Nt}ktj{tm?6Qok6[k{kx{tmkt6|ut6`}oyy6TNN]6SR_6CI6

{tj6DA6}kxjkt6gh6CACE6{smkykz�z?6Vt6jkx6gqz{krrkt6Okxoinzyvkxoujk6}gx6qkotk6jkx6

Njsoigyg>Tkykrryinglzkt6|ut6jkt6[k{kx{tmkt6hkzxullkt?

f}kiq6jokykx6Xut�kxtxkint{tm6oyz6ky=6kot6xkgroyzoyinky6Oorj6jkx6ckxs�mkty>=6Sotgt�>6

{tj6Rxzxgmyrgmk6�{6|kxsozzkrt?6`u}koz6toinz6gtjkxy6|kxskxqz=6}oxj6jok6qutyurojokxzk6

Wgnxkyxkint{tm6ot6`in}ko�kx6Sxgtqkt6:PUS;6vx�yktzokxz?6Oko6jkt6Rot�krvuyozoutkt6

qgtt6ky6mkmkt�hkx6jkt6g{ymk}okyktkt6]uyozoutyy{sskt6�{6_{tj{tmyjollkxkt�kt6

qusskt?

2.2.1 Konsolidierungsgrundsätze

2.2.1.1 Allgemein

Qok6Xut�kxtxkint{tm6hkx{nz6g{l6jkt6Rot�krghyinr�yykt6soz6kotnkozroinks6Oorgt�yzoin>

zgm6vkx6DB?6Qk�kshkx6y�szroinkx6auinzkxmkykrryinglzkt6jkx6Njsoigyg>Tx{vvk?6ckx>

hotjroinqkozkt=6Suxjkx{tmkt=6N{l}ktj{tmkt6{tj6Rxzx�mk6�}oyinkt6jkt6qutyurojokxzkt6

Tkykrryinglzkt6yu}ok6f}oyinktmk}ottk6}kxjkt6krosotokxz?

btzkx6Xut�kxtmkykrryinglzkt6|kxyzknz6sgt6pktk6btzkxtknskt=6}krink6jok6Njsoigyg6

Uurjotm6NT6joxkqz6ujkx6otjoxkqz6qutzxurrokxz?6Zoz6�Xutzxurrk�6oyz6jok6Z�mroinqkoz6mk>

skotz=6jok65tgt�okrrkt6{tj6uvkxgzo|kt6Tkyin�lzyz�zomqkozkt6jky6pk}koromkt6btzkxtkn>

skty6�{6yzk{kxt?

Qoky6oyz6�hroinkx}koyk6jkx6Sgrr=6}ktt6jkx6Xut�kxt6�hkx6sknx6gry6jok6U�rlzk6jkx6`zoss>

xkinzk6gs6Nqzoktqgvozgr6kotky6btzkxtknskty6|kxl�mz6ujkx6jokyky6g{l6gtjkxk6dkoyk6

qutzxurrokxz?6ckx�tjkx{tmkt6os6Xutyurojokx{tmyqxkoy6yotj6g{l6jkt6fkozv{tqz6jky6Rx>

}kxhy6h�}?6jky6N{yyinkojkty6not6hkx�iqyoinzomz=6�{s6Okoyvokr6j{xin6ckxqg{l6:Xutz>

xurr�hkxmgtm;?6Qkx6Xutyurojokx{tmyqxkoy6oyz6{tzkx6]{tqz6/,/,/6yvk�o5�okxz6jgxmkyzkrrz?6
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2.2.2 Konsolidierungskreis

2.2.2.1 Gesellschaften

Qkx6Xutyurojokx{tmyqxkoy6{slgyyzk6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACF6lurmktjk6TkykrryinglzktK6

6

Soxsg `oz� Nqzoktqgvozgr:ot6PUS; Xgvozgrgtzkor Xutyurojokx{tmyskznujk

Njsoigyg6Uurjotm6NT f�xoin /�/(*�)1* `zgssng{y currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6Sutjyrkoz{tm6NT f�xoin 0�(**�*** 0**48 currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT66
:knksgry6Njsoigyg6ckxzxokhy6NT; f�xoin +**�*** 0**48 currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6Og{}kxq6NT66
:knksgry6|ut6T{tzkt6Og{sgtgmksktz6NT; f�xoin 0**�*** 0**48 currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6`kx|oik6NT f�xoin 0**�*** 0**48 currqutyurojokx{tm

`}oyy6_kgr6Ryzgzk6Zgtgmksktz6NT Oggx 0**�*** 0**48 currqutyurojokx{tm

`}oyy6_kgr6Ryzgzk6`]6NT Oggx 0**�*** 0**48 currqutyurojokx{tm

Qkx6Xgvozgrgtzkor6ktzyvxoinz6hko6grrkt6Tkykrryinglzkt6jks6`zossxkinzygtzkor?
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2.3 Erläuterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

2.3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bilanzierung:6`�szroink6Suxjkx{tmkt6}kxjkt6�{6[usotgr}kxzkt6horgt�okxz?6Rxqktthgxk6

ujkx6kotmkzxkzktk6ckxr{yzk6}kxjkt6os6ktzyvxkinktjkt6Tkyin�lzypgnx6onxky6Rotzxkzkty6

jkx6Rxlurmyxkint{tm6hkrgyzkz?6Qghko6kxlurmz6kotk6Rot�krhk{xzkor{tm6{tzkx6Okx�iqyoinzo>

m{tm6grrl�rromkx6`oinkxnkozkt?6

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt 0�2+*�.*. 2�)10�001

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt& � 21�200

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ’’ ’’

B;6 [�nkxk6Vtluxsgzoutkt6�{6[gnkyzknktjkt6yoknk6{tzkx6]{tqz6/,(,(6axgtygqzoutkt6soz6tgnkyzknktjkt6

]kxyutkt?

2.3.2 Sonstige kurzfristige Forderungen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt 0*+�.11 /-0�.)0

mkmkt�hkx6`u�ogr|kxyoinkx{tm .(�(+. 2(�02*

mkmkt�hkx6cuxyuxmkkotxoinz{tm +/�)+2 +//

Total sonstige kurzfristige Forderungen ’ ’
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2.3.3 Forderungen aus langfristigen Aufträgen

Bilanzierung:6Suxjkx{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6{slgyykt6dkxq|kxzx�mk6g{y6

jkx6a�zomqkoz6gry6auzgr{tzkxtknskx?6Qokyk6N{lzx�mk6}kxjkt6tgin6jkx6]kxiktzgmk>ul>

Pusvrkzout>Zkznujk6:]uP>Zkznujk;6kxlgyyz?6Qkx6Skxzomyzkrr{tmymxgj6}oxj6otjo|oj{krr6

l�x6pkjkt6N{lzxgm6kxsozzkrz?6Rx6ktzyvxoinz6jks6ckxn�rztoy6jkx6hoy6�{s6`zoinzgm6kxhxgin>

zkt6Ykoyz{tmkt6�{6jkt6kx}gxzkzkt6Tkygszrkoyz{tmkt6jky6N{lzxgmy?6

Qok6Rxsozzr{tm6jky6]xupkqzluxzyinxozzy6kxlurmz6gtngtj6kotky6sknxyz{5mkt6Ok}kxz{tmy>

|kxlgnxkty=6jgy6yu}unr6cux>\xz>Ok{xzkor{tmkt6gry6g{in6y�yzksmkyz�z�zk6ckxmrkoink6

{slgyyzK

6� Wöchentliche Bewertung durch den Bauleiter: Qkx6Og{rkozkx6l�nxz6|ux6\xz6kotk6

}�inktzroink6Rotyin�z�{tm6jky6Og{luxzyinxozzy6j{xin?6Qghko6}kxjkt6gqz{krrk6

Nxhkozkt=6Og{�{yz�tjk6{tj6k|ktz{krrk6Nh}koin{tmkt6|us6fkozvrgt6hkx�iqyoinzomz?6

6� Monatliche Bewertung durch den Projektleiter: Rxm�t�ktj6kxlurmz6kotsgr6vxu6Zutgz6

kotk6}kozkxl�nxktjk6Ok}kxz{tm6j{xin6jkt6]xupkqzrkozkx?6Qokyk6joktz6jkx6�hkxmkuxj>

tkzkt6Rotyin�z�{tm6jky6]xupkqzyzgz{y6{tj6yzkrrz6yoinkx=6jgyy6jkx6Suxzyinxozz6g{y6

Zgtgmksktzvkxyvkqzo|k6xkmkrs�yyom6�hkxvx�lz6}oxj?6

6� Quartalsweise Gesamtbewertung:6N{l6Ogyoy6jkx6mkygsskrzkt6Ok}kxz{tmkt6{tj6

Nhmrkoink6}oxj6kotk6{slgyyktjk6Ok}kxz{tm6jky6]xupkqzluxzyinxozzy6l�x6pkjky6

^{gxzgr6kxyzkrrz?6fokr6oyz6ky=6Nh}koin{tmkt6lx�n�kozom6�{6kxqkttkt6{tj6kotk6qutyoy>

zktzk6Suxzyinxozzyjgxyzkrr{tm6�{6mk}�nxrkoyzkt?6

6� Verizierung im Review-Meeting: Qokyk6^{gxzgryhk}kxz{tm6}oxj6os6_gnskt6kotky6

_k|ok}>Zkkzotmy6j{xin6kot6�hkxmkuxjtkzky6Txkso{s6mkvx�lz6{tj6|kxghyinokjkz?6

Qokyky6Txkso{s6ykz�z6yoin6�{ygsskt6g{y6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Og{}kxq6NT=6

jks6Sotgtik>Zgtgmkx6yu}ok6jks6Txu{v6PS\?6Qok65tgrk6Skyzrkm{tm6jky6Suxz>

yinxozzy6kxlurmz6mkskotygs6os6Xutykty?

6

Rxr�yk6{tj6N{l}ktj{tmkt6}kxjkt6os6ckxn�rztoy6�{s6Skxzomyzkrr{tmymxgj6kxlgyyz=6

}uhko6kotk6_kgroyokx{tm6kotky6gtzkoromkt6Tk}otty6t{x6hko6g{yxkoinktjkx6]xumtuykyo>

inkxnkoz6kxlurmz?

Qxunktjk6ckxr{yzk6}kxjkt6ot6|urrks6bslgtm6jks6]kxoujktkxmkhtoy6sozzkry6dkxzhk>

xoinzom{tm6jky6Nqzo|{sy6hkrgyzkz?6�hkxyzkomz6jkx6jxunktjk6ckxr{yz6jgy6Nqzo|{s=6}oxj6

kotk6_�iqyzkrr{tm6mkhorjkz?

`otj6jok6cuxg{yykz�{tmkt6l�x6jok6]uP>Zkznujk6toinz6kxl�rrz=6kxlurmz6kotk6Tk}ottxkgro>

yokx{tm6kxyz6tgin6N{lzxgmyghyinr{yy6:sujo5�okxzk6Pusvrkzkj>Putzxgiz>Zkznujk;?6

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Ntmklgrrktk6bsy�z�k6mks�yy6]uP /*�*)2�*0/ 01�1--�/*1

Rxngrzktk6Nt�gnr{tmkt '0-�22(�00. '0.�2*0�02+

Forderungen aus langfristigen Aufträgen ’ ’’
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2.3.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen 

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt 0*)�-0) +.�1)+

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt /.�..1 /.�..1

g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt 0�.**�.)- /-�.*)

g{y6`zk{kxt 0.0�**0 ()*�2.2

Total Rechnungsabgrenzungen ’’ ’

Oko6jkt6Nhmxkt�{tmkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt6ngtjkrz6ky6yoin6{s6jgy6|uxg{yhk>

�gnrzk6c_>Uutuxgx?
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2.3.5 Beteiligungen und Goodwill

Bilanzierung:6Qok6Xutyurojokx{tm6kxlurmz6tgin6jkx6]{xingyk>Zkznujk?6Qghko6}oxj6jgy6

Romktqgvozgr6vkx6Rx}kxhy�kozv{tqz6:Romktqgvozgr6vkx6Rx}kxh;6soz6jks6O{in}kxz6jkx6

Okzkorom{tm6hko6jkx6Z{zzkxmkykrryinglz6|kxxkintkz?6Zoz6jkx6Rxyzqutyurojokx{tm6kxlurmz6

kotk6[k{hk}kxz{tm6y�szroinkx6Oorgt�vuyozoutktL6gtyinrokyyktj6kxlurmz6jok6Oorgt�ok>

x{tm6tgin6kotnkozroinkt6Tx{tjy�z�kt?6Rot6s�mroinkx6btzkxyinokjyhkzxgm=6jkx6tgin6jkx6

[k{}kxz{tm6xky{rzokxz6:%Tuuj}orr$6ujkx6%Ogj}orr$;=6}oxj6kxlurmytk{zxgr6soz6jkt6Tk>

}ottxkykx|kt6|kxxkintkz?6Qok6N{y}oxq{tm6kotkx6znkuxkzoyinkt6Oorgt�okx{tm6{tj6Nh>

yinxkoh{tm6�hkx6sg~osgr6l�tl6Wgnxk6}oxj6tginlurmktj6jgxmkyzkrrz?

cgxoghrk6Xg{lvxkoyqusvutktzkt6:Rgxt>\{z;6}kxjkt6vkx6Rx}kxhy�kozv{tqz6kxsozzkrz6

{tj6g{l6pkjkt6Oorgt�yzoinzgm6not6tk{6hk{xzkorz?6�tjkx{tmkt6jokykx6`in�z�{tmkt6}kx>

jkt6gry6Ntvgyy{tm6jky6Tuuj}orry6kxlgyyz?

Rotk6Nqzo|okx{tm6{tj6Nhyinxkoh{tm6jky6Tuuj}orry6}oxqz6yoin6}ok6lurmz6g{l6jgy6Romkt>

qgvozgr6{tj6Xut�kxtkxmkhtoy6g{yK

ot6PUS CACF CACE

Ntyingll{tmy}kxz6vkx6AB?AB? (�/(2�.1+ (�/(2�.1+

f{m�tmk � �

Anschaffungswert per 31.12. ’’ ’’

X{s{rgzo|k6Nsuxzoygzoutkt6vkx6AB?AB? '2�)01�0.+ '2�011�2--

]rgts�yyomk6Nhyinxkoh{tmkt '(/.�+0* '.2-�1..

Kumulative Amortisationen per 31.12. ’’ ’’

Theoretischer Buchwert per 31.12. – ’

N{y}oxq{tmkt6g{l6Romktqgvozgr

Romktqgvozgr6mks�yy6Oorgt� 2�21.�20- (�*0+�22*

ankuxkzoyinkx6[kzzuh{in}kxz6Tuuj}orr � (/.�+0*

Theoretisches Eigenkapital inklusive Nettobuchwert  
Goodwill per 31.12. ’’ ’’

N{y}oxq{tmkt6g{l6Rxlurmyxkint{tm

Xut�kxtmk}ott '.2-�*00 '0�1(-�2-*

Nsuxzoygzout6Tuuj}orr '(/.�+0* '.2-�1..

Theoretischer Konzerngewinn ’’ ’’
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2.3.6 Sachanlagen

Bilanzierung:6`gingtrgmkt6}kxjkt6�{6Ntyingll{tmy>6ujkx6Ukxyzkrrquyzkt6gh��mroin6

jkx6Nhyinxkoh{tmkt6horgt�okxz?6Qok6Nhyinxkoh{tm6kxlurmz6rotkgx6�hkx6jok6mkyin�z�zk6

[{z�{tmyjg{kx6|ut6jxko6hoy6l�tl6Wgnxkt?6_kvgxgz{xkt=6btzkxngrzy>6yu}ok6Rxtk{kx{tmy>

quyzkt6}kxjkt6ot6jkx6Rxlurmyxkint{tm6kxlgyyz?

Oko6jkt6horgt�okxzkt6`gingtrgmkt6ngtjkrz6ky6yoin6g{yyinrokyyroin6{s6�hxomk6`gingtrg>

mkt6:Zuhorogx=6RQc>Ntrgmkt6{tj6Sgnx�k{mk;?6

6

ot6PUS CACF CACE

Total Buchwert per 01.01. ’ ’

Ntyingll{tmy>4@4Ukxyzkrr{tmyquyzkt

Stand 01.01. ’ ’

ckx�tjkx{tmkt6Xutyurojokx{tmyqxkoy � �

f{m�tmk � �

Nhm�tmk � �

Stand 31.12. ’ ’

X{s{rokxzk6dkxzhkxoinzom{tmkt

Stand 01.01. ’ ’

]rgts�yyomk6Nhyinxkoh{tmkt '+�22* '01�(.*

dkxzhkkotzx�inzom{tmkt � �

Nhm�tmk � �

Stand 31.12. ’ ’

Total Buchwerte per 31.12. ’ ’
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2.3.7 Immaterielle Anlagen 

Bilanzierung:6Vssgzkxokrrk6Ntrgmkt6}kxjkt6�{6Ntyingll{tmyquyzkt6{tzkx6Okx�iqyoinzo>

m{tm6kotkx6rotkgxkt6Nhyinxkoh{tm6�hkx6jok6mkyin�z�zk6[{z�{tmyjg{kx6:jxko6hoy6l�tl6

Wgnxk;6horgt�okxz?6Qok6ossgzkxokrrkt6Ntrgmkt6hkotngrzkt6`ulz}gxk=6Yo�kt�kt6yu}ok6jok6

gqzo|okxzkt6N{l}ktj{tmkt6l�x6jok6Rxrgtm{tm6jkx6SV[ZN>Yo�kt�?6Qok6[{z�{tmyjg{kx6

}{xjk6g{l6l�tl6Wgnxk6mkyin�z�z6{tj6jok6Nhyinxkoh{tm6kxlurmz6rotkgx6ykoz6jks6AB?6`kv>

zkshkx6CACD?6

6

ot6PUS CACF CACE

Total Buchwert per 01.01. ’ ’

Ntyingll{tmy>4@4Ukxyzkrr{tmyquyzkt

Stand 01.01. ’ ’

ckx�tjkx{tmkt6Xutyurojokx{tmyqxkoy � �

f{m�tmk � �

Nhm�tmk � �

Stand 31.12. ’ ’

X{s{rokxzk6dkxzhkxoinzom{tmkt

Stand 01.01. ’ ’

]rgts�yyomk6Nhyinxkoh{tmkt '-0�/)2 '-2�1)2

dkxzhkkotzx�inzom{tmkt � �

Nhm�tmk � �

Stand 31.12. ’ ’

Total Buchwerte per 31.12. ’ ’
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2.3.8 Finanzanlagen

Bilanzierung: Qok6Oorgt�okx{tm6|ut6Sotgt�gtrgmkt6kxlurmz6mx{tjy�z�roin6�{6[usotgr>

}kxzkt?6Vs6Sgrrk6|uxngtjktkx6Zgxqz}kxzk65tjkz6kotk6Oorgt�okx{tm6�{6Zgxqz}kxzkt6

yzgzz?6`�szroink6Nqzo|kt6}kxjkt6g{l6pkjkt6Oorgt�yzoinzgm6kotkx6�hkxvx�l{tm6g{l6Nt�ko>

inkt6kotkx6dkxzsotjkx{tm6{tzkx�umkt?6Qghko6}oxj6kxsozzkrz=6uh6jkx6kx�okrhgxk6dkxz6

:jkx6n�nkxk6dkxz6g{y6[{z�}kxz6{tj6Zgxqz}kxz;6jkt6O{in}kxz6{tzkxyinxkozkz?6Vs6Sgrrk6

kotkx6btzkxyinxkoz{tm6}oxj6jkx6O{in}kxz6g{l6jkt6kx�okrhgxkt6dkxz6xkj{�okxz6{tj6jok6

dkxzhkxoinz{tm6}oxj6jks6]kxoujktkxmkhtoy6hkrgyzkz?6

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Sotgt�gtrgmkt6Qxozzk � �

Sotgt�gtrgmkt6[gnkyzknktjk /�(2*�).) /�1+*�***

Total Finanzanlagen ’’ ’’

Qgy6os6cuxpgnx6mkmkt�hkx6jkx6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6hkyzknktjk6Nqzo|jgxrknkt6}{xjk6os6

f{mk6jkx6Rtz3kinz{tm6jkx6Nqzout�xyyzx{qz{x6�}oyinkt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6{tj6

jkx6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6j{xin6jok6`WN6Uurjotm6NT6�hkxtusskt?6Qgy6Qgxrknkt6joktz6jkx6

Sotgt�okx{tm6|ut6Og{vxupkqzkt=6}krink6jok6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6gry6auzgr{tzkxtkn>

skx6g{yl�nxz?6Ry6}{xjk6kot6jxozzsgxqzqutluxskx6fotyygz�6|kxkothgxz?6Qokykx6hkr�{lz6

yoin6g{l6jkt6Zotjkyz�otyygz�6mks�yy6R`ac6�{��mroin6kotkx6Zgxmk6|ut6C=CF6]xu�ktz>

v{tqzkt?6Qkx6fotyygz�6}oxj6p�nxroin6gt6jok6Zotjkyzgtluxjkx{tmkt6jkx6R`ac6gtmkvgyyz?

2.3.9 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Bilanzierung:6`�szroink6ckxhotjroinqkozkt6}kxjkt6�{6[usotgr}kxzkt6kxlgyyz?6

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

X{x�lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt -**�*** -**�***

X{x�lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx6[gnkyzk>
nktjkt � �

Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ’ ’

S�x6t�nkxk6Vtluxsgzoutkt6�{6jkt6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6|kx}koykt6}ox6g{l6]{tqz6

/,2,0(?6

2.3.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt ()1�)02 0�.-*�.)/

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � 0)�.(.

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ’ ’’
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2.3.11 Erhaltene Anzahlungen 

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt � �

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

mkmkt�hkx6Xut�kxt � �

g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt /�+.-�+.) 2*/�*(+

Total erhaltene Anzahlungen ’’ ’

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Rxngrzktk6Nt�gnr{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt /�+.-�+.) )�*2)�)-)

Ntmklgrrktk6bsy�z�k6mks�yy6]uP � '1�12.�)+2

Total erhaltene Anzahlungen aus langfristigen Aufträgen ’’ ’

2.3.12 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Tkmkt�hkx6Qxozzkt +�.*- (1-�-))

Tkmkt�hkx6`u�ogr|kxyoinkx{tmkt /1�1-) 0*�/--

Tkmkt�hkx6cuxyuxmkkotxoinz{tmkt .�12. (�01/

Total Rechnungsabgrenzungen ’ ’

F-016
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2.3.13 Passive Rechnungsabgrenzungen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Yg{lktjk6`zk{kx|kxv3oinz{tmkt 0*�)2. 0.1�.--

Nhmxkt�{tmkt6l�x6]kxyutgrg{l}ktj{tmkt � �

_kint{tmyghmxkt�{tmkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

_kint{tmyghmxkt�{tm6Og{4@4Sxksjrkoyz{tmkt6Qxozzk 0�-0-�+/1 .�1-(�/..

�hxomk6_kint{tmyghmxkt�{tmkt /(*�*1* 0((�(02

Total Rechnungsabgrenzungen ’’ ’’

Qok6_kint{tmyghmxkt�{tm6Og{6@6Sxksjrkoyz{tmkt6Qxozzk6{slgyyz6yzoinzgmyhk�umktk6

Nhmxkt�{tmkt6xky{rzokxktj6g{y6jkt6]xupkqzhk}kxz{tmkt6mks�yy6]uP>Zkznujk?66

Qok6Nhmxkt�{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6ykz�kt6yoin6}ok6lurmz6�{ygssktK6

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Ntmklgrrktk6]xupkqzquyzkt /)�020�../ ((�(+1�../

N{l}ktj{tmkt6xky{rzokxktj6g{y6]\P>Ok}kxz{tm '/.�/0/�02+ '21�..2�2-.

Total Rechnungsabgrenzung Bau / Fremdleistungen Dritte ’’ ’’

2.3.14 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Ygtmlxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt -**�*** 0�)**�***

Ygtmlxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx66
[gnkyzknktjkt � �

Total langfristige Finanzverbindlichkeiten ’ ’’

Ooy6�{s6DB?6Qk�kshkx6CACF6}{xjkt6hkxkozy6PUS6C=C6Zou?6jkx6Ogtq5tgt�okx{tm6vrgt>

s�yyom6�{x�iqmkl�nxz?6dkozkxk6PUS6A=J6Zou?6}kxjkt6hoy6Rtjk6CACG6l�rrom6{tj6ktzyvxk>

inktj6gry6q{x�lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6g{ymk}okykt?6Qkx6|kxhrkohktjk6Okzxgm6

|ut6PUS6A=J6Zou?6}oxj6|kxzxgmymks�yy6hoy6�{s6DA?6Nvxor6CACH6|urryz�tjom6gsuxzoyokxz?
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2.3.15 Langfristige Rückstellungen

Bilanzierung:6_�iqyzkrr{tmkt6}kxjkt6mkhorjkz=6}ktt6kot6|kxmgtmktky6Rxkomtoy6�{6kotkx6

mkmkt}�xzomkt6ckxv3oinz{tm6mkl�nxz6ngz6{tj6kot6Zozzkrgh3{yy6}gnxyinkotroin6yu}ok6

kotjk{zom6skyyhgx6oyz?6Tk}�nxrkoyz{tmkt6l�x6Og{g{lzx�mk6}kxjkt6mx{tjy�z�roin6kot>

�krt6hk{xzkorzL6hko6auzgr{tzkxtknskxg{lzx�mkt6kxlurmz6�{y�z�roin6kotk6yzgtjgxjoyokxzk6

_�iqyzkrr{tm6g{l6Ogyoy6|ut6Rxlgnx{tmy}kxzkt=6g{in6untk6jgy6cuxrokmkt6qutqxkzkx6

Nt�koinkt?

CACF CACE

ot6PUS
Tk}�nx>66

rkoyz{tmkt
]kxyutgr>66
|uxyuxmk auzgr

Tk}�nx>66
rkoyz{tmkt

]kxyutgr>66
|uxyuxmk auzgr

Total Rückstellungen per 01.01.  ’ – ’  ’ – ’

Oorj{tm � � � 0/-�*)- � 0/-�*)-

ckx}ktj{tm4@4N{3�y{tm '/./�0*0 � '/./�0*0 � � �

Total Rückstellungen per 31.12. ’ – ’ ’ – ’

]kx6Oorgt�yzoinzgm6hkyzknkt6kot�om6_�iqyzkrr{tmkt6xky{rzokxktj6g{y6Tgxgtzokrkoyz{t>

mkt6|ut6Og{g{lzx�mkt?

Personalvorsorge:6Qok6Tkykrryinglzkt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6yotj6cuxyuxmkkotxoin>

z{tmkt6gtmkmrokjkxz=6jok6`in}ko�kx6_kinz6{tzkxyzknkt?6Qok6zgzy�inroinkt6}oxzyinglzro>

inkt6N{y}oxq{tmkt6grrkx6cuxyuxmkvr�tk6}kxjkt6vkx6Oorgt�yzoinzgm6hk{xzkorz?6Qok6

Rxsozzr{tm6|ut6}oxzyinglzroinks6[{z�kt6ujkx6kotkx6}oxzyinglzroinkt6ckxv3oinz{tm6

kxlurmz6g{l6Ogyoy6jkx6Wgnxkyxkint{tmkt6jkx6cuxyuxmkkotxoinz{tmkt=6jok6mks�yy6_oinz>

rotokt6|ut6`}oyy6TNN]6SR_6CG6kxyzkrrz6}{xjkt?

_kykx|kt6|ut6Nxhkozmkhkxhkozx�mkt6untk6ckx}ktj{tmy|kx�oinz6}kxjkt6gry6Nqzo|{s6

{tzkx6jkt6Sotgt�gtrgmkt6horgt�okxz?6Rot6}oxzyinglzroinkx6[{z�kt6g{y6cuxyuxmkkotxoin>

z{tmkt6}oxj6horgt�okxz=6}ktt6ky6�{r�yyom6{tj6hkghyoinzomz6oyz=6jok6�hkxjkiq{tm6jkx6

cuxyuxmkkotxoinz{tm6jgl�x6�{6|kx}ktjkt=6jkt6q�tlzomkt6cuxyuxmkg{l}gtj6jkx6Tkykrr>

yinglz6�{6jkiqkt?6Rotk6}oxzyinglzroink6ckxv3oinz{tm6}oxj6vgyyo|okxz=6}ktt6jok6cuxg{y>

ykz�{tmkt6kxl�rrz6yotj=6{s6kotk6_�iqyzkrr{tm6�{6horjkt?

Qkx6cuxyuxmkg{l}gtj=6jkx6os6fkozxg{s6jkx6Okxoinzyvkxoujk6os6]kxyutgrg{l}gtj6

kxlgyyz6}{xjk=6mkyzgrzkz6yoin6}ok6lurmzK
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doxzyinglzroinkx6[{z�kt4@46
}oxzyinglzroink6ckxv3oinz{tm6
{tj6cuxyuxmkg{l}gtj6ot6PUS

�hkx>4@4btzkx>
jkiq{tm6vkx6

DB?BC?CACF

doxzyinglzroinkx6Ntzkor66
jkx6\xmgtoygzout ckx�tjkx{tm6

�{s6cuxpgnx6
h�}?6kxlurmy>

}oxqygs6os6TW

N{l6jok66
]kxoujk66

ghmkmxkt�zk6
Okozx�mk

cuxyuxmkg{l}gtj6os66
]kxyutgrg{l}gtj

DB?BC?CACF DB?BC?CACE6
AB?AB?�6

DB?BC?CACF
AB?AB?�6

DB?BC?CACE

cuxyuxmkvr�tk6untk66
�hkx>6ujkx6btzkxjkiq{tm � � � � 02(�*1/ 02(�*1/ 020�0(.

cuxyuxmkvr�tk6soz66
�hkxjkiq{tm � � � � -+�.20 -+�.20 /((�)*)

cuxyuxmkvr�tk6soz66
btzkxjkiq{tm � � � � � � 66�

Total � � � � ’ ’ ’

Oko6jkt6cuxyuxmkvr�tkt6untk6�hkx>6ujkx6btzkxjkiq{tm6ngtjkrz6ky6yoin6{s6curr|kxyo>

inkx{tmkt?6Qok6cuxyuxmkvr�tk6soz6�hkxjkiq{tm6yotj6hko6zkorg{zutuskt6`gsskryzol>

z{tmkt6gtmkmrokjkxz?6Qok6Qkiq{tmymxgjk6vkx6DB?BC?CACF6hkzxgmkt6BAG=J8?6Ry6hk>

yzknz6}kjkx6kot6}oxzyinglzroinkx6[{z�kt6tuin6kotk6}oxzyinglzroink6ckxv3oinz{tm6vkx6

Oorgt�yzoinzgm?

2.3.16 Aktienkapital 

Qgy6Nqzoktqgvozgr6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6vx�yktzokxz6yoin6}ok6lurmzK

DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Nt�gnr6Nqzokt
[usotgr}kxz66

:ot6PUS;
Nqzoktqgvozgr66

:ot6PUS; Nt�gnr6Nqzokt
[usotgr}kxz6

:ot6PUS;
Nqzoktqgvozgr66

:ot6PUS;

/�/(*�)1* 0,** /�/(*�)1* /�/(*�)1* 0,** /�/(*�)1*

Qgy6Nqzoktqgvozgr6oyz6|urryz�tjom6kothk�gnrz?6]kx6Oorgt�yzoinzgm6}gx6qkot6hkjotmzky6

Xgvozgr6|uxngtjkt?6

Qkx6btzkxtknsktymk}ott6vxu6Nqzok6hkxkintkz6yoin6}ok6lurmzK

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Xutyurojokxzkx6Wgnxky|kxr{yz '.2-�*00 '0�1(-�2-*

Tk}oinzkzk6j{xinyintozzroink6Nt�gnr6Nqzokt6os6bsrg{l66
:ot6`z�iq; /�/0)�1/) /�//*�2/1

Ergebnis pro Aktie  

Ry6k~oyzokxzkt6}kjkx6\vzoutkt6tuin6dgtjkrxkinzk=6jok6�{6kotks6ckx}�yykx{tmykllkqz6

ot6Ok�{m6g{l6jkt6Tk}ott6vxu6Nqzok6mkl�nxz6nghkt?
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2.3.17 Eigene Aktien

Bewertung: Romktk6Nqzokt6}kxjkt6vkx6Rx}kxhy�kozv{tqz6g{l6Ogyoy6jkx6Ntyingll{tmy>

quyzkt6:k~qr{yo|k6axgtygqzoutyquyzkt;6gry6Zot{yvuyzkt6os6Romktqgvozgr6kxlgyyz?6Qok6

axgtygqzoutyquyzkt6}kxjkt6ykvgxgz6joxkqz6soz6jkt6Xgvozgrxkykx|kt6|kxh{inz?6Rotk6

Surmkhk}kxz{tm6jkx6komktkt6Nqzokt65tjkz6toinz6yzgzz?

Oko6yv�zkxkx6ckx�{yykx{tm6}oxj6jkx6xkgroyokxzk6Tk}ott6ujkx6ckxr{yz6joxkqz6ot6jkt6�hxo>

mkt6Xgvozgrxkykx|kt6|kxh{inz?6Qok6Ok}kxz{tm6jky6ckx�{yykx{tmymk}otty6ujkx6

6>|kxr{yzy6lurmz6jks6ckxhxg{inylurmk|kxlgnxkt6Soxyz>ot>Soxyz>\{z6:SVS\;?6

6

ot6PUS
Nt�gnr6
Nqzokt

dkxz6komktkx6
Nqzokt

Q{xinyintozzroinkx6
dkxz6vxu6Nqzok

Stand per 31.12.2021 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt +2* 1�.)) 0(,+*

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt '2** '0�+** 01,01

Stand per 31.12.2022 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt 0�2** 0)�).* 0(,+0

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt '/++ '0�/1+ 0.,2-

Stand per 31.12.2023 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt 0�++* 0(�222 -,/+

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt '0�**0 '+�**+ .,22

Stand per 31.12.2024 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt � � �

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt � � �

Stand per 31.12.2025 ’ ’ 

6

N{l6jkt6Okyzgtj6komktkx6Nqzokt6jkx6Njsoigyg>Tx{vvk6ngz6jok6Okxtkx6Xgtzutgrhgtq6

:ORXO;6f{mxoll?6`ok6kxnokrz6gry6Zgxqkz6Zgqkx6:SV[ZN>Zozzkor{tm6FC@CABD6{tj6SV[ZN>6

_{tjyinxkohkt6I@CABD;6kotkt6ktzyvxkinktjkt6N{lzxgm6|ut6Njsoigyg?6Okygmzkx6

Nqzokthkyzgtj6joktz6jkx6ORXO6jg�{=6mrkoin�kozom6kotk6qg{l>6}ok6g{in6kotk6|kxqg{lyyko>

zomk6Yow{ojoz�z6jkx6h�xykttuzokxzkt6Nqzokt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6hkxkozyzkrrkt6�{6

q�ttkt6yu}ok6mkmkhktktlgrry6jok6Tkrj>Oxokl>`vgttk6�{6|kxxotmkxt?6Q{xin6jokykt6

Ugtjkr6ktzyzknkt6mx{tjy�z�roin6qkotk6yzxgzkmoyinkt6]uyozoutkt?
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2.3.18 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen

Bilanzierung:6Qok6Njsoigyg>Tx{vvk6kx�okrz6Rxr�yk6|ux6grrks6g{y6dkxq|kxzx�mkt6gry6

auzgr{tzkxtknskx=6g{y6Qoktyzrkoyz{tmy|kxzx�mkt6l�x6Tkyin�lzyl�nx{tm6yu}ok6g{y6jkx6

axgtygqzout6|ut6Vssuhorokt6{tj6jkx6ckxsozzr{tm6|ut6Xgvozgr?

Tktkxkrr6}kxjkt6Rxr�yk6g{y6Qoktyzrkoyz{tmkt6�kozmrkoin6soz6jkx6]kxoujk6jkx6Ykoyz{tmy>

kxhxotm{tm6kxlgyyz?6Rxr�yk6g{y6axgtygqzoutkt6{tj6ckxsozzr{tm6|ut6Xgvozgr6}kxjkt6

tgin6�hkxmgtm6|ut6[{z�kt6{tj6Tklgnx6xkgroyokxz6{tj6jok6Rxzx�mk6gry6auzgr{tzkxtknskx6

hgyokxktj6g{l6]xupkqz}kxz{tmkt6tgin6jkx6]kxiktzgmk>ul>Pusvrkzout6ujkx6}ktt6jok6

Okjotm{tmkt6toinz6kxl�rrz6yotj6tgin6jkx6sujo5�okxzkt6Pusvrkzkj>Putzxgiz>Zkznujk?6

6

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

Total Nettoerlöse vor Ertragsminderung ’’ ’’

jg|ut6|ut6Qxozzkt 0*�+/1�((. 0-�-.+�)/0

jg|ut6|ut6[gnkyzknktjkt /�*.-�2** /�2/-�(--

Total Ertragsminderung – –

jg|ut6�hxomk6Zotjkx{tmkt � �

Vs6Okxoinzypgnx6yotj6Rxr�yk6ot6jkx6U�nk6|ut6PUS6H�ICA�FFJ6:cuxpgnxK6PUS6BH�CDD�GFF;6

g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6sozzkry6jkx6]uP>Zkznujk6kxlgyyz6}uxjkt?

2.3.19 Andere betriebliche Erträge

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

|ut6Qxozzkt � �

|ut6[gnkyzknktjkt � �

Total andere betriebliche Erträge � �

2.3.20 Personalaufwand

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

Y�ntk /�.-.�))+ /�--(�--/

Y�ntk6|ut6[gnkyzknktjkt 2**�*** ()*�***

`u�ogrrkoyz{tmkt 211�)+2 2).�-/*

�hxomkx6]kxyutgrg{l}gtj 00(�../ 0*1�201

Total Personalaufwand ’’ ’’
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2.3.21 Andere betriebliche Aufwendungen

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

_g{sg{l}gtj /1+�))2 /12�1/1

ckx}grz{tmy>6{tj6Vtluxsgzoqg{l}gtj 0�*++�0(/ 1+0�(22

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt .+�.// .*/�110

Total andere betriebliche Aufwendungen ’’ ’’

2.3.22 Finanzertrag

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

Sotgt�kxzxgm6Qxozzk 0*�20/ 2/�/(.

Sotgt�kxzxgm6[gnkyzknktjk 1-�)(. 0/+�0-.

Total Finanzertrag ’ ’

Qkx6Sotgt�kxzxgm6[gnkyzknktjk6{slgyyz6jok6fotykxzx�mk6g{y6jks6gt6jok6`WN6Uurjotm6

NT6mk}�nxzkt6Nqzo|jgxrknkt?

2.3.23 Finanzaufwand

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt 0*0�+20 0*.�-**

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � 0�.)+

Total Finanzaufwand ’ ’

Qkx6fotyg{l}gtj6mkmkt�hkx6Qxozzkt6yzknz6os6f{ygssktngtm6soz6jks6Ogtqjgxrknkt?6

2.3.24 Ausserordentlicher Ertrag

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

mkmkt�hkx6Qxozzkt 0/�*.0 �

Total ausserordentlicher Ertrag ’ –
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2.3.25 Steueraufwand

Bilanzierung:6Qok6rg{lktjkt6Rxzxgmyyzk{kxt6}kxjkt6hgyokxktj6g{l6jkt6pk}koromkt6

`zk{kxmkykz�kt6jkx6`oz�qgtzutk6{tj6jkx6Rojmktuyyktyinglz6kxsozzkrz?6Qkx6`zk{kxg{l>

}gtj6}oxj6ot6jkxpktomkt6_kint{tmyvkxoujk6kxlgyyz=6ot6}krinkx6jkx6ktzyvxkinktjk6

Tk}ott6gtl�rrz?6ckxr{yz|uxzx�mk6}kxjkt6toinz6gqzo|okxz6{tj6rgzktzk6Rxzxgmyyzk{kxt6g{y6

Ok}kxz{tmyjollkxkt�kt6rokmkt6ot6jkx6Okxoinzyvkxoujk6toinz6|ux?6

6

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

Yg{lktjk6Rxzxgmyyzk{kxt 0*�)/. .�1*(

Total Ertragssteuern ’ ’
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2.4 Weitere Angaben

2.4.1 Eventualverpichtungen und Eventualforderungen

]kx6Oorgt�yzoinzgm6hkyzknkt6qkotk6R|ktz{gr|kxv3oinz{tmkt?6

2.4.2 Ausserbilanzgeschäfte und operatives Leasing

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

S�rrom6os6Tkyin�lzypgnx

/*/+ 0-/�-+/ 0-/�-+/

/*/. 0-/�-+/ 0-/�-+/

/*/1 0-/�-+/ 0.*�1-2

/*/) 0-/�-+/ �

/*/- 0-/�-+/ �

/*2* 0-/�-+/ �

/*20 0.*�1-2 �

Total Mietverpichtungen ’’ ’

Qok6Zokz|kxv3oinz{tmkt6hkzxkllkt6jkt6Zokz|kxzxgm6l�x6jok6O�xux�{sroinqkozkt6ot6

f�xoin?6Ntlgtm6Wgt{gx6CACG6}{xjk6jkx6ckxzxgm6hoy6�{s6DB?6\qzuhkx6CADB6|kxr�tmkxz?

2.4.3 Segmentberichterstattung

`kmsktzkxmkhtoy6AB?AB?�DB?BC?CACF6ot6PUS Zgtgmksktz Og{
toinz6

�{mkuxjtkz auzgr

Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen ’’ ’’  ’’

\xjktzroinky6Rxmkhtoy '/22�()+ 0�0-+�(++ '0�./2�).1 '..0�)-)

]kxoujktkxmkhtoy '/(*�++0 0�/2*�*)+ '0�./)�+(+ '.2-�*00

`kmsktzkxmkhtoy6AB?AB?�DB?BC?CACE6ot6PUS Zgtgmksktz Og{
toinz6

�{mkuxjtkz auzgr

Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen ’ ’’ ’ ’’

\xjktzroinky6Rxmkhtoy '0�(1(�(1+ 0�+).�./( '0�)+(�)2. '0�1(/�.).

]kxoujktkxmkhtoy '0�(.)�+.( 0�+12�1-2 '0�)+(�.0) '0�1(-�2-*

[oinz6�{mkuxjtkz6}kxjkt6N{l}ktj{tmkt6{tj6Rxzx�mk6yu}ok6Xutyurojokx{tmykllkqzk6

jkx6Njsoigyg6Uurjotm6{tj6jkx6Njsoigyg6`kx|oik6NT?6Qokyk6yotj6qut�kxtkotnkozroin6

mkyzk{kxz6{tj6jgnkx6toinz6jkt6kot�krtkt6`kmsktzkt6�{zkorhgx?
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2.4.4 Transaktionen mit nahestehenden Personen

2.4.4.1 Klassizierung

Qok6Tkykrryinglz6hk�kointkz6gry6tgnkyzknktjk6tgz�xroink6ujkx6p{xoyzoyink6]kxyut=66

}kx6joxkqz6ujkx6otjoxkqz6kotkt6hkjk{zktjkt6Rot3{yy6g{l65tgt�okrrk6h�}?6uvkxgzo|k6

Rtzyinkoj{tmkt6jkx6Tx{vvk6g{y�hkt6qgtt?

Qg�{6mkn�xkt6hkoyvokry}koyk6ckx}grz{tmyx�zk6{tj6Tkyin�lzyrkoz{tmysozmrokjkx6yu}ok6

Nqzout�xk6jkx6Tkykrryinglz=6jok6joxkqz6ujkx6otjoxkqz=6grrkotk6ujkx6�{ygsskt6soz6gtjk>

xkt6sgyymkhroinkt6Rot3{yy6tknskt?6\xmgtoygzoutkt=6jok6joxkqz6ujkx6otjoxkqz6|ut6

jktykrhkt6tgnkyzknktjkt6]kxyutkt6jusotokxz6}kxjkt=6mkrzkt6khktlgrry6gry6[gnkyzk>

nktjk?

2.4.4.2 Entschädigung von nahestehenden Personen und Gesellschaften 

O.P.M. InvestAG

Qok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6hklgtj6yoin6hoy6�{s6CI?6N{m{yz6CACE6ot6|urryz�tjomks6Okyoz�6

jo|kxykx6Ntqkxgqzout�xk6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT?6Nt6jokyks6agm6kxlurmzk6kotk6Rtz>

3kinz{tm6jkx6Nqzout�xyyzx{qz{x?6`koznkx6}oxj6jok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6gry6Qxozzvgxzko6hk>

zxginzkz?6Qok6Njsoigyg6Tkykrryinglzkt6kxhxotmkt6l�x6jok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6Qoktyzrkoyz{t>

mkt6ot6jkt6Okxkoinkt6Zgtgmksktz=6Rtz}oiqr{tm6{tj6_kgroyokx{tm6|ut6Og{vxupkqzkt?

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

Ykoyz{tmykxhxotmkx Ykoyz{tmyksvl�tmkx ckxm�z{tm ckxm�z{tm Ykoyz{tmkt

Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT \,],Z,6Vt|kyz#NT � 0.-�)-+ Tkyin�lzyl�nx{tm

Njsoigyg6Og{}kxq6NT \,],Z,6Vt|kyz#NT /�/.(�-** /�0+-�.*(
auzgr{tzkxtknskxg{lzx�mk66

{tj6Og{joktyzrkoyz{tmkt

Njsoigyg6Og{}kxq6NT \,],Z,6Vt|kyz#NT �6 )1�))+ fotykxzxgm

Njsoigyg6Og{}kxq6NT `WN6Uurjotm6NT 1-�)(. 21�200 fotykxzxgm

2.4.4.3 Entschädigung an nahestehende Personen und Gesellschaften

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6yu}ok6onxk6auinzkxmkykrryinglzkt6nghkt6lurmktjk6Qoktyz>

rkoyz{tmkt6|ut6tgnkyzknktjkt6]kxyutkt6hk�umktK

SJA Holding AG

Qok6`WN6Uurjotm6NT6hk5tjkz6yoin6�{6BAA86os6Romktz{s6|ut6`kxmk6Nkxtk?6Qok6Tkykrr>

yinglz6tossz6kot6Zgtjgz6gry6cuxyoz�6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6}gnx?6Qok6ktzyvxkinktjk6

ckxm�z{tm6oyz6os6ckxm�z{tmyhkxoinz6:follkx6H?E?D;6jkzgorrokxz6ullktmkrkmz?

vg Management AG 

Qok6|m6Zgtgmksktz6NT6hk5tjkz6yoin6|urryz�tjom6os6Okyoz�6|ut6Zgxq{y6|ut6T{tzkt?6

�hkx6jok6N{lmghkthkxkoink6gry6]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy6notg{y6kxhxginzk6

6Zgxq{y6|ut6T{tzkt6g{l6Ntlxgmk6}kozkxk6Qoktyzrkoyz{tmkt?

TX Group AG

Qok6ae6Txu{v6NT6oyz6ot6|urryz�tjomks6Okyoz�6|ut6`kxmk6Nkxtk?6Qok6Njsoigyg6ngz6soz6

jo|kxykt6]gxztkxt6kotkt6]xu|oyouty|kxzxgm6l�x6jok6ckxsozzr{tm6|ut6Vssuhorokt=6Xgvozgr6

{tj6Og{g{lzx�mkt?6Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6}{xjkt6auzgr{tzkxtknskxg{lzx�mk6|kxsoz>

zkrz=6jok6]xu|oyout6hkzx{m6B=A86jkx6dkxqy{ssk?
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Thouvenin Rechtsanwälte KLG

Qok6Njsoigyg6hk�oknz6|ut6anu{|ktot6_kinzygt}�rzk6:]gxztkxqgt�rko6|ut6Zgxq{y6

Nrjkx;6Qoktyzrkoyz{tmkt6ot6jkx6_kinzyhkxgz{tm?6Qok6Qoktyzrkoyz{tmkt6kxlurmkt6g{l6

Ntlxgmk6{tj6untk6lkyzkt6ckxzxgm?

Real Estate Award AG

Qok6Njsoigyg6hk�oknz6|ut6jkx6_kgr6Ryzgzk6N}gxj6NT6Qoktyzrkoyz{tmkt6ot6jkt6Okxko>

inkt6Zgxqkzotm6{tj6`uiogr6Zkjog6Okxgz{tm?6Qok6_kgr6Ryzgzk6N}gxj6NT6sokzkz6onxkx>

ykozy6O�xux�{sroinqkozkt6hko6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6l�x6onxkt6Tkykrryinglzyyoz�?66

Qok6Vtgtyvx{intgnsk6jkx6Qoktyzrkoyz{tmkt6kxlurmz6hkjgxlyghn�tmom6{tj6untk6|kxzxgm>

roink6Skyzrkm{tm?

kade & partner ag 

Qok6qgjk696vgxztkx6gm6hk5tjkz6yoin6|urryz�tjom6os6Okyoz�6|ut6Zoinkr6Xgjk?66

Qok6Njsoigyg6hk�oknz6|ut6jkx6qgjk696vgxztkx6gm6Okxgz{tmyjoktyzrkoyz{tmkt6ot6jkt6

Okxkoinkt6\xmgtoygzout6{tj6]xu�kyyk6g{l6Tx{vvktyz{lk?6Qok6Ykoyz{tmykxhxotm{tm6

kxlurmz6hkjgxlyghn�tmom6{tj6untk6|kxzxgmroink6ckxkothgx{tm?

O.P.M. Real Estate AG

Qok6\?]?Z?6_kgr6Ryzgzk6NT6oyz6�{6BAA86os6Okyoz�6|ut6`kxmk6Nkxtk?6Qok6Tkykrryinglz6

ngz6ot6jkx6Okxoinzyvkxoujk6kotkt6auzgr{tzkxtknskx|kxzxgm6soz6jkx6Njsoigyg6Og{}kxq6

NT6ghmkyinruyykt6�{x6Rxyzkrr{tm6kotky6Og{vxupkqzky?6Qok6Ykoyz{tmykxhxotm{tm6kxlurmz6

hkjgxlyghn�tmom6{tj6untk6|kxzxgmroink6ckxkothgx{tm?

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACF AB?AB?�DB?BC?CACE

Ykoyz{tmykxhxotmkx Ykoyz{tmyksvl�tmkx ckxm�z{tm ckxm�z{tm Ykoyz{tmkt

`WN6Uurjotm6NT Njsoigyg6`kx|oik6NT 2**�*** /)*�*** Zgtgmksktz6{tj6Nqw{oyozout

|m6Zgtgmksktz6NT Njsoigyg6Og{}kxq6NT � 01+�*** ]xupkqzgxhkozkt

ae6Txu{v6NT Njsoigyg6Og{}kxq6NT � '02�(./ ckxsozzr{tm6ab'N{lzx�mk

anu{|ktot6_kinzygt}�rzk6XYT Njsoigyg'Tx{vvk (2�*)1 +-�)/) _kinzyhkxgz{tm

_kgr6Ryzgzk6N}gxj6NT Njsoigyg'Tx{vvk -�/.* � Zgxqkzotmhkxgz{tm

qgjk696vgxztkx6gm Njsoigyg'Tx{vvk 2�00+ � Okxgz{tm'6{tj6\xmgtoygzout

\,],Z,6_kgr6Ryzgzk6NT Njsoigyg6Og{}kxq6NT � � N{yl�nx{tm6ab'N{lzx�mk

2.4.4.4 Geschäftsvorfälle ausserhalb der ordentlichen Geschäftstätigkeit  

mit nahestehenden Personen oder Gesellschaften

Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6yotj6qkotk6yurinkt6Tkyin�lzy|uxl�rrk6g{lmkzxkzkt?

2.4.4.5 Drittmarktfähigkeit

axgtygqzoutkt6soz6[gnkyzknktjkt6}kxjkt6p�nxroin6g{l6jxozzsgxqzqutluxsk6Okjotm{t>

mkt6mkvx�lz?

2.4.5 Belastete Aktiva

Qok6Okzkorom{tm6gt6jkx6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6}{xjk6gry6]lgtj6l�x6jgy6Ogtqjgxrknkt6

hko6jkx6Ogtq6notzkxrkmz?6`�szroink6jkx6BAA6[gsktygqzokt6soz6[usotgr}kxz6

PUS6B�AAA?AA6joktkt6gry6`oinkxnkoz?

F-026



Jahresbericht 2025 Admicasa Holding AG

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 nach Swiss GAAP FER35

2.4.6 Aussergewöhnliche schwebende Geschäfte und Risiken

Ry6hkyzknkt6qkotk6g{yykxmk}�ntroinkt6yin}khktjkt6Tkyin�lzk6ujkx6_oyoqkt?

2.4.7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6ngz6gs6CG?6Z�x�6CACG6jok6Tkykrryinglz6qgjk696vgxztkx6gm6

soz6`oz�6ot6Q�hktjuxl6�{6BAA86�hkxtusskt?6Qok6qgjk696vgxztkx6gm6oyz6kot6tgsnglzky6

axk{ngtj{tzkxtknskt6ot6jkx6Qk{zyinyin}ko�?6Qok6Soxsg6hkzxk{z6soz6onxkt6x{tj6DA6

Zozgxhkozktjkt6�hkx6B�AAA6X{tjkt?6Ns6I?6Wgt{gx6CACG6ngz6jok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6

�{jks6|ut6jkx6`WN6Uurjotm6NT6kotk6BAA8>Okzkorom{tm6gt6jkx6Ryzot�6NT6soz6`oz�6ot6

f�xoin6kx}uxhkt?6Qok6Tkykrryinglz6hkzxkohz6kotk6\trotk>]rgzzluxs6l�x6jkt6Vssuhorokt>

ngtjkr6{tj6hokzkz6jgsoz6|kxh{tjktk6Vssuhoroktjoktyzrkoyz{tmkt6gt?

Qok6qutyurojokxzk6Wgnxkyxkint{tm6oyz6gs6CJ?6Nvxor6CACG6|us6ckx}grz{tmyxgz6�{x6ckx�l>

lktzroin{tm6lxkomkmkhkt6}uxjkt?
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Deloitte AG

Pfingstweidstrasse 11
8005 Zurich

Schweiz

Phone: +41 (0)58 279 6000

Fax: +41 (0)58 279 6600
www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der

Admicasa Holding AG, Zürich

Bericht zur Prüfung der Konzernrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Admicasa Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-

zern) – bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 202525, die konsolidierte Erfolgs-

rechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung für 

das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung be-

deutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefügte Konzernrechnung ein den tatsächlichen Verhält-

nissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermögens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. 

Dezember 202025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows für das dann endende Jahr 

in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 

Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten 

nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 

für die Prüfung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom 

Konzern unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und 

den für Abschlussprüfungen von Gesellschaften des öffentlichen Interesses relevanten Anforderun-

gen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Überein-

stimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 

sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte
Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-

mässen Ermessen am bedeutsamsten für unsere Prüfung der Konzernrechnung des Berichtszeit-

raums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prüfung der Konzernrechnung als Gan-

zezes und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes 

Prüfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschäftsjahr

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte Unser Prüfungsvorgehen

Periodengerechte Erfassung des Nettoerlö-

ses aus Lieferungen und Leistungen

Die Schweizer Standards zur Abschlussprüfung 
(SA-CH) verlangen, dass die Umsatzrealisie-
rung als bedeutsames Risiko klassifiziert wird 
sowie ein generelles Risiko betreffend doloser 
Handlungen besteht. 

Die Admicasa Gruppe generiert Umsätze aus 
verschiedenen Teilbereichen. Die zwei 
Hauptumsatzbereiche per 31. Dezember 2025
waren Erlöse aus Management und Entwick-
lung/Realisation, die insgesamt einen Erlös von 
CHF 10.7 Mio. (Vorjahr CHF 22.3 Mio.) erwirtschaf-
teten.

Wir haben diesbezüglich die folgenden Risiken 
identifiziert:

• Es besteht das Risiko, dass Umsätze be-
wusst falsch dargestellt werden.

• Es besteht das Risiko, dass Umsätze nicht 
in der korrekten Periode gemäss dem ver-
einbarten Übergang von Risiko und Gefahr 
sowie den entsprechenden Richtlinien nach 
Swiss GAAP FER (Rahmenkonzept, FER 3, 
FER 6, FER 22) erfasst werden.

• Insbesondere bei langfristigen Fertigungs-
aufträgen gemäss PoC Grundsätzen be-
steht das Risiko, dass die Erlöse nicht kor-
rekt abgebildet werden aufgrund einer ho-
hen Abhängigkeit von Schätzungen des Ma-
nagements bezüglich der Einschätzung des 
Fertigungsgrades.

Die erfassten Umsätze im Segment Entwick-
lung/Realisation beruhen auf der Einschätzung 
des Projektleiters zum Projektfortschritt. Die 
Verifizierung erfolgt durch die periodengerechte 
Erfassung der aktivierten Kosten sowie der Zah-
lungseingänge.

Mittels nachstehender Prüfungshandlungen 
sind wir den Risiken aus dem Nettoerlös aus 
Lieferungen und Leistungen begegnet:

• Prüfung der internen Kontrollen im Bereich 
der Erträge aus Bauprojekten.

• Prüfung, ob vereinnahmte Dienstleistungs-
erträge mit den vertraglichen Grundlagen 
übereinstimmen und entsprechend richtig 
erfasst wurden.

• Anhand von Befragungen von Mitarbeiten-
den und des Nachvollzugs ausgewählter 
Kontrollaktivitäten haben wir uns davon 
überzeugt, dass eine geeignete Auftragsor-
ganisation als zentrale Voraussetzung zur 
Anwendung der PoC-Methode bei der Admi-
casa Bauwerk AG vorhanden ist.

• Stichprobenweise Prüfung einzelner Pro-
jekte mit den zugrundeliegenden vertragli-
chen Vereinbarungen sowie Untersuchung, 
ob bei längerfristigen Projekten die Umsatz-
legung anhand des Fertigstellungsgrads 
korrekt erfolgt. 

Auf der Grundlage der oben ausgeführten Prü-
fungshandlungen haben wir ausreichende Prü-
fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der 
nicht periodengerechten Erfassung des Umsat-
zes Rechnung zu tragen.

F-029



Jahresbericht 2025 Admicasa Holding AG

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 nach Swiss GAAP FER3939

Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschäftsjahr

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen 

umfassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die 

Jahresrechnung, den Vergütungsbericht und unsere dazugehörigen Berichte.

Unser Prüfungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und 

wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen 

Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-

migkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen auf-

weisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesent-

liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese 

Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeitenen des Verwaltungsrates für die Konzernrechnung 

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Übereinstim-

mung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen 

entsprechendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-

dig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen 

falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit 

des Konzerns zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang 

mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rech-

nungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver-

waltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustel-

len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeitenen der Revisionsstelle für die Prüfung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes 

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 

und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 

hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem 

schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche 

Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen 

Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen ein-

zeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage die-

ser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Konzernrech-

nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftsprue-

fung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2025 
abgeschlossene Geschäftsjahr

Bericht zu den sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss 

den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Aufstellung der 

Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

Chris Krämer Magnus Kerner

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 3030. April 2026 
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Konsolidierte Bilanz

Nqzo|kt6ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Sr�yyomk6Zozzkr /�..-�.,, -�,+.�/*+

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt )(.(' .�,&*�+), )�)%+�'/-

`utyzomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt )(.() .)-�..+ )+,�%'/

Suxjkx{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt )(.(. '�+,*�&/) )-%�%.*

]xusuzoutyrokmktyinglzkt )(.(+ � '�.&.�+%+

_kint{tmyghmxkt�{tmkt )(.(% %,.�+)) -,.�),*

Umlaufvermögen ’’ ’’

`gingtrgmkt )(.(/ /�)*& )+�/+&

Vssgzkxokrrk6Ntrgmkt )(.(* ..+�/&/ +)*�+,&

Sotgt�gtrgmkt )(.(, )�/%&�&&& .�&&&�&&&

Anlagevermögen ’’ ’’

Total Aktiven ’’ ’’

]gyyo|kt6ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACE DB?BC?CACD

X{x�lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt )(.('& � '�.&&�&&&

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt )(.('' '�/&,�.)* %/+�&./

Rxngrzktk6Nt�gnr{tmkt )(.(') .&)�&+% *-�,-)

`utyzomk6q{x�lxoyzomk6ckxhotjroinqkozkt )(.('. +,+�+%, )&.�&)'

_kint{tmyghmxkt�{tmkt )(.('+ /�'&-�./, +�))/�%,.

Kurzfristige Verbindlichkeiten ’’ ’’

Ygtmlxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt )(.('% )�/&&�&&& )�/&&�&&&

Ygtmlxoyzomk6_�iqyzkrr{tmkt )(.('- +)/�'&' ),*�&')

Langfristige Verbindlichkeiten ’’ ’’

Nqzoktqgvozgr )(.('/ )�)+&�*/& )�)+&�*/&

Xgvozgrxkykx|kt )�*/%�.&) )�*/.�'.%

Romktk6Nqzokt )(.('* $')/�+-- $''*�'.*

ckxr{yz|uxzx�mk6@6Tk}ottxkykx|kt $,/'�**+ ///�%&-

Eigenkapital ’’ ’’

Total Passiven ’’ ’’

Zürich, 24. April 2025                  Serge Aerne            Orlando Pavano
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Konsolidierte Erfolgsrechnung
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Betriebliches Ergebnis ’’ ’’

Sotgt�kxzxgm )(.(). '%*�++) ')/�/-%

Sotgt�g{l}gtj )(.()+ $'&*�%*% $'%'�*%%

Finanzergebnis ’ ’

Ordentliches Ergebnis ’’ ’’

N{yykxuxjktzroinky6Rxmkhtoy � �

Ergebnis vor Steuern ’’ ’’

`zk{kxg{l}gtj )(.()- $-�/&+ $.&�&'-

Jahresverlust ’’ ’’

Rxmkhtoy6vxu6Nqzok B $&(/, $&(-*

B;B; Nt�gnr6Nqzokt6jk4tokxz6yoin6gry6�kozmk}oinzkzk6Nt�gnr6g{yyzknktjkx6Nqzokt6{tzkx6Nh�{m6jkx6komktkt6Nqzokt?6Q{xinyintozzroink6mk}oinzkzk6

Nt�gnr6Nqzokt6tgin6Nh�{m6komktkx6Nqzokt6hkzx�mz6C�CCA�DCH?

Zürich, 24. April 2025                  Serge Aerne            Orlando Pavano
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Konsolidierte Jahresrechnung 2024 nach Swiss GAAP FER12

Konsolidierte Geldflussrechnung

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Wgnxky|kxr{yz $'�/+,�.,& $'�%&'�+,/

Nhyinxkoh{tmkt6@6f{yinxkoh{tmkt6jky6Ntrgmk|kxs�mkty '''�)+. -'�&)*

ckxr{yz6@6Tk}ott6g{y6Nhm�tmkt6jky6Ntrgmk|kxs�mkty � �

ckxr{yz6@6Tk}ott6g{y6Okzkorom{tmy|kx�{yykx{tm � $)-�'.'

Nhtgnsk6@6f{tgnsk6jkx6Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt $'�-%+�)%. $/,)�/&&

Nhtgnsk6@6f{tgnsk6jkx6Suxjkx{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6{tj66
]xusuzoutyrokmktyinglzkt /&�,)& +&�..%

Nhtgnsk6@6f{tgnsk6|ut6�hxomkt6Suxjkx{tmkt6{tj6gqzo|kt6_kint{tmyghmxkt�{tmkt ).�&-& ),�./+

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6jkx6ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt '�'.%�),' $',�%'/

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6jkx6kxngrzktkt6cuxg{y�gnr{tmkt )'%�&*. /'�*+&

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6�hxomkx6q{x�lxoyzomkx6ckxhotjroinqkozkt6{tj6vgyyo|kx66
_kint{tmyghmxkt�{tmkt .�'/&�))+ %+/�/)+

f{tgnsk6@6Nhtgnsk6lutjy{t}oxqygskx6_�iqyzkrr{tmkt '),�&*, //�*.-

Gelduss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashow) ’’ ’’

Rottgnskt6g{y6jks6ckxqg{l6qutyurojokxzkx6\xmgtoygzoutkt66
:gh��mroin6sozmkmkhktkx6Sr�yyomkx6Zozzkr; � '),�&,'

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6ot6Okzkorom{tmkt � �

Rot�gnr{tm6l�x6Qk|kyzozoutkt6ot6Okzkorom{tmkt � +�&&&

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6ot6`gingtrgmkt � �

Rot�gnr{tmkt6g{y6Qk|kyzozout6|ut6�hxomkt6`gingtrgmkt � �

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6ot6ossgzkxokrrk6Ntrgmkt � �

N{y�gnr{tmkt6l�x6Vt|kyzozoutkt6|ut6Sotgt�gtrgmkt )%&�&&& �

Gelduss aus Investitionstätigkeit ’ ’

Rot�gnr{tm6g{y6Xgvozgrkxn�n{tm � �

Tk}ottg{yyin�zz{tm6gt6Ntzkornghkx � �

Xg{l0@0ckxqg{l6komktkx6Nqzokt $*�-%. $'-�'/)

N{ltgnsk0@0_�iq�gnr{tmkt6q{x�lxoyzomkx6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt $'�.&&�&&& -/%�&&&

N{ltgnsk0@0_�iq�gnr{tmkt6rgtmlxoyzomkx6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt � $'�*&&�&&&

Gelduss aus Finanzierungstätigkeit ’’ ’’

Sr�yyomk6Zozzkr6vkx6]kxoujktgtlgtm -�,+.�/*+ ,�+-.�%/.

Sr�yyomk6Zozzkr6vkx6]kxoujktktjk /�..-�.,, -�,+.�/*+

Veränderung der üssigen Mittel (inklusive Wertschriften) ’ ’’
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

ot6PUS
Nqzokt$

qgvozgr
Xgvozgr$
xkykx|kt Romktk6Nqzokt

Tuuj}orr6
6|kxxkintkz

�hxomk66
Tk}ott$6
xkykx|kt

auzgr66
Tk}ott$6
xkykx|kt auzgr

Eigenkapital per 01.01.2024 ’’ ’’ ’ ’’ ’’ ’ ’’

Nqzoktqgvozgrkxn�n{tm � � � � � � �

N{yyin�zz{tmkt6Ntzkornghkx � � � � � � �

Rx}kxh6komktkx6Nqzokt � � $'+�... � � � $'+�...

ckx�{yykx{tm6komktkx6Nqzokt � -/+ %�&&% � � � %�-/,

ckxxkint{tm6Tuuj}orr � � � � � � �

Wgnxky|kxr{yz � � � � $'�/+,�.,& $'�/+,�.,& $'�/+,�.,&

Eigenkapital per 31.12.2024 2’240’870 2’873’809 -127’466 -4’243’675 3’271’791 -971’884 4’015’330

ot6PUS
Nqzokt$

qgvozgr
Xgvozgr$
xkykx|kt Romktk6Nqzokt

Tuuj}orr6
6|kxxkintkz

�hxomk66
Tk}ott$6
xkykx|kt

auzgr66
Tk}ott$6
xkykx|kt auzgr

Eigenkapital per 01.01.2023 ’’ ’’ ’ ’’ ’’ ’’ ’’

Nqzoktqgvozgrkxn�n{tm � � � � � � �

N{yyin�zz{tmkt6Ntzkornghkx � � � � � � �

Rx}kxh6komktkx6Nqzokt � � $'*�*-& � � � $'*�*-&

ckx�{yykx{tm6komktkx6Nqzokt � '�+'. '�)/% � � � )�-**

ckxxkint{tm6Tuuj}orr � � � � � � �

Wgnxky|kxr{yz � � � � $'�%&'�+,/ $'�%&'�+,/ $'�%&'�+,/

Eigenkapital per 31.12.2023 ’’ ’’ ’ ’’ ’’ ’ ’’

auzgr6toinz6g{yyin�zzhgxk6_kykx|ktK6PUS6FHF�GEA6:cuxpgnxK6PUS6FGG�DBC;?
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2.1 Allgemeine Informationen

Qgy6Xkxtmkyin�lz6jkx6Uurjotm6{slgyyz6jgy6joxkqzk6{tj6otjoxkqzk6Ugrzkt6|ut6Okzkoro>

m{tmkt6gt6Vssuhoroktjoktyzrkoyz{tmymkykrryinglzkt6ot6jkt6`kmsktzkt6Zgtgmksktz6

yu}ok6Og{?6Nry6Z{zzkxmkykrryinglz6h�tjkrz6yok6y�szroink6Qoktyzrkoyz{tmkt6{tzkx6kotks6

Qgin6{tj6yzkrrz6jkt6otzkxjoy�ovrot�xkt6N{yzg{yin6�}oyinkt6jkt6`kmsktzkt6yoinkx?

Qok6Nqzokt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6yotj6ykoz6CA?6[u|kshkx6CABH6gt6jkx6Oe6`}oyy6

h�xykttuzokxz6:aoiqkxK6NQZV=6cgrux6DCEEACEJ=6V`V[6PUADCEEACEJB;?

Admicasa 

ManagementAG

BAA08

Admicasa 

FondsleitungAG

BAA08

Admicasa HoldingAG

Admicasa 

BauwerkAG

BAA08

Admicasa 

ServiceAG

BAA08

6

Qok6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6ktz}oiqkrz6{tj6xkgroyokxz6Vssuhorokt?6Vt6jkx6Rtz}oiqr{tm6

}kxjkt6Qoktyzrkoyz{tmkt6|ut6jkx6`zgtjuxzk|gr{gzout6hoy6not6�{s6hk}orromzkt6Og{vxu>

pkqz6gtmkhuzkt?6Vt6jkx6_kgroyokx{tm6}kxjkt6[k{>6{tj6bshg{zkt6|uxtknsroin6gry6

auzgr{tzkxtknskx6gtmkhuzkt?

Qok6Njsoigyg6Sutjyrkoz{tm6NT6rkmz6komktk6Vssuhoroktlutjy6g{l6{tj6hokzkz6Sutjy>

joktyzrkoyz{tmkt6l�x6otzkxtk6{tj6k~zkxtk6X{tjkt6gt?

Qok6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6hokzkz6kotk6{slgyyktjk6Tkyin�lzyl�nx{tm6l�x6Vssuho>

roktgtrgmkmkl�yyk6gt=6|uxtknsroin6yurink=6jok6jkx6cuxyuxmk6joktkt?6Qg�{6mkn�xkt6jgy6

]uxzlurou>6{tj6Nyykzsgtgmksktz6yu}ok6jok6Xgvozgr4tj{tm?6f{6jkt6X{tjkt6��nrz6jok6

Vssuhoroktgtrgmkyzolz{tm6akxxg6Ukr|kzoig?

Qok6Njsoigyg6`kx|oik6NT6gry6qut�kxtotzkxtk6Zgtgmksktzmkykrryinglz6oyz6jgy6qut>

�kxtotzkxtk6Xusvkzkt��ktzx{s6l�x6Sotgt�kt=6Va=6]kxyutgr6yu}ok6Ykmgr6{tj6Pusvrogt>

ik?

Qok6Ykoyz{tmkt6jkx6Njsoigyg6Tkykrryinglzkt6yotj6ot6jok6�}ko6Tkyin�lzyykmsktzk6Og{6

{tj6Zgtgmksktz6{tzkxzkorz?

Qkx6Suq{y6y�szroinkx6Tkyin�lzyz�zomqkozkt6rokmz6g{l6jkx6Qk{zyinyin}ko�?6Qkx6Xutyuro>

jokx{tmyqxkoy6oyz6os6Ntngtm6)()()6g{lmkl�nxz?
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2.2 Wesentliche Grundsätze der Bilanzierung  

und Bewertung

Oko6jkx6Rxyzkrr{tm6jkx6|uxrokmktjkt6qutyurojokxzkt6Wgnxkyxkint{tm6:tginlurmktj6g{in6

�Xut�kxtxkint{tm�6mktgttz;6yotj6jok6gtyinrokyyktjkt6}kyktzroinkt6Zkznujkt6jkx6

Oorgt�okx{tm6{tj6Ok}kxz{tm6gtmk}gtjz6}uxjkt?

Allgemein

Qok6qutyurojokxzk6Wgnxkyxkint{tm6}{xjk6ot6�hkxkotyzoss{tm6soz6jkt6_oinzrotokt6|ut6

`}oyy6TNN]6SR_6kxyzkrrz=6otyhkyutjkxk64tjkt6jok6Sginksvlknr{tmkt6|ut6SR_6DB6l�x6

h�xykttuzokxzk6btzkxtknskt6Nt}ktj{tm?6Qok6[k{kx{tmkt6|ut6`}oyy6TNN]6SR_6CI6

{tj6DA6}kxjkt6gh6CACE6{smkykz�z?6Vt6jkx6gqz{krrkt6Okxoinzyvkxoujk6}gx6qkotk6jkx6

Njsoigyg>Tkykrryinglzkt6|ut6jkt6[k{kx{tmkt6hkzxullkt?

f}kiq6jokykx6Xut�kxtxkint{tm6oyz6ky=6kot6xkgroyzoyinky6Oorj6jkx6ckxs�mkty>=6Sotgt�>6

{tj6Rxzxgmyrgmk6�{6|kxsozzkrt?6`u}koz6toinz6gtjkxy6|kxskxqz=6}oxj6jok6qutyurojokxzk6

Wgnxkyxkint{tm6ot6`in}ko�kx6Sxgtqkt6:PUS;6vx�yktzokxz?6Oko6jkt6Rot�krvuyozoutkt6

qgtt6ky6mkmkt�hkx6jkt6g{ymk}okyktkt6]uyozoutyy{sskt6�{6_{tj{tmyjollkxkt�kt6

qusskt?

2.2.1 Konsolidierungsgrundsätze

2.2.1.1 Allgemein

Qok6Xut�kxtxkint{tm6hkx{nz6g{l6jkt6Rot�krghyinr�yykt6soz6kotnkozroinks6Oorgt�yzoin>

zgm6vkx6DB?6Qk�kshkx6y�szroinkx6auinzkxmkykrryinglzkt6jkx6Njsoigyg>Tx{vvk?6ckx>

hotjroinqkozkt=6Suxjkx{tmkt=6N{l}ktj{tmkt6{tj6Rxzx�mk6�}oyinkt6jkt6qutyurojokxzkt6

Tkykrryinglzkt6yu}ok6f}oyinktmk}ottk6}kxjkt6krosotokxz?

btzkx6Xut�kxtmkykrryinglzkt6|kxyzknz6sgt6pktk6btzkxtknskt=6}krink6jok6Njsoigyg6

Uurjotm6NT6joxkqz6ujkx6otjoxkqz6qutzxurrokxz?6Zoz6�Xutzxurrk�6oyz6jok6Z�mroinqkoz6mk>

skotz=6jok64tgt�okrrkt6{tj6uvkxgzo|kt6Tkyin�lzyz�zomqkozkt6jky6pk}koromkt6btzkxtkn>

skty6�{6yzk{kxt?

Qoky6oyz6�hroinkx}koyk6jkx6Sgrr=6}ktt6jkx6Xut�kxt6�hkx6sknx6gry6jok6U�rlzk6jkx6`zoss>

xkinzk6gs6Nqzoktqgvozgr6kotky6btzkxtknskty6|kxl�mz6ujkx6jokyky6g{l6gtjkxk6dkoyk6

qutzxurrokxz?6ckx�tjkx{tmkt6os6Xutyurojokx{tmyqxkoy6yotj6g{l6jkt6fkozv{tqz6jky6Rx>

}kxhy6h�}?6jky6N{yyinkojkty6not6hkx�iqyoinzomz=6�{s6Okoyvokr6j{xin6ckxqg{l6:Xutz>

xurr�hkxmgtm;?6Qkx6Xutyurojokx{tmyqxkoy6oyz6{tzkx6]{tqz6)()()6yvk�o4�okxz6jgxmkyzkrrz?6
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Konsolidierte Jahresrechnung 2024 nach Swiss GAAP FER16

2.2.2 Konsolidierungskreis

2.2.2.1 Gesellschaften

Qkx6Xutyurojokx{tmyqxkoy6{slgyyzk6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACE6lurmktjk6TkykrryinglzktK6

6

Soxsg `oz� Nqzoktqgvozgr:ot6PUS; Xgvozgrgtzkor Xutyurojokx{tmyskznujk

Njsoigyg6Uurjotm6NT f�xoin )�)+&�*/& `zgssng{y currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6Sutjyrkoz{tm6NT f�xoin '�+&&�&&& '&&08 currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT66
:knksgry6Njsoigyg6ckxzxokhy6NT; f�xoin %&&�&&& '&&08 currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6Og{}kxq6NT66
:knksgry6|ut6T{tzkt6Og{sgtgmksktz6NT; f�xoin '&&�&&& '&&08 currqutyurojokx{tm

Njsoigyg6`kx|oik6NT f�xoin '&&�&&& '&&08 currqutyurojokx{tm

Qkx6Xgvozgrgtzkor6ktzyvxoinz6hko6grrkt6Tkykrryinglzkt6jks6`zossxkinzygtzkor?
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2.3 Erläuterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

2.3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bilanzierung:6`�szroink6Suxjkx{tmkt6}kxjkt6�{6[usotgr}kxzkt6horgt�okxz?6Rxqktthgxk6

ujkx6kotmkzxkzktk6ckxr{yzk6}kxjkt6os6ktzyvxkinktjkt6Tkyin�lzypgnx6onxky6Rotzxkzkty6

jkx6Rxlurmyxkint{tm6hkrgyzkz?6Qghko6kxlurmz6kotk6Rot�krhk{xzkor{tm6{tzkx6Okx�iqyoinzo>

m{tm6grrl�rromkx6`oinkxnkozkt?6

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

mkmkt�hkx6Qxozzkt .�*/'�''/ )�'-+�'/-

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt# ./�.'' ,&�&&&

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ’’ ’’

B;6 [�nkxk6Vtluxsgzoutkt6�{6[gnkyzknktjkt6yoknk6{tzkx6]{tqz6)(+(+6axgtygqzoutkt6soz6tgnkyzknktjkt6

]kxyutkt?

2.3.2 Sonstige kurzfristige Forderungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

mkmkt�hkx6Qxozzkt ),'�-*' )'%�.)/

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � .+�','

mkmkt�hkx6`u�ogr|kxyoinkx{tm .+�'.& �

mkmkt�hkx6cuxyuxmkkotxoinz{tm %)) �

Total sonstige kurzfristige Forderungen ’ ’

Qok6Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt6hkzxglkt6jgy6knksgromk6Romktz�skxqutzu6

jkx6Njsoigyg6Og{}kxq6NT?6Qgy6Romktz�skxqutzu6}{xjk6soz6_�iq�gnr{tm6jkx6rkz�zkt6

axgtink6jky6Qgxrknkty6os6Z�x�6CACE6g{lmkr�yz?
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2.3.3 Forderungen aus langfristigen Aufträgen

Bilanzierung:6Suxjkx{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6{slgyykt6dkxq|kxzx�mk6g{y6

jkx6a�zomqkoz6gry6auzgr{tzkxtknskx?6Qokyk6N{lzx�mk6}kxjkt6tgin6jkx6]kxiktzgmk>ul>

Pusvrkzout>Zkznujk6:]uP>Zkznujk;6kxlgyyz?6Qkx6Skxzomyzkrr{tmymxgj6}oxj6otjo|oj{krr6

l�x6pkjkt6N{lzxgm6kxsozzkrz?6Rx6ktzyvxoinz6jks6ckxn�rztoy6jkx6hoy6�{s6`zoinzgm6kxhxgin>

zkt6Ykoyz{tmkt6�{6jkt6kx}gxzkzkt6Tkygszrkoyz{tmkt6jky6N{lzxgmy?6

Qok6Rxsozzr{tm6jky6]xupkqzluxzyinxozzy6kxlurmz6gtngtj6kotky6sknxyz{4mkt6Ok}kxz{tmy>

|kxlgnxkty=6jgy6yu}unr6cux>\xz>Ok{xzkor{tmkt6gry6g{in6y�yzksmkyz�z�zk6ckxmrkoink6

{slgyyzK

6� Wöchentliche Bewertung durch den Bauleiter: Qkx6Og{rkozkx6l�nxz6|ux6\xz6kotk6

}�inktzroink6Rotyin�z�{tm6jky6Og{luxzyinxozzy6j{xin?6Qghko6}kxjkt6gqz{krrk6

Nxhkozkt=6Og{�{yz�tjk6{tj6k|ktz{krrk6Nh}koin{tmkt6|us6fkozvrgt6hkx�iqyoinzomz?6

6� Monatliche Bewertung durch den Projektleiter: Rxm�t�ktj6kxlurmz6kotsgr6vxu6Zutgz6

kotk6}kozkxl�nxktjk6Ok}kxz{tm6j{xin6jkt6]xupkqzrkozkx?6Qokyk6joktz6jkx6�hkxmkuxj>

tkzkt6Rotyin�z�{tm6jky6]xupkqzyzgz{y6{tj6yzkrrz6yoinkx=6jgyy6jkx6Suxzyinxozz6g{y6

Zgtgmksktzvkxyvkqzo|k6xkmkrs�yyom6�hkxvx�lz6}oxj?6

6� Quartalsweise Gesamtbewertung:6N{l6Ogyoy6jkx6mkygsskrzkt6Ok}kxz{tmkt6{tj6

Nhmrkoink6}oxj6kotk6{slgyyktjk6Ok}kxz{tm6jky6]xupkqzluxzyinxozzy6l�x6pkjky6

^{gxzgr6kxyzkrrz?6fokr6oyz6ky=6Nh}koin{tmkt6lx�n�kozom6�{6kxqkttkt6{tj6kotk6qutyoy>

zktzk6Suxzyinxozzyjgxyzkrr{tm6�{6mk}�nxrkoyzkt?6

6� Verizierung im Review-Meeting: Qokyk6^{gxzgryhk}kxz{tm6}oxj6os6_gnskt6kotky6

_k|ok}>Zkkzotmy6j{xin6kot6�hkxmkuxjtkzky6Txkso{s6mkvx�lz6{tj6|kxghyinokjkz?6

Qokyky6Txkso{s6ykz�z6yoin6�{ygsskt6g{y6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Og{}kxq6NT=6

jks6Sotgtik>Zgtgmkx6yu}ok6jks6Txu{v6PS\?6Qok64tgrk6Skyzrkm{tm6jky6Suxz>

yinxozzy6kxlurmz6mkskotygs6os6Xutykty?

6

Rxr�yk6{tj6N{l}ktj{tmkt6}kxjkt6os6ckxn�rztoy6�{s6Skxzomyzkrr{tmymxgj6kxlgyyz=6

}uhko6kotk6_kgroyokx{tm6kotky6gtzkoromkt6Tk}otty6t{x6hko6g{yxkoinktjkx6]xumtuykyo>

inkxnkoz6kxlurmz?

Qxunktjk6ckxr{yzk6}kxjkt6ot6|urrks6bslgtm6jks6]kxoujktkxmkhtoy6sozzkry6dkxzhk>

xoinzom{tm6jky6Nqzo|{sy6hkrgyzkz?6�hkxyzkomz6jkx6jxunktjk6ckxr{yz6jgy6Nqzo|{s=6}oxj6

kotk6_�iqyzkrr{tm6mkhorjkz?

`otj6jok6cuxg{yykz�{tmkt6l�x6jok6]uP>Zkznujk6toinz6kxl�rrz=6kxlurmz6kotk6Tk}ottxkgro>

yokx{tm6kxyz6tgin6N{lzxgmyghyinr{yy6:sujo4�okxzk6Pusvrkzkj>Putzxgiz>Zkznujk;?6

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Ntmklgrrktk6bsy�z�k6mks�yy6]uP '/�/,,�)&/ )�%'%�%.*

Rxngrzktk6Nt�gnr{tmkt $'-�.&'�'.% $)�)%&�&&&

Forderungen aus langfristigen Aufträgen ’’ ’
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2.3.4 Promotionsliegenschaften

Bilanzierung:6]xusuzoutyrokmktyinglzkt6{slgyykt6g{l6komktk6_kint{tm6kxyzkrrzk6

Og{vxupkqzk6soz6jkx6Nhyoinz6kotky6q�tlzomkt6ckxqg{ly?6Qok6Ok}kxz{tm6kxlurmz6�{6Nt>

yingll{tmy>6{tj6Ukxyzkrrquyzkt6{tj6hkotngrzkz6Tx{tjyz�iqy>=6]rgt{tmy>=6Sotgt�ok>

x{tmy>6{tj6_kgroyokx{tmyquyzkt6gh��mroin6grrl�rromkx6dkxzhkxoinzom{tmkt?6Nh6cuxrokmkt6

kotky6hk{xq{tjkzkt6Xg{l|kxzxgmy6kxlurmz6kotk6Oorgt�okx{tm6mks�yy6]uP>Zkznujk=6

yulkxt6jok6cuxg{yykz�{tmkt6jkx6Zkznujk6kxl�rrz6yotj?6Ntjkxtlgrry6kxlurmz6jok6Oorgt�ok>

x{tm6mks�yy6Pusvrkzkj>Putzxgiz>Zkznujk?

ot6PUS Yokmktyinglzyyvokmkr6vkx6DB?BC?CACE

Kategorie Promotionsliegenschaften

Anlagekosten

`zgtj6AB?AB?CACD '�.+&�+%+

f{m�tmk �

Nqzo|okxzk6Og{�otykt �

Nhm�tmk $./�&&&

Stand 31.12.2023 ’’

Neubewertungen

`zgtj6AB?AB?CACD �

N{l}kxz{tmkt �

Nh}kxz{tmkt �

Stand 31.12.2023 –

Total Buchwerte per 31.12.2023 ’’

Anlagekosten

`zgtj6AB?AB?CACE '�.&.�+%+

f{m�tmk �

Nqzo|okxzk6Og{�otykt �

Nhm�tmk $'�.&.�+%+

Stand 31.12.2024 –

Neubewertungen

`zgtj6AB?AB?CACE �

N{l}kxz{tmkt �

Nh}kxz{tmkt �

Stand 31.12.2024 �

Total Buchwerte per 31.12.2024 –
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Oko6jokykx6Oorgt�vuyozout6ngtjkrzk6ky6yoin6vkx6Rtjk6CACD6{s6jok6rkz�zkt6�}ko6Rotnko>

zkt6jkx6dunt�hkxhg{{tm6ot6dgrzktyin}or?6Qokyk6hkojkt6Rotnkozkt6}{xjkt6soz6Ok{x>

q{tj{tm6vkx6CH?6Z�x�6CACE6|kxqg{lz?6

Vtymkygsz6}{xjkt6�}ko6Zknxlgsoroktn�{ykx6soz6pk6�}�rl6dunt{tmkt6yu}ok6�knt6

_konktkotlgsoroktn�{ykx6kxyzkrrz?6Qgy6Tkygsz|ur{skt6jkx6�hkxhg{{tm6hkzx{m6PUS6

CF=D6Zou?

2.3.5 Aktive Rechnungsabgrenzungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

mkmkt�hkx6Qxozzkt %-�/*% +,�).%

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt )-�--/ .+�'-/

g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt ),�-&* �

g{y6`zk{kxt +*&�.-. -&,�*,/

Total Rechnungsabgrenzungen ’ ’

Oko6jkt6Nhmxkt�{tmkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt6ngtjkrz6ky6yoin6{s6jgy6|uxg{yhk>

�gnrzk6c_>Uutuxgx?
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2.3.6 Beteiligungen und Goodwill

Bilanzierung:6Qok6Xutyurojokx{tm6kxlurmz6tgin6jkx6]{xingyk>Zkznujk?6Qghko6}oxj6jgy6

Romktqgvozgr6vkx6Rx}kxhy�kozv{tqz6:Romktqgvozgr6vkx6Rx}kxh;6soz6jks6O{in}kxz6jkx6

Okzkorom{tm6hko6jkx6Z{zzkxmkykrryinglz6|kxxkintkz?6Zoz6jkx6Rxyzqutyurojokx{tm6kxlurmz6

kotk6[k{hk}kxz{tm6y�szroinkx6Oorgt�vuyozoutktL6gtyinrokyyktj6kxlurmz6jok6Oorgt�ok>

x{tm6tgin6kotnkozroinkt6Tx{tjy�z�kt?6Rot6s�mroinkx6btzkxyinokjyhkzxgm=6jkx6tgin6jkx6

[k{}kxz{tm6xky{rzokxz6:2Tuuj}orr36ujkx62Ogj}orr3;=6}oxj6kxlurmytk{zxgr6soz6jkt6Tk>

}ottxkykx|kt6|kxxkintkz?6Qok6N{y}oxq{tm6kotkx6znkuxkzoyinkt6Oorgt�okx{tm6{tj6Nh>

yinxkoh{tm6�hkx6sg~osgr6l�tl6Wgnxk6}oxj6tginlurmktj6jgxmkyzkrrz?

cgxoghrk6Xg{lvxkoyqusvutktzkt6:Rgxt>\{z;6}kxjkt6vkx6Rx}kxhy�kozv{tqz6kxsozzkrz6

{tj6g{l6pkjkt6Oorgt�yzoinzgm6not6tk{6hk{xzkorz?6�tjkx{tmkt6jokykx6`in�z�{tmkt6}kx>

jkt6gry6Ntvgyy{tm6jky6Tuuj}orry6kxlgyyz?

Rotk6Nqzo|okx{tm6{tj6Nhyinxkoh{tm6jky6Tuuj}orry6}oxqz6yoin6}ok6lurmz6g{l6jgy6Romkt>

qgvozgr6{tj6Xut�kxtkxmkhtoy6g{yK

ot6PUS CACE CACD

Ntyingll{tmy}kxz6vkx6AB?AB? +�)+.�-/% +�)+.�-/%

f{m�tmk � �

Anschaffungswert per 31.12. ’’ ’’

X{s{rgzo|k6Nsuxzoygzoutkt6vkx6AB?AB? $.�'//�.,, $)�%./�-..

]rgts�yyomk6Nhyinxkoh{tmkt $-.,�/-- $-.,�/--

Kumulative Amortisationen per 31.12. ’’ ’’

Theoretischer Buchwert per 31.12. ’ ’’

N{y}oxq{tmkt6g{l6Romktqgvozgr

Romktqgvozgr6mks�yy6Oorgt� +�&'%�..& %�//.�./.

ankuxkzoyinkx6[kzzuh{in}kxz6Tuuj}orr +)-�%'& '�&--�)/-

Theoretisches Eigenkapital inklusive Nettobuchwert  
Goodwill per 31.12. ’’ ’’

N{y}oxq{tmkt6g{l6Rxlurmyxkint{tm

Xut�kxtmk}ott $'�/+,�.,& $'�%&'�+,/

Nsuxzoygzout6Tuuj}orr $-.,�/-- $-.,�/--

Theoretischer Konzerngewinn ’’ ’’
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2.3.7 Sachanlagen

Bilanzierung:6`gingtrgmkt6}kxjkt6�{6Ntyingll{tmy>6ujkx6Ukxyzkrrquyzkt6gh��mroin6

jkx6Nhyinxkoh{tmkt6horgt�okxz?6Qok6Nhyinxkoh{tm6kxlurmz6rotkgx6�hkx6jok6mkyin�z�zk6

[{z�{tmyjg{kx6|ut6jxko6hoy6l�tl6Wgnxkt?6_kvgxgz{xkt=6btzkxngrzy>6yu}ok6Rxtk{kx{tmy>

quyzkt6}kxjkt6ot6jkx6Rxlurmyxkint{tm6kxlgyyz?

Oko6jkt6horgt�okxzkt6`gingtrgmkt6ngtjkrz6ky6yoin6g{yyinrokyyroin6{s6�hxomk6`gingtrg>

mkt6:Zuhorogx=6RQc>Ntrgmkt6{tj6Sgnx�k{mk;?

ot6PUS CACE CACD

Total Buchwert per 01.01. ’ ’

Ntyingll{tmy>0@0Ukxyzkrr{tmyquyzkt

Stand 01.01. ’ ’

ckx�tjkx{tmkt6Xutyurojokx{tmyqxkoy � $,�,,)

f{m�tmk � �

Nhm�tmk � $,�.,*

Stand 31.12. ’ ’

X{s{rokxzk6dkxzhkxoinzom{tmkt

Stand 01.01. ’ ’

]rgts�yyomk6Nhyinxkoh{tmkt $'/�+-& $'*�)&&

dkxzhkkotzx�inzom{tmkt � �

Nhm�tmk � '.�*.&

Stand 31.12. ’ ’

Total Buchwerte per 31.12. ’ ’

ckx�tjkx{tmkt6os6Xutyurojokx{tmyqxkoy6xky{rzokxzkt6g{y6jkx6Qkqutyurojokx{tm6jkx66

Njsoigyg6Vssuhorokt6NT?
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2.3.8 Immaterielle Anlagen

Bilanzierung:6Vssgzkxokrrk6Ntrgmkt6}kxjkt6�{6Ntyingll{tmyquyzkt6{tzkx6Okx�iqyoinzo>

m{tm6kotkx6rotkgxkt6Nhyinxkoh{tm6�hkx6jok6mkyin�z�zk6[{z�{tmyjg{kx6:jxko6hoy6l�tl6

Wgnxk;6horgt�okxz?6Qok6ossgzkxokrrkt6Ntrgmkt6hkotngrzkt6`ulz}gxk=6Yo�kt�kt6yu}ok6jok6

gqzo|okxzkt6N{l}ktj{tmkt6l�x6jok6Rxrgtm{tm6jkx6SV[ZN>Yo�kt�?6Qok6[{z�{tmyjg{kx6

}{xjk6g{l6l�tl6Wgnxk6mkyin�z�z6{tj6jok6Nhyinxkoh{tm6kxlurmz6rotkgx6ykoz6jks6AB?6`kv>

zkshkx6CACD?6

6

ot6PUS CACE CACD

Total Buchwert per 01.01. ’ ’

Ntyingll{tmy>0@0Ukxyzkrr{tmyquyzkt

Stand 01.01. ’ ’

ckx�tjkx{tmkt6Xutyurojokx{tmyqxkoy � $')+�.'&

f{m�tmk � +%-�+'*

Nhm�tmk � �

Stand 31.12. ’ ’

X{s{rokxzk6dkxzhkxoinzom{tmkt

Stand 01.01. ’ ’

]rgts�yyomk6Nhyinxkoh{tmkt $,.�/*. $+)�*)*

dkxzhkkotzx�inzom{tmkt � �

Nhm�tmk � )-�,'&

Stand 31.12. ’ ’

Total Buchwerte per 31.12. ’ ’
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2.3.9 Finanzanlagen

Bilanzierung: Qok6Oorgt�okx{tm6|ut6Sotgt�gtrgmkt6kxlurmz6mx{tjy�z�roin6�{6[usotgr>

}kxzkt?6Vs6Sgrrk6|uxngtjktkx6Zgxqz}kxzk64tjkz6kotk6Oorgt�okx{tm6�{6Zgxqz}kxzkt6

yzgzz?6`�szroink6Nqzo|kt6}kxjkt6g{l6pkjkt6Oorgt�yzoinzgm6kotkx6�hkxvx�l{tm6g{l6Nt�ko>

inkt6kotkx6dkxzsotjkx{tm6{tzkx�umkt?6Qghko6}oxj6kxsozzkrz=6uh6jkx6kx�okrhgxk6dkxz6

:jkx6n�nkxk6dkxz6g{y6[{z�}kxz6{tj6Zgxqz}kxz;6jkt6O{in}kxz6{tzkxyinxkozkz?6Vs6Sgrrk6

kotkx6btzkxyinxkoz{tm6}oxj6jkx6O{in}kxz6g{l6jkt6kx�okrhgxkt6dkxz6xkj{�okxz6{tj6jok6

dkxzhkxoinz{tm6}oxj6jks6]kxoujktkxmkhtoy6hkrgyzkz?6

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Sotgt�gtrgmkt6Qxozzk � �

Sotgt�gtrgmkt6[gnkyzknktjk )�/%&�&&& .�&&&�&&&

Total Finanzanlagen ’’ ’’

Qgy6os6cuxpgnx6mkmkt�hkx6jkx6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6hkyzknktjk6Nqzo|jgxrknkt6}{xjk6os6

f{mk6jkx6Rtz5kinz{tm6jkx6Nqzout�xyyzx{qz{x6�}oyinkt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6{tj6

jkx6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6j{xin6jok6`WN6Uurjotm6NT6�hkxtusskt?6Qgy6Qgxrknkt6joktz6jkx6

Sotgt�okx{tm6|ut6Og{vxupkqzkt=6}krink6jok6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6gry6auzgr{tzkxtkn>

skx6g{yl�nxz?6Ry6}{xjk6kot6jxozzsgxqzqutluxskx6fotyygz�6|ut6D=HF86|kxkothgxz?66

Qkx6fotyygz�6}oxj6p�nxroin6gt6jok6Zotjkyzgtluxjkx{tmkt6jkx6R`ac6gtmkvgyyz?

2.3.10 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Bilanzierung:6`�szroink6ckxhotjroinqkozkt6}kxjkt6�{6[usotgr}kxzkt6kxlgyyz?6

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

X{x�lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt ,&&�&&& *&&�&&&

X{x�lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx6[gnkyzk>
nktjkt � %&&�&&&

Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ’ ’’

Qok6q{x�lxoyzomkt6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt6os6dkxz6|ut6

PUS6FAA�AAA6ktzyvxginkt6jkx6rkz�zkt6axgtink6jky6ckxq�{lkxjgxrknkty=6jok6os6Z�x�6

CACE6l�rrom6}gx?6S�x6t�nkxk6Vtluxsgzoutkt6�{6jkt6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6|kx}koykt6

}ox6g{l6]{tqz6)(.('+?6

2.3.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

mkmkt�hkx6Qxozzkt '�-,&�-*) %.+�%'.

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt '*�-+- .,�%)%

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ’’ ’
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2.3.12 Erhaltene Anzahlungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

mkmkt�hkx6Qxozzkt � '%�'))

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

mkmkt�hkx6Xut�kxt � �

g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt .&)�&+% /'�*+&

Total erhaltene Anzahlungen ’ ’

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Rxngrzktk6Nt�gnr{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt *�&.*�*,* .�,%&�&&&

Ntmklgrrktk6bsy�z�k6mks�yy6]uP $/�/.-�*%. $.�*/*�'-&

Total erhaltene Anzahlungen aus langfristigen Aufträgen ’ ’

2.3.13 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Tkmkt�hkx6Qxozzkt +/,�,** '*,�*%*

Tkmkt�hkx6`u�ogr|kxyoinkx{tmkt '&�),, '.�'.*

Tkmkt�hkx6cuxyuxmkkotxoinz{tmkt +�'/) )+

Total Rechnungsabgrenzungen ’ ’
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2.3.14 Passive Rechnungsabgrenzungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Yg{lktjk6`zk{kx|kxv5oinz{tmkt '-/�-,, ')%�%%,

Nhmxkt�{tmkt6l�x6]kxyutgrg{l}ktj{tmkt � -*�&*'

_kint{tmyghmxkt�{tmkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � ))�)-&

_kint{tmyghmxkt�{tm6Og{0@0Sxksjrkoyz{tmkt6Qxozzk -�/,+�)-- .�,/-�*+-

�hxomk6_kint{tmyghmxkt�{tmkt '++�+'. .+�*+/

Total Rechnungsabgrenzungen ’’ ’’

Qok6_kint{tmyghmxkt�{tm6Og{6@6Sxksjrkoyz{tmkt6Qxozzk6{slgyyz6yzoinzgmyhk�umktk6

Nhmxkt�{tmkt6xky{rzokxktj6g{y6jkt6]xupkqzhk}kxz{tmkt6mks�yy6]uP>Zkznujk?66

Qok6Nhmxkt�{tmkt6g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6ykz�kt6yoin6}ok6lurmz6�{ygssktK

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Ntmklgrrktk6]xupkqzquyzkt ++�+%/�--) )/�'-)�+')

N{l}ktj{tmkt6xky{rzokxktj6g{y6]\P>Ok}kxz{tm $./�--.�.,- $).�'*%�%--

Total Rechnungsabgrenzung Bau / Fremdleistungen Dritte ’’ ’’

2.3.15 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Ygtmlxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt '�*&&�&&& )�/&&�&&&

Ygtmlxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt6mkmkt�hkx66
[gnkyzknktjkt � �

Total langfristige Finanzverbindlichkeiten ’’ ’’

Vs6Wgnx6CACD6quttzkt6jok6�{6E=A86|kx�otyzkt6PUS6E=A6Zou?6Vt|kyzuxktjgxrknkt6soz>

zkry6Ogtqkt4tgt�okx{tm6ghmkr�yz6}kxjkt?6Ooy6Rtjk6CACE6yotj6hkxkozy6PUS6B=D6Zou?6

�{x�iqhk�gnrz6}uxjkt6{tj6hoy6Rtjk6CACF6}kxjkt6}kozkxk6PUS6JAA�AAA6l�rrom6:q{x�>

lxoyzomk6Sotgt�|kxhotjroinqkozkt;?6Qok6PUS6B=I6Zou?6}kxjkt6hoy6�{s6DA?6Nvxor6CACH6

|urryz�tjom6mkzormz6ykot?6

Qgy6Ogtqjgxrknkt6}koyz6kotkt6lkyzkt6mk}oinzkzkt6fotyygz�6|ut6D=C86g{l?6f{x6`oinkx>

yzkrr{tm6jky6Ogtqjgxrknkty6ngz6jok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6y�szroink6Nqzokt6:BAA6

Nqzokt6�{6[usotgr}kxz6PUS6B�AAA?AA;6jkx6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6hko6jkx6Ogtq6gry6

Vtjuyygsktz6notzkxrkmz?
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2.3.16 Langfristige Rückstellungen

Bilanzierung:6_�iqyzkrr{tmkt6}kxjkt6mkhorjkz=6}ktt6kot6|kxmgtmktky6Rxkomtoy6�{6kotkx6

mkmkt}�xzomkt6ckxv5oinz{tm6mkl�nxz6ngz6{tj6kot6Zozzkrgh5{yy6}gnxyinkotroin6yu}ok6

kotjk{zom6skyyhgx6oyz?6Tk}�nxrkoyz{tmkt6l�x6Og{g{lzx�mk6}kxjkt6mx{tjy�z�roin6kot>

�krt6hk{xzkorzL6hko6auzgr{tzkxtknskxg{lzx�mkt6kxlurmz6�{y�z�roin6kotk6yzgtjgxjoyokxzk6

_�iqyzkrr{tm6g{l6Ogyoy6|ut6Rxlgnx{tmy}kxzkt=6g{in6untk6jgy6cuxrokmkt6qutqxkzkx6

Nt�koinkt?

6

CACE CACD

ot6PUS
Tk}�nx>66

rkoyz{tmkt
]kxyutgr>66
|uxyuxmk auzgr

Tk}�nx>66
rkoyz{tmkt

]kxyutgr>66
|uxyuxmk auzgr

Total Rückstellungen per 01.01.  ’ – ’ ’ – ’

Oorj{tm '),�&*, � '),�&*, /*�''- � /*�''-

ckx}ktj{tm0@0N{5�y{tm � � � $)*& � $)*&

Total Rückstellungen per 31.12. ’ – ’ ’ – ’

]kx6Oorgt�yzoinzgm6hkyzknkt6kot�om6_�iqyzkrr{tmkt6xky{rzokxktj6g{y6Tgxgtzokrkoyz{t>

mkt6|ut6Og{g{lzx�mkt?

Personalvorsorge:6Qok6Tkykrryinglzkt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6yotj6cuxyuxmkkotxoin>

z{tmkt6gtmkmrokjkxz=6jok6`in}ko�kx6_kinz6{tzkxyzknkt?6Qok6zgzy�inroinkt6}oxzyinglzro>

inkt6N{y}oxq{tmkt6grrkx6cuxyuxmkvr�tk6}kxjkt6vkx6Oorgt�yzoinzgm6hk{xzkorz?6Qok6

Rxsozzr{tm6|ut6}oxzyinglzroinks6[{z�kt6ujkx6kotkx6}oxzyinglzroinkt6ckxv5oinz{tm6

kxlurmz6g{l6Ogyoy6jkx6Wgnxkyxkint{tmkt6jkx6cuxyuxmkkotxoinz{tmkt=6jok6mks�yy6_oinz>

rotokt6|ut6`}oyy6TNN]6SR_6CG6kxyzkrrz6}{xjkt?

_kykx|kt6|ut6Nxhkozmkhkxhkozx�mkt6untk6ckx}ktj{tmy|kx�oinz6}kxjkt6gry6Nqzo|{s6

{tzkx6jkt6Sotgt�gtrgmkt6horgt�okxz?6Rot6}oxzyinglzroinkx6[{z�kt6g{y6cuxyuxmkkotxoin>

z{tmkt6}oxj6horgt�okxz=6}ktt6ky6�{r�yyom6{tj6hkghyoinzomz6oyz=6jok6�hkxjkiq{tm6jkx6

cuxyuxmkkotxoinz{tm6jgl�x6�{6|kx}ktjkt=6jkt6q�tlzomkt6cuxyuxmkg{l}gtj6jkx6Tkykrr>

yinglz6�{6jkiqkt?6Rotk6}oxzyinglzroink6ckxv5oinz{tm6}oxj6vgyyo|okxz=6}ktt6jok6cuxg{y>

ykz�{tmkt6kxl�rrz6yotj=6{s6kotk6_�iqyzkrr{tm6�{6horjkt?

Qkx6cuxyuxmkg{l}gtj=6jkx6os6fkozxg{s6jkx6Okxoinzyvkxoujk6os6]kxyutgrg{l}gtj6

kxlgyyz6}{xjk=6mkyzgrzkz6yoin6}ok6lurmzK

F-050



Jahresbericht 2024 Admicasa Holding AG

Konsolidierte Jahresrechnung 2024 nach Swiss GAAP FER28

doxzyinglzroinkx6[{z�kt0@06
}oxzyinglzroink6ckxv5oinz{tm6
{tj6cuxyuxmkg{l}gtj6ot6PUS

�hkx>0@0btzkx>
jkiq{tm6vkx6

DB?BC?CACE

doxzyinglzroinkx6Ntzkor66
jkx6\xmgtoygzout ckx�tjkx{tm6

�{s6cuxpgnx6
h�}?6kxlurmy>

}oxqygs6os6TW

N{l6jok66
]kxoujk66

ghmkmxkt�zk6
Okozx�mk

cuxyuxmkg{l}gtj6os66
]kxyutgrg{l}gtj

DB?BC?CACE DB?BC?CACD6
AB?AB?�6

DB?BC?CACE
AB?AB?�6

DB?BC?CACD

cuxyuxmkvr�tk6untk66
�hkx>6ujkx6btzkxjkiq{tm � � � � '.'�'+- '.'�'+- +,�%'%

cuxyuxmkvr�tk6soz66
�hkxjkiq{tm � � � � )++�*&* )++�*&* *)�.%)

cuxyuxmkvr�tk6soz66
btzkxjkiq{tm � � � � 66� �

Total � � � � ’ ’ ’

Oko6jkt6cuxyuxmkvr�tkt6untk6�hkx>6ujkx6btzkxjkiq{tm6ngtjkrz6ky6yoin6{s6curr|kxyo>

inkx{tmkt?6Qok6cuxyuxmkvr�tk6soz6�hkxjkiq{tm6yotj6hko6zkorg{zutuskt6`gsskryzol>

z{tmkt6gtmkmrokjkxz?6Qok6Qkiq{tmymxgjk6vkx6DB?BC?CACE6hkzxgmkt6BAI=G86xkyvkqzo|k666

BBB=D86:`in�z�{tmkt;?6Ry6hkyzknz6}kjkx6kot6}oxzyinglzroinkx6[{z�kt6tuin6kotk6}oxz>

yinglzroink6ckxv5oinz{tm6vkx6Oorgt�yzoinzgm?

2.3.17 Aktienkapital 

Qgy6Nqzoktqgvozgr6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6vx�yktzokxz6yoin6}ok6lurmzK6

6

DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Nt�gnr6Nqzokt
[usotgr}kxz66

:ot6PUS;
Nqzoktqgvozgr66

:ot6PUS; Nt�gnr6Nqzokt
[usotgr}kxz6

:ot6PUS;
Nqzoktqgvozgr66

:ot6PUS;

)�)+&�*/& '(&& )�)+&�*/& )�)+&�*/& '(&& )�)+&�*/&

Qgy6Nqzoktqgvozgr6oyz6|urryz�tjom6kothk�gnrz?6]kx6Oorgt�yzoinzgm6}gx6qkot6hkjotmzky6

Xgvozgr6|uxngtjkt?6Nt6jkx6uxjktzroinkt6Tc6|us6BB?6Zgo6CACC6}{xjk6jkx6ckx}grz{tmy>

xgz6kxs�inzomz=6pkjkx�koz6hoy6�{s6BB?6Zgo6CACE6jgy6Nqzoktqgvozgr6jkx6Tkykrryinglz6

sg~osgr6{s6PUS6DBE�BDA6�{6kxn�nkt?6cut6jokykx6Z�mroinqkoz6}{xjk6toinz6Tkhxg{in6

mksginz?6Ry6kxlurmzk6qkotk6}kozkxk6Xgvozgrkxn�n{tm?6Ns6BJ?6Nvxor6CACC6ngz6hkxkozy6

kotk6Xgvozgrkxn�n{tm6�hkx6BBA�AAA6Nqzokt6yzgzzmkl{tjkt?6

Qkx6btzkxtknsktymk}ott6vxu6Nqzok6hkxkintkz6yoin6}ok6lurmzK

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Xutyurojokxzkx6Wgnxky|kxr{yz $'�/+,�.,& $'�%&'�+,/

Tk}oinzkzk6j{xinyintozzroink6Nt�gnr6Nqzokt6os6bsrg{l66
:ot6`z�iq; )�))&�.)/ )�))'�*+%

Ergebnis pro Aktie  

Ry6k~oyzokxzkt6}kjkx6\vzoutkt6tuin6dgtjkrxkinzk=6jok6�{6kotks6ckx}�yykx{tmykllkqz6

ot6Ok�{m6g{l6jkt6Tk}ott6vxu6Nqzok6mkl�nxz6nghkt?
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2.3.18 Eigene Aktien

Bewertung: Romktk6Nqzokt6}kxjkt6vkx6Rx}kxhy�kozv{tqz6g{l6Ogyoy6jkx6Ntyingll{tmy>

quyzkt6:k~qr{yo|k6axgtygqzoutyquyzkt;6gry6Zot{yvuyzkt6os6Romktqgvozgr6kxlgyyz?6Qok6

axgtygqzoutyquyzkt6}kxjkt6ykvgxgz6joxkqz6soz6jkt6Xgvozgrxkykx|kt6|kxh{inz?6Rotk6

Surmkhk}kxz{tm6jkx6komktkt6Nqzokt64tjkz6toinz6yzgzz?

Oko6yv�zkxkx6ckx�{yykx{tm6}oxj6jkx6xkgroyokxzk6Tk}ott6ujkx6ckxr{yz6joxkqz6ot6jkt6�hxo>

mkt6Xgvozgrxkykx|kt6|kxh{inz?6Qok6Ok}kxz{tm6jky6ckx�{yykx{tmymk}otty6ujkx6

6>|kxr{yzy6lurmz6jks6ckxhxg{inylurmk|kxlgnxkt6Soxyz>ot>Soxyz>\{z6:SVS\;?6

6

ot6PUS
Nt�gnr6
Nqzokt

dkxz6komktkx6
Nqzokt

Q{xinyintozzroinkx6
dkxz6vxu6Nqzok

Stand per 31.12.2021 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt %.& /�-** '+(%&

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt $.&& $'�%&& '/('/

Stand per 31.12.2022 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt '�.&& '*�*-& '+(%'

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt $)%% $'�)/% '-(.,

Stand per 31.12.2023 ’ ’ 

Xg{l6komktkx6Nqzokt '�%%& '+�... ,()%

ckxqg{l6komktkx6Nqzokt $'�&&' $%�&&% -(..

Stand per 31.12.2024 ’ ’ 

6

N{l6jkt6Okyzgtj6komktkx6Nqzokt6jkx6Njsoigyg>Tx{vvk6ngz6jok6Okxtkx6Xgtzutgrhgtq6

:ORXO;6f{mxoll?6`ok6kxnokrz6gry6Zgxqkz6Zgqkx6:SV[ZN>Zozzkor{tm6FC@CABD6{tj6SV[ZN>6

_{tjyinxkohkt6I@CABD;6kotkt6ktzyvxkinktjkt6N{lzxgm6|ut6Njsoigyg?6Okygmzkx6

Nqzokthkyzgtj6joktz6jkx6ORXO6jg�{=6mrkoin�kozom6kotk6qg{l>6}ok6g{in6kotk6|kxqg{lyyko>

zomk6Yow{ojoz�z6jkx6h�xykttuzokxzkt6Nqzokt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6hkxkozyzkrrkt6�{6

q�ttkt6yu}ok6mkmkhktktlgrry6jok6Tkrj>Oxokl>`vgttk6�{6|kxxotmkxt?6Q{xin6jokykt6

Ugtjkr6ktzyzknkt6mx{tjy�z�roin6qkotk6yzxgzkmoyinkt6]uyozoutkt?
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2.3.19 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen

Bilanzierung:6Qok6Njsoigyg>Tx{vvk6kx�okrz6Rxr�yk6|ux6grrks6g{y6dkxq|kxzx�mkt6gry6

auzgr{tzkxtknskx=6g{y6Qoktyzrkoyz{tmy|kxzx�mkt6l�x6Tkyin�lzyl�nx{tm6yu}ok6g{y6jkx6

axgtygqzout6|ut6Vssuhorokt6{tj6jkx6ckxsozzr{tm6|ut6Xgvozgr?

Tktkxkrr6}kxjkt6Rxr�yk6g{y6Qoktyzrkoyz{tmkt6�kozmrkoin6soz6jkx6]kxoujk6jkx6Ykoyz{tmy>

kxhxotm{tm6kxlgyyz?6Rxr�yk6g{y6axgtygqzoutkt6{tj6ckxsozzr{tm6|ut6Xgvozgr6}kxjkt6

tgin6�hkxmgtm6|ut6[{z�kt6{tj6Tklgnx6xkgroyokxz6{tj6jok6Rxzx�mk6gry6auzgr{tzkxtknskx6

hgyokxktj6g{l6]xupkqz}kxz{tmkt6tgin6jkx6]kxiktzgmk>ul>Pusvrkzout6ujkx6}ktt6jok6

Okjotm{tmkt6toinz6kxl�rrz6yotj6tgin6jkx6sujo4�okxzkt6Pusvrkzkj>Putzxgiz>Zkznujk?6

6

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Total Nettoerlöse vor Ertragsminderung ’’ ’’

jg|ut6|ut6Qxozzkt ',�,-%�*)' *�+''�*--

jg|ut6|ut6[gnkyzknktjkt )�.),�+,, -&+�'*'

Total Ertragsminderung – –

jg|ut6�hxomk6Zotjkx{tmkt � �

Vs6Okxoinzypgnx6yotj6Rxr�yk6ot6jkx6U�nk6|ut6PUS6G�DJD�GJI6:cuxpgnxK6PUS6F�DBG�GBE;6

g{y6rgtmlxoyzomkt6N{lzx�mkt6sozzkry6jkx6]uP>Zkznujk6kxlgyyz6}uxjkt?

2.3.20 Andere betriebliche Erträge

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

|ut6Qxozzkt � )-.�-)'

|ut6[gnkyzknktjkt � �

Total andere betriebliche Erträge � ’

F-053



Jahresbericht 2024 Admicasa Holding AG

Konsolidierte Jahresrechnung 2024 nach Swiss GAAP FER31

2.3.21 Personalaufwand

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Y�ntk )�,,+�,,) )�.,*�/-/

Y�ntk6|ut6[gnkyzknktjkt +*&�&&& �

`u�ogrrkoyz{tmkt .*-�,)& .)+�*.,

�hxomkx6]kxyutgrg{l}gtj '&/�.'/ *)�,,/

Total Personalaufwand ’’ ’’

2.3.22 Andere betriebliche Aufwendungen

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

_g{sg{l}gtj )/.�/)/ )*,�..*

ckx}grz{tmy>6{tj6Vtluxsgzoqg{l}gtj /%'�+.. '�'&*�*&*

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt -&)�//' .%.�,%/

Total andere betriebliche Aufwendungen ’’ ’’

2.3.23 Finanzertrag

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Sotgt�kxzxgm6Qxozzk .)�)+- /�/-%

Sotgt�kxzxgm6[gnkyzknktjk ')%�',- ')&�&&&

Total Finanzertrag ’ ’

Qkx6Sotgt�kxzxgm6[gnkyzknktjk6hk�oknz6yoin6g{l6jkt6fotykxzxgm6jky6Nqzo|jgxrknkty6gt6

jok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6}krinky6Rtjk6N{m{yz6CACE6g{l6jok6`WN6Uurjotm6NT6�hkxmkmgt>

mkt6oyz?

2.3.24 Finanzaufwand

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

mkmkt�hkx6Qxozzkt '&-�,&& '+.�+)'

mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt '�-*% *�+.+

Total Finanzaufwand ’ ’

Qkx6fotyg{l}gtj6mkmkt�hkx6Qxozzkt6yzknz6os6f{ygssktngtm6soz6jks6Ogtqjgxrknkt?6

Qkx6Sotgt�g{l}gtj6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt6yzgssz6|us6Qgxrknkt=6jgy6kot6Nqzout�x6

mk}�nxz6ngz6:{xyvx�tmroin6PUS6D6Zou?=6|urryz�tjom6gsuxzoyokxz6vkx6CC?AD?CACE;?6Qgy6

Qgxrknkt6oyz6mks�yy6cuxmghk6jkx6`zk{kxhkn�xjk6�{6B=F86|kx�otyz?

2.3.25 Ausserordentlicher Ertrag

Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6}{xjk=6}ok6os6cuxpgnx=6qkot6g{yykxuxjktzroinkx6Rxzxgm6|kxh{inz?
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2.3.26 Steueraufwand

Bilanzierung:6Qok6rg{lktjkt6Rxzxgmyyzk{kxt6}kxjkt6hgyokxktj6g{l6jkt6pk}koromkt6

`zk{kxmkykz�kt6jkx6`oz�qgtzutk6{tj6jkx6Rojmktuyyktyinglz6kxsozzkrz?6Qkx6`zk{kxg{l>

}gtj6}oxj6ot6jkxpktomkt6_kint{tmyvkxoujk6kxlgyyz=6ot6}krinkx6jkx6ktzyvxkinktjk6

Tk}ott6gtl�rrz?6ckxr{yz|uxzx�mk6}kxjkt6toinz6gqzo|okxz6{tj6rgzktzk6Rxzxgmyyzk{kxt6g{y6

Ok}kxz{tmyjollkxkt�kt6rokmkt6ot6jkx6Okxoinzyvkxoujk6toinz6|ux?6

6

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Yg{lktjk6Rxzxgmyyzk{kxt -�/&+ .&�&'-

Total Ertragssteuern ’ ’

2.4 Weitere Angaben

2.4.1 Eventualverpichtungen und Eventualforderungen

]kx6Oorgt�yzoinzgm6hkyzknkt6qkotk6R|ktz{gr|kxv5oinz{tmkt?6

2.4.2 Ausserbilanzgeschäfte und operatives Leasing

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

S�rrom6os6Tkyin�lzypgnx

)&). � ','�%)&

)&)+ � ','�%)&

)&)% ',)�,%) ','�%)&

)&)- ',)�,%) ','�%)&

)&)/ '-&�/,. '%,�-&&

Total Mietverpichtungen ’ ’

Qok6Zokz|kxv5oinz{tmkt6hk�oknkt6yoin6g{l6jkt6Zokz|kxzxgm6jkx6O�xux�{sroinqkozkt6ot6

f�xoin?6Qkx6Zokz|kxzxgm6oyz6kxyzsgrom6q�tjhgx6vkx6DB?6\qzuhkx6CACG6g{l6jkt6DB?6\qzu>

hkx6CACH?
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2.4.3 Segmentberichterstattung

`kmsktzkxmkhtoy6AB?AB?�DB?BC?CACE6ot6PUS Zgtgmksktz Og{
toinz6

�{mkuxjtkz auzgr

Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen ’ ’’ ’ ’’

\xjktzroinky6Rxmkhtoy $'�+/+�+/% '�%*-�-)+ $'�*%+�*.- $'�/+)�-*-

]kxoujktkxmkhtoy $'�+-*�%-+ '�%/.�/,. $'�*%+�-'* $'�/+,�.,&

`kmsktzkxmkhtoy6AB?AB?�DB?BC?CACD6ot6PUS Zgtgmksktz Og{
toinz6

�{mkuxjtkz auzgr

Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen ’’ ’’ ’ ’’

\xjktzroinky6Rxmkhtoy ')%�+** *)�,'& $'�-/,�*/* $'�+/'�+*'

]kxoujktkxmkhtoy '''�+.. -,�.%- $'�-*)�)*- $'�%&'�+,/

[oinz6�{mkuxjtkz6}kxjkt6N{l}ktj{tmkt6{tj6Rxzx�mk6yu}ok6Xutyurojokx{tmykllkqzk6

jkx6Njsoigyg6Uurjotm6{tj6jkx6Njsoigyg6`kx|oik6NT?6Qokyk6yotj6qut�kxtkotnkozroin6

mkyzk{kxz6{tj6jgnkx6toinz6jkt6kot�krtkt6`kmsktzkt6�{zkorhgx?

2.4.4 Transaktionen mit nahestehenden Personen

2.4.4.1 Klassizierung

Qok6Tkykrryinglz6hk�kointkz6gry6tgnkyzknktjk6tgz�xroink6ujkx6p{xoyzoyink6]kxyut=66

}kx6joxkqz6ujkx6otjoxkqz6kotkt6hkjk{zktjkt6Rot5{yy6g{l64tgt�okrrk6h�}?6uvkxgzo|k6

Rtzyinkoj{tmkt6jkx6Tx{vvk6g{y�hkt6qgtt?

Qg�{6mkn�xkt6hkoyvokry}koyk6ckx}grz{tmyx�zk6{tj6Tkyin�lzyrkoz{tmysozmrokjkx6yu}ok6

Nqzout�xk6jkx6Tkykrryinglz=6jok6joxkqz6ujkx6otjoxkqz=6grrkotk6ujkx6�{ygsskt6soz6gtjk>

xkt6sgyymkhroinkt6Rot5{yy6tknskt?6\xmgtoygzoutkt=6jok6joxkqz6ujkx6otjoxkqz6|ut6

jktykrhkt6tgnkyzknktjkt6]kxyutkt6jusotokxz6}kxjkt=6mkrzkt6khktlgrry6gry6[gnkyzk>

nktjk?

2.4.4.2 Entschädigung von nahestehenden Personen und Gesellschaften 

O.P.M. InvestAG

Qok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6hklgtj6yoin6hoy6�{s6CI?6N{m{yz6CACE6ot6|urryz�tjomks6Okyoz�6

jo|kxykx6Ntqkxgqzout�xk6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT?6Nt6jokyks6agm6kxlurmzk6kotk6Rtz>

5kinz{tm6jkx6Nqzout�xyyzx{qz{x?6`koznkx6}oxj6jok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6gry6Qxozzvgxzko6

hkzxginzkz?6Qok6Njsoigyg6Tkykrryinglzkt6kxhxotmkt6l�x6jok6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6Qoktyz>

rkoyz{tmkt6ot6jkt6Okxkoinkt6Zgtgmksktz=6Rtz}oiqr{tm6{tj6_kgroyokx{tm6|ut6Og{vxu>

pkqzkt?

6� Geschäftsführung:6Qok6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6}gx6hoy6�{x6Rtz5kinz{tm6soz6jkx6

Tkyin�lzyl�nx{tm6jkx6\?]?Z?6Vt|kyz6NT6hkg{lzxgmz?6Qoky6{slgyyzk6|uxtknsroin6

Qoktyzrkoyz{tmkt6os6Okxkoin6jkx6Sotgt�kt?6Qgy6|kxzxgmroin6|kxkothgxzk6Uutuxgx6

hkzx{m6PUS6BDA�AAA6vxu6Wgnx?6Qoktyzrkoyz{tmkt=6jok6�hkx6jgy6lkyzk6Uutuxgx6

notg{ymknkt=6}{xjkt6tgin6kllkqzo|kt6`z{tjkt6|kxxkintkz?6S�x6jok6ckxsozzr{tm6|ut6

Sotgt�okx{tmkt6kxnokrz6jok6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6A=CF86jky6Xxkjoz|ur{skty6

kotsgrom6|kxm�zkz6{tj6l�x6jok6ckxsozzr{tm6|ut6Yokmktyinglzkt6kotsgrom6B86jky6

Xg{lvxkoyky?
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6� Entwicklung und Realisierung:6Qok6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6kxhxotmz6Og{joktyzrkoy>

z{tmkt6|uxtknsroin6gry6auzgr{tzkxtkns{tm?6Qok6auzgr{tzkxtknskx>ckxzx�mk6

}kxjkt6vxupkqzhk�umkt6�{6sgxqz�hroinkt6Xutjozoutkt6ghmkyinruyykt?6

6� Rahmenkreditvertrag:6Qkx6hoy6�{x6Rtz5kinz{tm6jkx6Nqzout�xyyzx{qz{x6soz6\?]?Z?6

Vt|kyz6hkyzknktjk6_gnsktqxkjoz|kxzxgm6}{xjk6ot6kotkx6U�nk6|ut6PUS6D=CG6Zou?6

j{xin6jok6`WN6Uurjotm6NT6�hkxtusskt?6]kx6DB?BC?CACE6hkzx{m6jkx6ullktk6Qgxrk>

nktyygrju6PUS6C=H6Zou?6Qgy6Qgxrknkt6}{xjk6�{6D=HF86vxu6Wgnx6|kx�otyz?6Qkx6

fotyygz�6}oxj6p�nxroin6gt6jok6Zotjkyz|uxyinxolzkt6jkx6R`ac6gtmkvgyyz?6

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Ykoyz{tmykxhxotmkx Ykoyz{tmyksvl�tmkx ckxm�z{tm ckxm�z{tm Ykoyz{tmkt

Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT \(](Z(6Vt|kyz1NT '-,�*,% *,�%'. Tkyin�lzyl�nx{tm

Njsoigyg6Og{}kxq6NT \(](Z(6Vt|kyz1NT )�'%,�-&+ %&&�&&&
auzgr{tzkxtknskxg{lzx�mk66

{tj6Og{joktyzrkoyz{tmkt

Njsoigyg6Og{}kxq6NT \(](Z(6Vt|kyz1NT */�**% ')&�&&& fotykxzxgm

Njsoigyg6Og{}kxq6NT `WN6Uurjotm6NT ./�.'' � fotykxzxgm

2.4.4.3 Entschädigung an nahestehende Personen und Gesellschaften

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6yu}ok6onxk6auinzkxmkykrryinglzkt6nghkt6lurmktjk6Qoktyz>

rkoyz{tmkt6|ut6tgnkyzknktjkt6]kxyutkt6hk�umktK

SJA Holding AG

Qok6`WN6Uurjotm6NT6oyz6�{6BAA86os6Okyoz�6|ut6`kxmk6Nkxtk?6Qkx6knksgromk6Qoktyzrkoy>

z{tmy|kxzxgm6�}oyinkt6jkx6Njsoigyg6`kx|oik6NT6{tj6jkx6`WN6Uurjotm6NT6}{xjk6�{s6

B?6W{to6CACD6j{xin6kot6Zgtjgz6gry6cuxyoz�ktjkx6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6kxykz�z?6Qok6

ckxm�z{tm6g{y6jks6Qoktyzrkoyz{tmy|kxzxgm6oyz6hoy6�{s6DB?6Zgo6CACD6gry6ckxm�z{tm6gt6

[gnkyzknktjk6g{lmkl�nxz?6Qok6ckxm�z{tm6tgin6jokyks6fkozv{tqz6ktzyvxoinz6jkx6ckx>

m�z{tm6gry6cuxyoz�ktjkx6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6{tj6oyz6os6ckxm�z{tmyhkxoinz6:]{tqz6

H?E?D;6jkzgorrokxz6ullktmkrkmz?6

vg Management AG

Qok6|m6Zgtgmksktz6NT6hk4tjkz6yoin6|urryz�tjom6os6Okyoz�6|ut6Zgxq{y6|ut6T{tzkt?6

�hkx6jok6N{lmghkthkxkoink6gry6]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy6notg{y6kxhxginzk6Zgx>

q{y6|ut6T{tzkt6g{l6Ntlxgmk6}kozkxk6Qoktyzrkoyz{tmkt6l�x6Og{vxupkqzk?6Qok6Qoktyzrkoy>

z{tmkt6}{xjkt6tgin6kllkqzo|kt6`z{tjkt6�{6kotks64~kt6Uutuxgxgtygz�6|ut6BIA6Sxgt>

qkt6vxu6`z{tjk6|kxxkintkz?6Qok6f{ygssktgxhkoz6}{xjk6vkx6Rtjk6CACE6hkktjkz?

TX Group AG

Qok6ae6Txu{v6NT6oyz6ot6|urryz�tjomks6Okyoz�6|ut6`kxmk6Nkxtk?6Qok6Njsoigyg6ngz6soz6

jo|kxykt6]gxztkxt6kotkt6]xu|oyouty|kxzxgm6l�x6jok6ckxsozzr{tm6|ut6Vssuhorokt=6Xgvozgr6

{tj6Og{g{lzx�mkt?6Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6}{xjkt6auzgr{tzkxtknskxg{lzx�mk6|kxsoz>

zkrz=6jok6]xu|oyout6hkzx{m6B=A86jkx6dkxqy{ssk?

Thouvenin Rechtsanwälte KLG

Qok6Njsoigyg6hk�oknz6|ut6anu{|ktot6_kinzygt}�rzk6:]gxztkxqgt�rko6|ut6Zgxq{y6

Nrjkx;6Qoktyzrkoyz{tmkt6ot6jkx6_kinzyhkxgz{tm?6Qok6Qoktyzrkoyz{tmkt6kxlurmkt6g{l6

Ntlxgmk6{tj6untk6lkyzkt6ckxzxgm?
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KLAUS Strategie, Führung Kommunikation AG

Qok6XYNb`6`zxgzkmok6S�nx{tm6Xuss{toqgzout6NT6:Xuss{toqgzoutyh�xu6|ut6Ugty6

Xrg{y;6kxhxginzk6hoy6CACD6l�x6jok6Njsoigyg>Tx{vvk6Okxgz{tmyrkoyz{tmkt6os6Okxkoin6

Xuss{toqgzout?6N{in6nokx6}{xjkt6jok6Qoktyzrkoyz{tmkt6g{l6Ntlxgmk6kxhxginz6{tj6

hgyokxzkt6g{l6qkotks6lkyzkt6ckxzxgm?

6

ot6PUS AB?AB?�DB?BC?CACE AB?AB?�DB?BC?CACD

Ykoyz{tmykxhxotmkx Ykoyz{tmyksvl�tmkx ckxm�z{tm ckxm�z{tm Ykoyz{tmkt

`WN6Uurjotm6NT Njsoigyg6`kx|oik6NT )*&�&&& *&�&&& Zgtgmksktz6{tj6Nqw{oyozout

|m6Zgtgmksktz6NT Njsoigyg6Og{}kxq6NT '/%�&&& ',�,*& ]xupkqzgxhkozkt

ae6Txu{v6NT Njsoigyg6Og{}kxq6NT $'.�+-) )''�'%, ckxsozzr{tm6ab$N{lzx�mk

anu{|ktot6_kinzygt}�rzk6XYT Njsoigyg$Tx{vvk %,�*)* )-�,)) _kinzyhkxgz{tm

XYNb`6`zxgzkmok=6S�nx{tm66
Xuss{toqgzout6NT

Njsoigyg$Tx{vvk $ '%'�&)/ Xuss{toqgzoutyhkxgz{tm

2.4.4.4 Geschäftsvorfälle ausserhalb der ordentlichen Geschäftstätigkeit  

mit nahestehenden Personen oder Gesellschaften

Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6yotj6qkotk6yurinkt6Tkyin�lzy|uxl�rrk6g{lmkzxkzkt?

2.4.4.5 Drittmarktfähigkeit 

axgtygqzoutkt6soz6[gnkyzknktjkt6}kxjkt6p�nxroin6g{l6jxozzsgxqzqutluxsk6Okjotm{t>

mkt6mkvx�lz?

2.4.5 Belastete Aktiva

Qok6Okzkorom{tm6gt6jkx6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6}{xjk6gry6]lgtj6l�x6jgy6Ogtqjgxrknkt6

hko6jkx6Ogtq6notzkxrkmz?6`�szroink6jkx6BAA6[gsktygqzokt6soz6[usotgr}kxz6PUS6

B�AAA?AA6joktkt6gry6`oinkxnkoz?

2.4.6 Aussergewöhnliche schwebende Geschäfte und Risiken

Ry6hkyzknkt6qkotk6g{yykxmk}�ntroinkt6yin}khktjkt6Tkyin�lzk6ujkx6_oyoqkt?

2.4.7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Qkx6ckx}grz{tmyxgz6ngz6kotk6�hkxyin{rj{tm6hko6jkx6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6lkyz>

mkyzkrrz6{tj6jgnkx6�{x6`oinkxyzkrr{tm6jky6Okzxokhy6kot6Qgxrknkt6�hkx6PUS6DAA�AAA6

:soz6_gtmx�iqzxozz;6|ut6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6mkz�zomz?

Qok6qutyurojokxzk6Wgnxkyxkint{tm6oyz6gs6CE?6Nvxor6CACF6|us6ckx}grz{tmyxgz6�{x6ckx�l>

lktzroin{tm6lxkomkmkhkt6}uxjkt?
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Deloitte AG 

Pfingstweidstrasse 11 
8005 Zurich 

Schweiz 

Phone: +41 (0)58 279 6000 
Fax: +41 (0)58 279 6600 
www.deloitte.ch 

Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der

Admicasa Holding AG, Zürich

Bericht zur Prüfung der Konzernrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Admicasa Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)

– bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzernerfolgsrechnung, dem Kon‐

zerneigenkaitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung für das dann endende Jahr sowie dem Kon‐

zernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – ge‐

prüft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefügte Konzernrechnung ein den tatsächlichen Verhältnissen

entsprechendes Bild der konsolidierten Vermögens‐ und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023

sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows für das dann endende Jahr in Übereinstimmung

mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den

Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA‐CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach die‐

sen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prü‐

fung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern un‐

abhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen

des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung

mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind,

um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemässen

Ermessen am bedeutsamsten für unsere Prüfung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren.

Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prüfung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bil‐

dung unseres Prüfungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prüfungsurteil zu diesen

Sachverhalten ab.
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Admicasa Holding AG 
Bericht der Revisionsstelle 

für das am 31. Dezember 2023 
abgeschlossene Geschäftsjahr 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte Unser Prüfungsvorgehen

Transaktionen mit Nahestehenden

Es bestehen umfangreiche Transaktionen mit na‐

hestehenden Personen. Transaktionen mit nahe‐

stehenden Personen können sich massgeblich auf

die Vermögens‐, Finanz‐ und Ertragslage auswir‐

ken. Dementsprechend sind die Klassifizierung, die

Entschädigungen aufgrund Dienstleistungserbrin‐

gungen, die Entschädigungen aufgrund der abge‐

schlossenen Managementverträge und Geschäfts‐

vorfälle ausserhalb der ordentlichen Geschäftstä‐

tigkeit mit nahestehenden Personen ein Thema,

welches vertieft geprüft und beurteilt werden

muss. Die Offenlegung erfolgt gemäss den Vorga‐

ben nach Swiss GAAP FER 15.

Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des

Vergütungsausschusses die Honorarsätze bezie‐

hungsweise die vertraglichen Vereinbarungen mit

Nahestehenden jeweils für das abgelaufene Ge‐

schäftsjahr. Die Genehmigung der Entschädigun‐

gen für das Geschäftsjahr 2023 erfolgte durch den

Verwaltungsrat am 30. März 2024. Dabei hat der

Verwaltungsrat keine weiteren als die in der Kon‐

zernrechnung offengelegten Transaktionen fest‐

gestellt.

Weiterführende Informationen finden sich im Ab‐

schnitt „2.4.4 Transaktionen mit nahestehenden

Personen“ im Anhang zur Konzernrechnung.

Wir haben ein Verständnis über das diesbezügliche

IKS erlangt. Auf Basis von Stichproben haben wir

geprüft, ob für die Geschäftsbeziehungen mit na‐

hestehenden Personen und Gesellschaften schrift‐

liche Verträge bestehen und ob der Verwaltungs‐

rat Verträge mit Nahestehenden unter Ausstand

der betroffenen Mitglieder genehmigt hat. Zudem

haben wir stichprobenartig Transaktionen mit Na‐

hestehenden auf Übereinstimmung mit den ver‐

einbarten Grundlagen geprüft. Ferner haben wir

geprüft, ob die Offenlegung der Transaktionen mit

Nahestehenden in der Konzernrechnung mit den

vertraglichen Grundlagen übereinstimmt und wi‐

derspruchsfrei ist. Zudem haben wir die interne

Plausibilisierung zur Marktüblichkeit der Verträge

und Entschädigungen mit der Admicasa Service AG

aus dem Jahr auf Angemessenheit beurteilt.

Auf der Grundlage der oben ausgeführten Prü‐

fungshandlungen haben wir ausreichende Prü‐

fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der inkor‐

rekten Klassifizierung von Transaktionen mit nahe‐

stehenden Personen Rechnung zu tragen.
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Admicasa Holding AG 
Bericht der Revisionsstelle 

für das am 31. Dezember 2023 
abgeschlossene Geschäftsjahr 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte Unser Prüfungsvorgehen

Periodengerechte Erfassung des Nettoerlöses aus

Lieferungen und Leistungen

Die Schweizer Standards zur Abschlussprüfung

(SA‐CH) verlangen, dass die Umsatzrealisierung als

bedeutsames Risiko klassifiziert wird sowie ein ge‐

nerelles Risiko betreffend doloser Handlungen be‐

steht.

Die Admicasa Gruppe generiert Umsätze aus ver‐

schiedenen Teilbereichen. Die zwei Hauptumsatz‐

bereiche per 31. Dezember 2023 waren Erlöse aus

Management und Entwicklung/Realisation, die

insgesamt einen Erlös von CHF 9.016 Mio. (Vorjahr

CHF 9.750 Mio.) erwirtschafteten.

Wir haben diesbezüglich die folgenden Risiken

identifiziert:

· Es besteht das Risiko, dass Umsätze bewusst

falsch dargestellt werden.

· Es besteht das Risiko, dass Umsätze nicht in
der korrekten Periode gemäss dem vereinbar‐

ten Übergang von Risiko und Gefahr sowie den

entsprechenden Richtlinien nach Swiss GAAP

FER (Rahmenkonzept, FER 3, FER 6, FER 22) er‐

fasst werden.

· Insbesondere bei langfristigen Fertigungsauf‐

trägen gemäss PoC Grundsätzen besteht das

Risiko, dass die Erlöse nicht korrekt abgebildet
werden aufgrund einer hohen Abhängigkeit

von Schätzungen des Managements bezüglich

der Einschätzung des Fertigungsgrades.

Die erfassten Umsätze im Segment Entwick‐

lung/Realisation beruhen auf der Einschätzung des

Projektleiters zum Projektfortschritt. Die Verifizie‐

rung erfolgt durch die periodengerechte Erfassung

der aktivierten Kosten sowie der Zahlungsein‐

gänge.

Mittels nachstehender Prüfungshandlungen sind

wir den Risiken aus dem Nettoerlös aus Lieferun‐

gen und Leistungen begegnet:

· Prüfung der internen Kontrollen im Bereich der

Erträge aus Bauprojekten.

· Prüfung, ob vereinnahmte Dienstleistungser‐

träge mit den vertraglichen Grundlagen über‐

einstimmen und entsprechend richtig erfasst

wurden.

· Anhand von Befragungen von Mitarbeitenden
und des Nachvollzugs ausgewählter Kon‐

trollaktivitäten haben wir uns davon über‐

zeugt, dass eine geeignete Auftragsorganisa‐

tion als zentrale Voraussetzung zur Anwen‐

dung der PoC‐Methode bei der Admicasa Bau‐

werk AG vorhanden ist.

· Stichprobenweise Prüfung einzelner Projekte

mit den zugrundeliegenden vertraglichen Ver‐

einbarungen sowie Untersuchung, ob bei län‐

gerfristigen Projekten die Umsatzlegung an‐

hand des Fertigstellungsgrads korrekt erfolgt.

Auf der Grundlage der oben ausgeführten Prü‐

fungshandlungen haben wir ausreichende Prü‐

fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der nicht
periodengerechten Erfassung des Umsatzes Rech‐

nung zu tragen.
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Admicasa Holding AG 
Bericht der Revisionsstelle 

für das am 31. Dezember 2023 

abgeschlossene Geschäftsjahr 

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um‐

fassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahres‐

rechnung, den Vergütungsbericht und unsere dazugehörigen Berichte.

Unser Prüfungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir

bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Infor‐

mationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten

zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder an‐

derweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu

berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Übereinstimmung

mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechen‐

des Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um

die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen

aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit des

Konzerns zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der

Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungslegungs‐

grundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich‐

tigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti‐

sche Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen

Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an

Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und

den SA‐CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vor‐

liegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren

und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet

werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent‐

scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Konzernrechnung be‐

findet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung‐revisionsbe‐

richt. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Admicasa Holding AG 

Bericht der Revisionsstelle 
für das am 31. Dezember 2023 
abgeschlossene Geschäftsjahr 

Bericht zu den sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS‐CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den

Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Konzern‐

rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

Alexander Kosovan Severin Holder

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 10. April 2024
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Bilanz

Nqzo|kt6ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Sr�yyomk6Zozzkr � +-+�1))

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt +,/,0 .+�)+/ 10�0.2

�hxomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt +,/,/ )+�(1( 0./�1()

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tmkt +,/,2 02+�-.+ .)�*10

Umlaufvermögen ’ ’

Sotgt�gtrgmkt +,/,( � 0�*-1�1/)

Okzkorom{tmkt +,/,+ 0+�)-1�1/) 02�1**�***

Anlagevermögen ’’ ’’

Total Aktiven ’’ ’’

]gyyo|kt6ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACF DB?BC?CACE

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt +,/,. +�/(- �

X{x�lxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt +,/,1 +�01+�*** 2�.**�***

`utyzomk6q{x�lxoyzomk6ckxhotjroinqkozkt 2�()/ (�*/-

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tmkt +,/,) /0/�/0/ )/�2*0

Kurzfristiges Fremdkapital ’’ ’’

Ygtmlxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt +,/,1 0�***�*** 0�)**�***

Langfristiges Fremdkapital ’’ ’’

Nqzoktqgvozgr +,/,- /�/(*�)1* /�/(*�)1*

Tkykz�roink6Xgvozgrxkykx|kt +,/,0* 2�0/-�)226 2�0/-�)22

66666jg|ut6Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt 0�)1.�**26 0�)1.�**2

66666jg|ut6�hxomk6Rotrgmkt 0�/+2�)2* 0�/+2�)2*

Tkykz�roink6Tk}ottxkykx|kt 0+*�*** 0+*�***

Tk}ott|uxzxgm (�)0+�-206 +�0*/�()1

Tk}ott@ckxr{yz6:>;6jky6Tkyinglzypgnxy '(/*�*-/ '/).�++.

Romktk6Nqzokt +,/,00 '0/1�(.. '0/1�(..

Eigenkapital ’’ ’’

Total Passiven ’’ ’’
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Erfolgsrechnung

ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Okzkorom{tmykxzxgm +,/,0/ � �

[kzzukxr�yk6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt ()�(-) /*+�02(

�hxomkx6Rxzxgm +,/,02 � �

Total Betriebsertrag ’ ’

]kxyutgrg{l}gtj +,/,0( '/�+-( '0�(*1

_g{sg{l}gtj +,/,0+ � '0/1�/.1

ckx}grz{tmy>6{tj6Vtluxsgzoqg{l}gtj +,/,0. '/0+�/2* '01*�0(/

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt +,/,01 ')1�+(2 '(0�0-1

dkxzhkxoinzom{tm6Okzkorom{tm6auinzkxmkykrryinglzkt � �

Nhyinxkoh{tmkt6{tj6dkxzhkxoinzom{tmkt6g{l6`gingtrgmkt � �

Nhyinxkoh{tmkt6g{l6ossgzkxokrrkt6dkxzkt � �

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern ’ ’

Sotgt�kxzxgm +,/,0) (.�--) +2�.*2

Sotgt�g{l}gtj +,/,0- '/0*�//0 '/*+�))*

N{yykxuxjktzroinkx=6kotsgromkx6ujkx6vkxoujktlxksjkx6Rxzxgm � �

Jahresgewinn vor Steuern ’ ’

`zk{kxt � .**

Jahresgewinn/Jahresverlust (-) ’ ’
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5.1 Grundsätze der Rechnungslegung

5.1.1 Allgemein

Qok6|uxrokmktjk6Wgnxkyxkint{tm6}{xjk6mks�yy6jkt6Okyzoss{tmkt6jky6`in}ko�kxo>

yinkt6\hromgzoutktxkinzy6kxyzkrrz?6Ntmk}gtjzk6Ok}kxz{tmymx{tjy�z�k=6jok6toinz6|us6

Tkykz�6|uxmkyinxokhkt6yotj6ujkx6|ut6jkt6Ok}kxz{tmymx{tjy�z�kt6jkx6qutyurojokxzkt6

Wgnxkyxkint{tm6gh}koinkt=6}kxjkt6os6Ntngtm6ykvgxgz6kxr�{zkxz?

5.1.2 Verzicht auf zusätzliche Angaben

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6kxyzkrrz6kotk6Xut�kxtxkint{tm6mks�yy6kotks6grrmkskot6

gtkxqgttzkt6`zgtjgxj6�{x6_kint{tmyrkm{tm6:`}oyy6TNN]6SR_;?6Qgnkx6ngz6Njsoigyg6

ot6jkx6|uxrokmktjkt6Wgnxkyxkint{tm=6ot6�hkxkotyzoss{tm6soz6jkt6mkykz�roinkt6cux>

yinxolzkt=6g{l6�{y�z�roink6Ntmghkt6os6Ntngtm6yu}ok6g{l6jok6Qgxyzkrr{tm6jkx6Tkrj3{yy>

xkint{tm6{tj6jky6Ygmkhkxoinzy6|kx�oinzkz?
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5.2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

5.2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Qxozzkt +(�*+* +.�2+(

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt 00�)*/ 0(�)0*

Total ’ ’

5.2.2 Übrige kurzfristige Forderungen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

�hxomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt )(�-./ 02.�01/

�hxomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt � /.�+1.

Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6`u�ogr|kxyoinkx{tmkt +0/ �

Total ’ ’

5.2.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Qxozzkt /-�1.( )�)+(

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt /.�..1 /.�..1

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt 1-�+2+ 2/�++*

Total ’ ’

5.2.4 Finanzanlagen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt � 0�*-1�1/)

Total – ’’

f{x6`gtokx{tm6jkx6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6ngz6jok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6kotkt6

Suxjkx{tmy|kx�oinz6g{l6kotks6Qgxrknkt6ot6U�nk6|ut6PUS6B�BJH�HCI6kxqr�xz?66

Qkx6ckx�oinz6}{xjk6gry6Rotrgmk6ot6jok6Xgvozgrkotrgmkxkykx|k6kxlgyyz?6Vtlurmk6jokykx6

`gtokx{tmysgyytgnsk6}koyz6jok6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6vkx6Wgnxkyktjk6qkotkt6

Oorgt�|kxr{yz6sknx6g{y?
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5.2.5 Beteiligungen

Okzkorom{tmkt6}kxjkt6�{6Ntyingll{tmyquyzkt6otqr{yo|k6zxgtygqzoutyhk�umktkx6[k>

hktquyzkt6hk}kxzkz?6]kx6Oorgt�yzoinzgm6}oxj6kxsozzkrz=6uh6jkx6kx�okrhgxk6dkxz6:jkx6

qrkotkxk6dkxz6g{y6[{z�>6{tj6Zgxqz}kxz;6jkt6O{in}kxz6jkx6Okzkorom{tm6�hkxyzkomz?6Vyz6

joky6toinz6jkx6Sgrr=6}oxj6kotk6ktzyvxkinktjk6dkxzhkxoinzom{tm6|uxmktusskt6{tj6jks6

]kxoujktkxmkhtoy6hkrgyzkz?6

6

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Zknxnkozyhkzkorom{tmkt 0+�)-1�1/) 02�1**�***

Zotjkxnkozyhkzkorom{tmkt � �

Total ’’ ’’

Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6}{xjk6kotk6}kozkxk6Rotrgmk6|ut6PUS6A=I6Zou?6ot6jok6Xgvozgrkotrg>

mkxkykx|kt6jkx6Njsoigyg6Sutjyrkoz{tm6NT6|uxmktusskt=6{s6jok6|ut6jkx6Rojmkt�yyo>

yinkt6Sotgt�sgxqzg{lyoinz6:SV[ZN;6mkluxjkxzk6Zotjkyzqgvozgroyokx{tm6yoinkx�{yzkrrkt?

Ns6BD?6Nvxor6CACG6ngz6jok6Nqzout�xot=6Njsoigyg6Uurjotm6NT=6�{jks6kotk6}kozkxk6

Rotrgmk6ot6jok6Xgvozgrxkykx|kt6ot6U�nk6|ut6PUS6DAA�AAA6{t}ojkxx{3oin6�{mkygmz?6

Qgx�hkx6notg{y6}{xjk6gs6CG?6Nvxor6CACG6kotk6]gzxutgzykxqr�x{tm6�{m{tyzkt6jkx6

Tkykrryinglz6ghmkmkhkt=6ot6jkx6yoin6jok6Nqzout�xot6|kxv3oinzkz=6jok6Rxl�rr{tm6jkx6

ckxhotjroinqkozkt6yoinkx�{yzkrrkt?6Qokyk6{slgyyz6g{in6kotkt6_gnsktqxkjoz6ot6U�nk6

|ut6PUS6B�CIF�AAA=6jkx6|ut6jkx6Tkykrryinglz6�{x6Qkiq{tm6jkx6mkvrgtzkt6Okzxokhyg{l>

}�tjk6l�x6jgy6Tkyin�lzypgnx6CACG6ot6Ntyvx{in6mktusskt6}kxjkt6qgtt?

dkozkx6}{xjk6os6_gnskt6kotkx6`gtokx{tmysgyytgnsk6jgy6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6jkx6

Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6g{l6jok6Okzkorom{tm6{smkh{inz?6S�x6}kozkxk6Vtluxsgzoutkt6

}oxj6g{l6]{tqz6F?C?E6|kx}okykt?

Qok6hkojkt6tk{6mkmx�tjkzkt6Tkykrryinglzkt6`}oyy6_kgr6Ryzgzk6Zgtgmksktz6NT6{tj6

`}oyy6_kgr6Ryzgzk6`]6NT6}{xjkt6ot6jkt6Xutyurojokx{tmyqxkoy6kothk�umkt6{tj6gry6

Okzkorom{tmkt6g{ymk}okykt?

S�x6kotk6jkzgorrokxzk6�hkxyoinz6jky6Xutyurojokx{tmyqxkoyky6yoknk6]{tqz6/,/,/,
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5.2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Qxozzkt 0�)0( �

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt 2�(2+ �

Total ’ –

5.2.7 Verzinsliche Verbindlichkeiten

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

X{x�lxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt

Nsuxzoygzout6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt -**�*** -**�***

Nsuxzoygzout6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

X{x�lxoyzomky6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt (�/1+�*** /�1**�***

Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten ’’ ’’

Ygtmlxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt

Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt -**�*** 0�)**�***

Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt 0**�*** �

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten ’’ ’’

Okos6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt6ngtjkrz6ky6yoin6{s6kot6Ogtqjgxrknkt=6|ut6jks6os6

Tkyin�lzypgnx6CACG6kot6Okzxgm6|ut6PUS6JAA�AAA6�{x6_�iq�gnr{tm6l�rrom6}oxj?6Qok6

|kxhrkohktjk6axgtink6ot6U�nk6|ut6PUS6A=J6Zou?6}oxj6vrgts�yyom6hoy6�{s6Wgnx6CACH6

gsuxzoyokxz?

S�x6t�nkxk6Vtluxsgzoutkt6�{x6Uotzkxrkm{tm6jkx6Nqzokt6hko6jkx6Njsoigyg6Og{}kxq6NT6

yoknk6]{tqz6C?D?BE6os6Xut�kxhkxoinz?

Qgy6q{x�lxoyzomk6Qgxrknkt6mkmkt6Okzkorom{tmkt6ktzyvxoinz6jks6Qgxrknkt6mkmkt6Xut>

�kxtmkykrryinglzkt?

Qgy6rgtmlxoyzomk6Qgxrknkt6mkmkt6Okzkorom{tmkt6ktzyvxoinz6jks6toinz6kothk�gnrzkt6

Nqzoktqgvozgr6jkx6`}oyy6_kgr6Ryzgzk6Zgtgmksktz6NT6{tj6jkx6`}oyy6_kgr6Ryzgzk6`]6NT?
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5.2.8 Passive Rechnungsabgrenzung

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Qxozzkt 0(�--( 0.�0-2

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt 0-1�/0) ..�0*)

Total ’ ’

5.2.9 Aktienkapital

S�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt6�{s6Nqzoktqgvozgr6yoknk6]{tqz6/,2,0.?

5.2.10 Gesetzliche Kapitalreserven

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt 0�)//�)*- 0�)1.�**2

�hxomk6Rotrgmkt6:Nmou; 0�/+2�)2* 0�/+2�)2*

Total ’’ ’’

Qok6Xgvozgrkotrgmkt6}{xjkt6j{xin6jok6Rojmkt�yyoyink6`zk{kx|kx}grz{tm6mkvx�lz6{tj6

yzknkt6os6Uothroiq6g{l6kotk6|kxxkint{tmyyzk{kxlxkok6N{yyin�zz{tm6�{x6ckxl�m{tm?

5.2.11 Eigene Aktien

S�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt6�{6jkt6komktkt6Nqzokt6yoknk6]{tqz6/,2,0.?6Ntjkxy6gry6

hkos6qutyurojokxzkt6Nhyinr{yy6}kxjkt6jok6axgtygqzoutyquyzkt6gry6N{l}gtj6jkx6Rxlurmy>

xkint{tm6hkrgyzkz6{tj6toinz6soz6jkt6Xgvozgrxkykx|kt6|kxxkintkz?

5.2.12 Beteiligungsertrag

Bilanzierung:6Ntjkxy6gry6hkos6qutyurojokxzkt6Nhyinr{yy6}kxjkt6jok6axgtygqzoutyquy>

zkt6gry6N{l}gtj6jkx6Rxlurmyxkint{tm6hkrgyzkz6{tj6toinz6soz6jkt6Xgvozgrxkykx|kt6

|kxxkintkz?

Vs6rg{lktjkt6Tkyin�lzypgnx6}{xjkt6qkotk6yurinkt6Qo|ojktjkt6ghmkmxkt�z?

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Qo|ojktjkt6|ut6Okzkorom{tmkt � �

Total – –

5.2.13 Übriger Ertrag

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

�hxomkx6Rxzxgm@:N{l}gtj;6|ut6[gnkyzknktjkt � �

�hxomkx6Rxzxgm6g{y6Okzkorom{tmkt � �

Total – –
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5.2.14 Personalaufwand

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Y�ntk � �

`u�ogrrkoyz{tmkt /�+-( 0�.1/

�hxomkx6]kxyutgrg{l}gtj � '/.(

Total ’ ’

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6|kxl�mz6ykoz6jks6B?J?CACC6�hkx6qkot6komktky6]kxyutgr?6Qok6

`u�ogrrkoyz{tmkt6yzgsskt6g{y6c_>Uutuxgxkt=6}krink6gry6Yunt6g{yhk�gnrz6}kxjkt?

5.2.15 Raumaufwand

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

_g{sg{l}gtj6Qxozzk � 0/1�/.1

_g{sg{l}gtj6[gnkyzknktjk � �

Total � ’

`koz6Zozzk6CACE6}oxj6jok6Zokzk6jkx6O�xux�{sroinqkozkt6ot6f�xoin6�hkx6jok6Njsoigyg6

`kx|oik6NT6|kxxkintkz?

5.2.16 Verwaltungs- und Informatikaufwand

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

ckx}grz{tmyg{l}gtj6Qxozzk (.�1.( /+�-21

ckx}grz{tmyg{l}gtj6[gnkyzknktjk 0/+�*** 1+�***

ckx}grz{tmyg{l}gtj6Okzkorom{tmkt (2�01) .)�-0+

Vtluxsgzoqg{l}gtj6Qxozzk /)) /-*

Total ’ ’

5.2.17 Übrige betriebliche Aufwendungen

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt6Qxozzk )1�+(2 (0�0-1

Total ’ ’
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5.2.18 Finanzertrag

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Sotgt�kxzxgm6|ut6Qxozzkt 02 02�120

Qgxrknkty�otykt6|ut6[gnkyzknktjkt � �

Qgxrknkty�otykt6|ut6Okzkorom{tmkt (.�-)+ 2-�)1/

Total ’ ’

5.2.19 Finanzaufwand

ot6PUS DB?BC?CACF DB?BC?CACE

Sotgt�g{l}�tjk6mkmkt�hkx6Qxozzkt 1-�000 0*/�1*0

Sotgt�g{l}�tjk6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � 0�.)+

�hxomk6Sotgt�g{l}�tjk6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt 020�00* 0*0�(-(

Total ’ ’
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5.3 Ergänzende Angaben

5.3.1 Firma und Sitz

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6oyz6kotk6Nqzoktmkykrryinglz6soz6`oz�6ot6f�xoin?

5.3.2 Vollzeitstellen

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6ngz6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACF6qkotk6Ntmkyzkrrzkt6hkyin�lzomz6

:cuxpgnxK6t{rr;?

5.3.3 Bürgschaften

]kx6DB?6Qk�kshkx6CACF6}ok6g{in6os6cuxpgnx6nghkt6qkotk6O�xmyinglzkt6hkyzgtjkt?

5.3.4 Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung

Qok6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6nokrzkt6vkx6DB?6Qk�kshkx6

CACF6jok6lurmktjkt6Okzkorom{tmkt6gt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NTK

[gsk S{tqzout
DB?BC?CACF

Nt�gnr6Nqzokt
DB?BC?CACE

Nt�gnr6Nqzokt

`kxmk6Nkxtk Zozmrokj6{tj6]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy6:ykoz6CE?AF?CACD; 0�/-+�*** 0�.0)�*(*

]gzxoiq6anusg Zozmrokj6jky6ckx}grz{tmyxgzky6:ykoz6/1?*/?/*/+; //+�*** �

Total 1’520’000 1’618’040

5.3.5 Bedeutende Aktionäre (mehr als 3% Stimmenanteil)

Qkx6Njsoigyg6yotj6g{lmx{tj6|ut6\llktrkm{tmyskrj{tmkt6{tj6joxkqzkt6Ntmghkt6|ut6

Nqzout�xkt6jok6tginlurmktjkt6Nqzout�xk6hkqgttz=6jok6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACF6joxkqz6

ujkx6otjoxkqz6D86ujkx6sknx6gt6`zossxkinzkt6jkx6Tkykrryinglz6nokrzkt?6Qok6Njsoigyg>

Tx{vvk6nokrz6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACF6otymkygsz6CA�CEI6komktk6Nqzokt6{tj6jgsoz6

A=JF86jky6Nqzoktqgvozgry?

Nqzout�x CACF CACE

`WN6Uurjotm#NT6:Nkxtk=6`kxmk; .*"-(8 1/"/08

2a6Vt|kyz6NT6:anusg=6]gzxoiq; 0*"+-8 �

Zgxzo=6Ox{tu -"(08 )"-28

Zutzgmyqr{h6f�xoin +".*8 �

NZT6Vt|kyz6TshU 2"(.8 2"/)8

5.3.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6ngz6gs6CG?6Z�x�6CACG6os6_gnskt6kotkx6`ginkotrgmk6os6

f{mk6kotkx6uxjktzroinkt6Xgvozgrkxn�n{tm6BAA6[gsktgqzokt6�{6tusotgr6PUS6B�AAA6jkx6

qgjk696vgxztkx6gm6�hkxtusskt?6Nry6Tkmktrkoyz{tm6}{xjkt6B�CFA�AAA6[gsktgqzokt6

�{6tusotgr6PUS6B?AA6g{ymkmkhkt?6[gin6jkx6Xgvozgrkxn�n{tm6hkr�{lz6yoin6jgy6Nqzokt>

qgvozgr6g{l6PUS6D�EJA�IHA?AA?

Qok6qgjk696vgxztkx6gm6oyz6kot6tgsnglzky6axk{ngtj{tzkxtknskt6ot6jkx6Qk{zyin>

yin}ko�?6Qok6Soxsg6hkzxk{z6soz6onxkt6x{tj6DA6Zozgxhkozktjkt6�hkx6B�AAA6X{tjkt?
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Ns6I?6Wgt{gx6CACG6ngz6jok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6�{jks6|ut6jkx6`WN6Uurjotm6NT6kotk6

BAA8>Okzkorom{tm6gt6jkx6Ryzot�6NT6soz6`oz�6ot6f�xoin6kx}uxhkt?6Qok6Tkykrryinglz6

hkzxkohz6kotk6\trotk>]rgzzluxs6l�x6jkt6Vssuhoroktngtjkr6{tj6hokzkz6jgsoz6|kxh{tjktk6

Vssuhoroktjoktyzrkoyz{tmkt6gt?

Ns6CG?6Nvxor6CACG6}{xjk6kotk6]gzxutgzykxqr�x{tm6�{m{tyzkt6jkx6Njsoigyg6Sutjyrko>

z{tm6NT6ghmkmkhkt?6dkozkxl�nxktjk6Vtluxsgzoutkt6yotj6]{tqz6F?C?F6�{6ktztknskt?

Qok6qutyurojokxzk6Wgnxkyxkint{tm6}{xjk6gs6CJ?6Nvxor6CACG6|us6ckx}grz{tmyxgz6�{x6

ckx�llktzroin{tm6m{zmknkoyykt?6Ns6CJ?6Zgo6CACG6}oxj6jok6Tktkxgr|kxygssr{tm6�hkx6

jok6Tktknsom{tm6jkx6_kint{tm6hk5tjkt?

Antrag des Verwaltungsrats bezüglich Verwendung des Bilanzgewinns

ot6PUS CACF CACE

cuxzxgm6g{y6jks6cuxpgnx (�)0+�-206 +�0*/�()1

Tk}ott@ckxr{yz6:>;6jky6Tkyinglzypgnxy '(/*�*-/ '/).�++.

f{}koy{tm6gt6jok6mkykz�roinkt6Tk}ottxkykx|kt � �

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung ’’ ’’

N{yxoinz{tm6|ut6Qo|ojktjkt6g{y6jks6Oorgt�mk}ott � �

Vortrag auf neue Rechnung ’’ ’’

Qkx6ckx}grz{tmyxgz6yinr�mz6jkx6Tktkxgr|kxygssr{tm6|ux=6jok6dkozkxktz}oiqr{tm6jkx6

Njsoigyg6Uurjotm6NT6gqzo|6�{6{tzkxyz�z�kt=6{tj6hkgtzxgmz6jkyngrh6|ut6kotkx6N{y>

yin�zz{tm6|ut6Qo|ojktjkt6gh�{yknkt?6N{lmx{tj6jkx6Ygtiokx{tm6}kozkxkx6Sutjy=6

Ntrgmkmx{vvkt6yu}ok6jkx6Tx�tj{tm6jkx6komktkt6Sxko��momqkozyyzolz{tm6oyz6Njsoigyg6

g{l6g{yxkoinktjk65tgt�okrrk6Zozzkr6gtmk}okykt=6{s6l�x6jok6kotmkyinrgmktk6dginy>

z{syyzxgzkmok6jkt6t�zomkt6Ugtjr{tmyyvokrxg{s6mk}�nxrkoyzkt6�{6q�ttkt?

Antrag des Verwaltungsrats bezüglich Verwendung der Kapitaleinlagereserven

ot6PUS CACF CACE

cuxzxgm6Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt 0�)1.�**2 0�)1.�**2

Rotrgmkt6ot6jok6Xgvozgrxkykx|kt � �

N{yyin�zz{tm6os6Tkyin�lzypgnx � �

Reserven aus Kapitaleinlagen zur Verfügung  
der Generalversammlung

’’ ’’

N{yyin�zz{tm6g{y6Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt � �

Vortrag auf neue Rechnung ’’ ’’
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Deloitte AG

Pfingstweidstrasse 11

CHCH-8005 Zürich

Phone: +41 (0)58 279 6000

Fax: +41 (0)58 279 6600

www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der

Admicasa Holding AGAG, Zürich

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Admicasa Holding AG (die Gesellschaft) – bestehend aus der Bi-

lanz zum 31. Dezember 202525, der Erfolgsrechnung für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, 

einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz 

und den Statuten.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 

Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten 

nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 

für die Prüfung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der 

Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den für Abschlussprüfungen von Gesellschaften 

des öffentlichen Interesses relevanten AnAnforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere 

sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 

sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte
Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-

mässen Ermessen am bedeutsamsten für unsere Prüfung der Jahresrechnung des Berichtszeit-

raums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prüfung der Jahresrechnung als Gan-

zes und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes 

Prüfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2025 
abgeschlossene Geschäftsjahr

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte Unser Prüfungsvorgehen

Werthaltigkeit der Konzernaktiven – Beteili-

gungen gegenüber Konzerngesellschaften

Die Admicasa Holding AG hält gemäss gemäss
5.2.5 im Anhang der Jahresrechnung mehrere 
Mehrheitsbeteiligungen per 31. Dezember 
2025.

Die Beteiligungswerte betrugen per Jahresende 
2025 CHF 15.9 Mio. (Vorjahr CHF 13.7 Mio). 

Die Geschäftsführung beurteilt die Werthaltig-
keit auf Stufe der einzelnen Beteiligung. Hierzu 
wird der Unternehmenswert mit dem Buchwert 
zum Bilanzstichtag verglichen.

Wir erachten die Beurteilung der Werthaltigkeit 
der Beteiligungen als besonders wichtigen Prü-
fungssachverhalt aufgrund der von der Ge-
schäftsführung bei der Durchführung von Wert-
beeinträchtigungstests genutzten Ermessens-
spielräumen im Bereich der zukünftigen Geld-
flüsse, dem Diskontsatz und langfristigen 
Wachstumsraten sowie aufgrund der wesentli-
chen Bilanzposition (rund 9898% der Bilanz-
summe; Vorjahr 9494%) per Jahresende 2025. 

Um die Werthaltigkeit von Beteiligungen zu be-
urteilen, haben wir die von der Geschäftsfüh-
rung durchgeführten Wertbeeinträchtigungs-
tests für sämtlichen Gesellschaften wie folgt 
überprüft:

• Prüfung der Kontrollen bei der Erstellung von
Wertbeeinträchtigungstests hinsichtlich ihrer
Ausgestaltung und Implementierung.

• Abgleich der aktuellen Resultate per Jahres-
ende 2025 der jeweiligen Gesellschaften mit
den entsprechenden Budgets, um retrospek-
tiv die Prognosegenauigkeit der Budgets zu
verifizieren.

• Kritische Beurteilung der Zukunftsaussichten
durch Befragung der Geschäftsführung und
Analyse der Annahmen der Wertbeeinträchti-
gungstests, die auf den vom Verwaltungsrat
gegenehmigten Budgets für das Folgejahr basie-
ren.

• Überprüfung der wichtigsten Parameter der
Wertbeeinträchtigungstests, einschliesslich
Diskontsätze und ewige Wachstumsraten, so-
wie Durchführung von Sensitivitätsanalysenen
und Beurteilung des Ergebnisses.

Auf der Grundlage der oben ausgeführten Prü-
fungshandlungen haben wir ausreichende Prü-
fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der 
nicht angemessenen Bewertung von Finanzan-
lagen (Darlehen) gegenüber Konzerngesell-
schaften und Beteiligungen Rechnung zu tra-
gen.
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2025 
abgeschlossene Geschäftsjahr

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen 

umum-fassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die 

Jahres-rechnung, den Vergütungsbericht und unsere dazugehörigen Berichte.

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und 

wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen 

Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-

migkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen auf-

weisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesent-

liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese 

Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung 

mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der Verwal-

tungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei 

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der 

Gesellschaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang 

mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rech-

nungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver-

waltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzu-

stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 

und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 

hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem 

schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche 

Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen 

Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen ein-

zeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage die-

ser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Konzernrech-

nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftsprue-

fung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts. 
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2025 
abgeschlossene Geschäftsjahr

Bericht zu den sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss 

den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Aufstellung der 

Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prüfung gemäss Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestätigen wir, dass der Antrag des Ver-

waltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorlie-

gende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

Chris Krämer Magnus Kerner

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 3030. April 202026  
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7.1 Grundsätze

7.1.1 Allgemeine Grundsätze

Qkx6ckxm�z{tmyhkxoinz6CACF6yzossz6�hkxkot6soz6jkt6mkykz�roinkt6Okyzoss{tmkt6mk>

s�yy6\hromgzoutktxkinz6Nxz?6HDEg4�4HDEl6yu}ok6soz6jkt6`zgz{zkt6{tykxkx6Tkykrryinglz?

Qkx6Okxoinz6ktzn�rz6Ntmghkt6�{s6ckxm�z{tmyy�yzks6yu}ok6�{6jkt6ckxm�z{tmkt6gt6jok6

Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6

:tginlurmktj6Njsoigyg;?

Qok6kxlurmzkt6ckxm�z{tmkt6}kxjkt6tgin6jks6yumktgttzkt6]kxoujktqut�kvz6jkx6_kin>

t{tmyrkm{tm6:Niix{gr6]xot�ov;6ullktmkrkmz?6Qgy6hkjk{zkz=6jgyy6y�szroink6ckxm�z{tmkt6

ot6pktks6Okxoinzypgnx6g{ymk}okykt6}kxjkt=6jks6yok6}oxzyinglzroin6�{�{uxjtkt6yotj?

f{y�z�roin6ktzn�rz6jkx6ckxm�z{tmyhkxoinz6Ntmghkt6�{6jkt6^{uzkt6jkx6Okzkorom{tmkt=6jok6

gt6Njsoigyg6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACF6ykozkty6jkx6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6jkx6

Tkyin�lzyrkoz{tm6hkyzgtjkt?

Qkx6ckxm�z{tmyhkxoinz6CACF6}oxj6jkx6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6

CJ?#Zgo#CACG6�{x6Xuty{rzgzo|ghyzoss{tm6|uxmkrkmz?

7.1.2 Interne Grundsätze für eine Vergütung

Qok6ckxm�z{tmyvr�tk6jkx6Njsoigyg6yurrkt6yoinkxyzkrrkt=6jgyy6w{gro5�okxzk6S�nx{tmy>

qx�lzk6xkqx{zokxz=6suzo|okxz6{tj6rgtmlxoyzom6gty6btzkxtknskt6mkh{tjkt6}kxjkt6q�ttkt?6

fktzxgr6oyz6jghko6jgy6`kz�kt6rgtmlxoyzomkx6Ntxko�k6{tzkx6Zotosokx{tm6q{x�lxoyzomkx6

Vtzkxkyyktqut3oqzk6jky6Zgtgmksktzy?

Vt6jkt6`zgz{zkt6jkx6Njsoigyg6yotj6jok6Tx{tjy�z�k6l�x6ckxm�z{tmkt6h�}?6l�x6jok6Tk>

tknsom{tm6jkx6ckxm�z{tmkt6ot6jkt6Nxzoqkrt6CBh6hoy6CBl6lkyzmkngrzkt?

!666Qok6`zgz{zkt6yotj6g{l6jkx6dkhyozk6jkx6Tx{vvk6{tzkx6lurmktjks6Yotq6�{65tjktK66

`zgz{zkt6Njsoigyg
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7.1.3 Veränderungen im Vergütungssystem für das Berichtsjahr 2025 gegenüber 

dem Vorjahr

Veränderung in der Geschäftsleitung der Admicasa HoldingAG

Qok6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Njsoigyg6hkyzknz6g{y6jkt6tginlurmktjkt6]kxyutktK

6� `kxmk6Nkxtk6:]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6PR\;6ykoz6CE?6Zgo6CACD

6� \xrgtju6]g|gtu6:Pnokl6Sotgtiogr6\l5ikx;6ykoz6AB?6\qzuhkx6CACE

6

!6 6Vtluxsgzoutkt=6}krink6jok6Ntyzkrr{tmy|kxn�rztoyyk6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6hkzxkllkt=6

5tjkt6yoin6{tzkx6]{tqz61,(6Rtzyin�jom{tm6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm?

Variable Vergütung ab dem Berichtsjahr 2019

Zoz6Okyinr{yy6|us6BE?6N{m{yz6CABI6ngz6jkx6ckx}grz{tmyxgz6ot6Ok�{m6g{l6jok6Tk>

yin�lzyrkoz{tm6Surmktjky6ktzyinokjktK6Qokyk6yurr6{tzkx6hkyzosszkt6cuxg{yykz�{tmkt6

Ntxkinz6g{l6kotk6kxlurmyghn�tmomk6ckxm�z{tm6nghkt6:tginlurmktj6�|gxoghrk6ckxm�>

z{tm�;=6}krink6jok6Vtzkxkyyktgtmrkoin{tm6�}oyinkt6Tkyin�lzyrkoz{tm=6ckx}grz{tmyxgz6

{tj6Nqzout�xkt6l�xjkxt6yurr?

Qkx6ckx}grz{tmyxgz6jk5tokxz6fokr|uxmghkt6l�x6grrl�rromk6|gxoghrk6ckxm�z{tmkt?6f{jks6

hk{xzkorz6kx6gtngtj6zxgtyvgxktzkx6Xxozkxokt=6ot6}krinks6Zgyy6hkygmzk6cuxmghkt6pk>

}kory6kxxkoinz6}{xjkt?

Qkx6Okzxgm6jkx6grrl�rromkt6|gxoghrkt6ckxm�z{tmkt6qgtt6A6hoy6sg~osgr6FA86jkx65~kt6

ckxm�z{tm6hkzxgmkt?6Qok6U�nk6jkx6kllkqzo|kt6|gxoghrkt6ckxm�z{tm6}ojkxyvokmkrz6jgy6

Rxmkhtoy6jky6|kxmgtmktkt6Tkyin�lzypgnxy6{tj6ykz�z6yoin6g{y6�}ko6Rrksktzkt6�{ygs>

sktK

6� Okzxokhykxzxgm6k~qr{yo|k6Rxlurm6g{y6[k{hk}kxz{tmkt6:Tk}oinz{tm6FA8;

6� \xjktzroinky6Rxmkhtoy=6|ux6Nh�{m6jkx6|gxoghrkt6ckxm�z{tm6:Tk}oinz{tm6FA8;6

Qok6|gxoghrk6ckxm�z{tm6oyz6pk}kory6x�iq}oxqktj6j{xin6jok6Tktkxgr|kxygssr{tm6jkx6

Njsoigyg>Tx{vvk6�{6mktknsomkt6{tj6}oxj6hgx6g{yhk�gnrz?
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7.2 Entscheidungskompetenzen

7.2.1 Aufgabenteilung zwischen Generalversammlung, Verwaltungsrat  

und Vergütungsausschuss

Oko6jkx6Skyzrkm{tm6jkx6ckxm�z{tmkt=6jok6�{m{tyzkt6jkx6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmy>

xgzy6{tj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6kxlurmkt6q�ttkt=6yotj6jok6f{yz�tjomqkozkt6qrgx6jk5tokxzK

ckxm�z{tmykrksktz
ckxm�z{tmyg{y>

yin{yy ckx}grz{tmyxgz Tktkxgr|kxygssr{tm

Zg~osgrk6Tkygsz|kxm�z{tm6�{m{tyzkt6jky6ckx}grz{tmyxgzy6l�x6jgy6
Okxoinzypgnx=6jgy6g{l6jok6Tc6lurmz6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm6 Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm6

Zg~osgrk65~k6Tkygsz|kxm�z{tm6�{m{tyzkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6l�x6
jgy6Okxoinzypgnx=6jgy6g{l6jok6Tc6lurmz6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm

cgxoghrk6Tkygsz|kxm�z{tm6�{m{tyzkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6l�x6jgy6
6|kxmgtmktk6Okxoinzypgnx6:xkzxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm

Rot�kr|kxm�z{tmkt6c_>]x�yojktz=6co�kvx�yojktz6{tj6c_>Zozmrokjkx66
l�x6jgy6xgvvuxzokxzk6Okxoinzypgnx6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Ntzxgm6gt6
ckx}grz{tmyxgz

Tktknsom{tm

ckxm�z{tmkt6l�x6�{y�z�roink6Okxgz{tmyjoktyzrkoyz{tmkt6ykozkty66
c_>6ujkx6TY>Zozmrokjkx6hk��mroin6jky6xgvvuxzokxzkt6Okxoinzypgnxy66
:xkzxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm

Rot�kr|kxm�z{tmkt6�{m{tyzkt6jkx6TY>Zozmrokjkx6l�x6jgy6xgvvuxzokxzk6
6Tkyin�lzypgnx6:ottkxngrh6jkx6|ut6jkx6Tc6mktknsomzkt6Okzxgmyyvgttk;

Ntzxgm6gt66
ckx}grz{tmyxgz

Tktknsom{tm

7.2.2 Wahl, Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergütungsausschusses

Qok6Zozmrokjkx6jky6ckxm�z{tmyg{yyin{yyky6}kxjkt6p�nxroin6j{xin6jok6uxjktzroink6

Tktkxgr|kxygssr{tm6mk}�nrz?6Qok6Nszyjg{kx6hkzx�mz6kot6Wgnx6{tj6ktjkz6{tsozzkrhgx6

tgin6jkx6t�inyzkt6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm?6Rotk6dokjkx}gnr6oyz6s�mroin?6

Vyz6jkx6ckxm�z{tmyg{yyin{yy6toinz6|urryz�tjom6hkykz�z=6yu6qgtt6jkx6ckx}grz{tmyxgz6l�x6

jok6|kxhrkohktjk6Nszyjg{kx6jok6lknrktjkt6Zozmrokjkx6kxtkttkt?

Qkx6ckxm�z{tmyg{yyin{yy6jkx6Tkykrryinglz6hkyzknz6mks�yy6Nxzoqkr6CA6jkx6Njsoigyg6

`zgz{zkt6g{y6sotjkyzkty6�}ko6Zozmrokjkxt=6pkjuin6toinz6g{y6grrkt6Zozmrokjkxt6jky6

ckx}grz{tmyxgzy?6Nt6jkx6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6CC?6Zgo6CACF6}{xjkt6

`zklgt6X�rroqkx6{tj6Zgxq{y6Nrjkx6�{6Zozmrokjkxt6jky6ckxm�z{tmyg{yyin{yyky6kxtgttz?

!6 S�x6t�nkxk6Ntmghkt6�{6jkt6Zozmrokjkxt6jky6ckxm�z{tmyg{yyin{yyky6yu}ok6�{6jkt66

6 N{lmghkt6jky6N{yyin{yyky6yoknk6jkt6Puxvuxgzk'Tu|kxtgtik'Okxoinz?
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7.3 Vergütungen für den Verwaltungsrat

7.3.1 Grundsätze

Qok6ckxm�z{tmkt6}kxjkt6hgx6g{yhk�gnrz?6Ry6hkyzknkt6qkotk6\vzouty>6ujkx6Nqzokthk>

zkorom{tmyvxumxgssk6os6Uothroiq6g{l6jok6Njsoigyg6dkxzyinxolzkt?6Qok6ckxm�z{tmkt6l�x6

jkt6ckx}grz{tmyxgz6ktzngrzkt6qkotk6rkoyz{tmyghn�tmomk6Rtzyin�jom{tmyqusvutktzk?

Qok6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6kxngrzkt6gry6Rtzyin�jom{tm6kot6c_>Uutuxgx=6jgy6ot6

jkx6_kmkr6kotsgr6p�nxroin6|us6Tkygsz|kx}grz{tmyxgz6lkyzmkrkmz6}oxj?6Qok6U�nk6jokyky6

Uutuxgxy6hkyzossz6jkx6c_6tgin6lxkoks6Rxskyykt?6Qghko6hkx�iqyoinzomz6kx6jok6|uxg{y>

yoinzroin6gtlgrrktjk6�kozroink6Okrgyz{tm6jkx6Zozmrokjkx6j{xin6jgy6Zgtjgz6hko6jkx6

6Njsoigyg>Tx{vvk?

`koz6jkx6g{yykxuxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6BJ?6\qzuhkx6CABH6hkgtzxgmz6

pk}kory6jkx6ckx}grz{tmyxgz6gt6pkjkx6Tc6kotk6sg~osgrk6Tkygszktzyin�jom{tm6l�x6ykotk6

Zozmrokjkx?6Qkx6Ntzxgm6morz6pk}kory6l�x6jok6fkozvkxoujk6hoy6�{x6t�inyzkt6uxjktzroinkt6

Tkt|kxgr|kxygssr{tm?6

7.3.2 Bestandteile der Vergütung

Vs6Okxoinzypgnx6CACF6}{xjk6jok6p�nxroink6ckxm�z{tm6l�x6jkt6ckx}grz{tmyxgzyvx�yojkt>

zkt6g{l6PUS6EA�AAA6lkyzmkrkmz6:CACEK6PUS6EA�AAA;=6l�x6jok6gtjkxkt6|okx6Zozmrokjkx6jky6

ckx}grz{tmyxgzy6g{l6pk6PUS6CA�AAA6:}ok6os6cuxpgnx;?

[khkt6jkt6ckxm�z{tmkt6l�x6jok6a�zomqkoz6gry6ckx}grz{tmyxgz6yotj6�Rtzyin�jom{tmkt6

l�x6}kozkxk6Qoktyzrkoyz{tmkt�6ktzxoinzkz6}uxjkt?6Qokyk6yzknkt6os6}kozkxkt6f{ygs>

sktngtm6soz6jks6ckx}grz{tmyxgzysgtjgz6:yoknk6g{in6{tzktyzknktjk6�hkxyoinz6�{6

jkt6Tkygsz|kxm�z{tmkt;?
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7.3.3 Gesamtvergütung (Tabellen durch Revisionsstelle geprüft)

Qok6lurmktjk6aghkrrk6�komz6jkt6Tkygszhkzxgm6jkx6ckxm�z{tmkt6l�x6jkt6ckx}grz{tmyxgz6

yu}ok6jkt6Okzxgm6g{l=6jkx6g{l6pkjky6c_>Zozmrokj6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACF6ktzl�rrzK

[gsk S{tqzout
Uutuxgx66

PUS

Rtzyin�jom{tm6l�x6
}kozkxk6Qoktyz>

rkoyz{tmkt6PUS
Zd`a66

PUS

`u�ogrrkoyz{tmkt66
Nxhkozmkhkxhkozx�mk66

PUS
auzgr66
PUS

`kxmk6Nkxtk ]x�yojktz6ykoz6Tc6CACD (*�***& /-/�/0-/ /.�(0/ � 2+)�.20

Zgxq{y6Nrjkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CABJ /*�*** � � 0�2)0 /0�2)0

`zklgt6X�rroqkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CACE /*�*** � 0�+)- � /0�+)-

]gzxoiq6anusg6 Zozmrokj6ykoz6g,u,6Tc6/*/+ 0/�/0- � � 1-/ 02�*0/

Zoinkr6Xgjk Zozmrokj6ykoz6g,u,6Tc6/*/+ 0/�/0- � --* � 02�*0/

Total ’ ’ ’ ’ ’

B;6 c_>Uutuxgx6gry6_kint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jgnkx6Zd`a>v3oinzom?

C;6Rtzyvxoinz6jks6Uutuxgx6gry6]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy4@4Txu{v6PR\?

Qok6lurmktjk6aghkrrk6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACE6�komz6jkt6Tkygszhkzxgm6jkx6ckxm�z{tm6

l�x6jkt6ckx}grz{tmyxgz6yu}ok6jkt6Okzxgm6g{l=6jkx6g{l6pkjky6Zozmrokj6ktzl�rrzK

[gsk S{tqzout
Uutuxgx66

PUS

Rtzyin�jom{tm6l�x6
}kozkxk6Qoktyz>

rkoyz{tmkt6PUS
Zd`a66

PUS

`u�ogrrkoyz{tmkt66
Nxhkozmkhkxhkozx�mk66

PUS
auzgr66
PUS

`kxmk6Nkxtk4& ]x�yojktz6ykoz6Tc6CACD /+�021 01+�-+./ 0+�+)+ � /0.�.1)

Zgxq{y6Nrjkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CABJ 0/�+.) � � -+0 02�+0-

`zklgt6X�rroqkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CACE BC�FGI � � � BC�FGI

Total ’ ’ ’  ’

B;6 c_>Uutuxgx6gry6_kint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jgnkx6Zd`a>v3oinzom?6Rtzyvxoinz6jks6Uutuxgx6gry6

Qkrkmokxzkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy?

C;6Rtzyvxoinz6jks6Uutuxgx6gry6Qkrkmokxzkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6@6Txu{v6PR\?
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7.3.4 Vergleich mit dem von der Generalversammlung genehmigten Betrag

S�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACF6ngz6jok6uxjktzroink6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6CC?6Zgo6CACF6

kotkt6sg~osgrkt6Tkygszhkzxgm6l�x6jok6Rtzyin�jom{tm6jkx6c_>Zozmrokjkx6ot6jkx6U�nk6

|ut6PUS6BCA�AAA6mktknsomz6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;?

Qok6`{ssk6jkx6kxlurmzkt6Rtzyin�jom{tmkt6�{m{tyzkt6jkx6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmy>

xgzy6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACF6hkr�{lz6yoin6g{l6PUS6BBB�JDC?6Qoky6ktzyvxoinz6kotkx6

]g�u{z6_gzou6|ut6JD=D8?6Qg|ut6g{ymktusskt6yotj6Rtzyin�jom{tmkt6l�x6}kozkxk6

Qoktyzrkoyz{tmkt=6jok6gry6ckxm�z{tm6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6hkx�iqyoinzomz6yotj?

7.3.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder 

`oknk6]{tqz6F?D?E?6l�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt?

7.3.6 Weitere Mandate und Tätigkeiten des Verwaltungsrats 

Vtluxsgzoutkt6�{6jkt6}kozkxkt6Zgtjgzkt6{tj6a�zomqkozkt6g{yykxngrh6jkx6Njsoigyg6

Uurjotm6NT6{tj6jkxkt6auinzkxmkykrryinglzkt6yotj6{tzkx6]{tqz6-,2,/6g{lmkl�nxz?
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7.4 Entschädigung der Geschäftsleitung

7.4.1 Grundsätze

Qok6Rtzyin�jom{tm6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6kxlurmzk6os6Okxoinzypgnx6CACF6joxkqz6�hkx6

jok6Njsoigyg6`kx|oik6NT?

7.4.2 Bestandteile der Vergütungen

Qok6ckxm�z{tmkt6l�x6jok6N{lmghkt6jkx6Tkyin�lzyl�nx{tm6ykz�zkt6yoin6os6Okxoinzypgnx6

CACF6g{y6kotkx65~kt6yu}ok6kotkx6|gxoghrkt6Xusvutktzk6�{ygsskt?

7.4.3 Gesamtvergütung (Tabelle für 2025 durch Revisionsstelle geprüft)

Nt6jkx6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6CE?6Zgo6CACD6�hkxtgns6`kxmk6Nkxtk6jgy6Nsz6gry6

]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy?6[oiurgy6|ut6T{tzkt6}gx6Zozmrokj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6

{tj6Txu{v6PS\6|us6B?H?CACC6hoy6�{s6DA?J?CACE?6`koz6jks6B?BA?CACE6oyz6\xrgtju6

]g|gtu6Zozmrokj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6{tj6Txu{v6PS\?

Qgsoz6hkyzgtj6jok6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6os6Wgnxk6CACF6g{y6jkt6

lurmktjkt6ZozmrokjkxtK

� `kxmk6Nkxtk6:PR\;

� \xrgtju6]g|gtu6:PS\;6gh6B?BA?CACE

Qok6tginlurmktjk6aghkrrk6�komz6jok6kot�krtkt6ckxm�z{tmkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6l�x6

jgy6Okxoinzypgnx6CACFK

[gsk ]kxoujk S{tqzout
So~k6Rtzyin�jom{tm6

ot6PUS
cgxoghrk66

ckxm�z{tm Zd`a
`u�ogrrkoyz{tmkt=66

Nxhkozmkhkxhkozx�mk auzgr

`kxmk6Nkxtk& PR\ /-/�/0- 0(�+-- /(�)+/ � 220�.1*

\xrgtju6]g|gtu PS\ 0)2�1+* 0)�)). .�2-* /(�./) /22�.++

Total ’ ’ ’ ’ ’

B;6 Uutuxgxxkint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jkyngrh6Zd`a>v3oinzom6{tj6qkotk6`u�ogrghmghkt?

Qok6lurmktjk6aghkrrk6�komz6jok6kot�krtkt6ckxm�z{tmkt6�{m{tyzkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6

l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACEK

[gsk ]kxoujk S{tqzout
So~k6Rtzyin�jom{tm6

ot6PUS
cgxoghrk66

ckxm�z{tm Zd`a
`u�ogrrkoyz{tmkt=66

Nxhkozmkhkxhkozx�mk auzgr

`kxmk6Nkxtk& *0,�0/,/*/( PR\ /.+�021 � /0�(1. � /).�.02

[oiurgy6|ut6T{tzkt *0,�*-,/*/( PR\ 0)-�()- .�-10 � //�0/- 0-.�(.*

\xrgtju6]g|gtu 0*,�0/,/*/( PS\ (/�*** � 0�/0+ (�2*1 (2�/0+

Total ’ ’ ’ ’ ’

B;6 Uutuxgxxkint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jkyngrh6Zd`a>v3oinzom6{tj6qkotk6`u�ogrghmghkt?
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7.4.4 Vergleich mit dem Gesamtbetrag, der von der GV genehmigt worden ist 

S�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACF6mktknsomzk6jok6uxjktzroink6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6

CC?6Zgo6CACF6kotkt6sg~osgrkt6Tkygszhkzxgm6|ut6PUS6B=A6Zou=6l�x6jok6ckxm�z{tm6jkx6

Tkyin�lzyrkoz{tmysozmrokjkx?6Qok6`{ssk6jkx6kllkqzo|kt6Rtzyin�jom{tmkt6�{m{tyzkt6

jkx6TY>Zozmrokjkx6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACF6hkr�{lz6yoin6g{l6PUS6FGF�DCF?6Qks�{lur>

mk6hkzx�mz6jok6]g�u{z6_gzou6FG=F8?

S�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACG6}oxj6jkx6ckx}grz{tmyxgz6jkx6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygss>

r{tm6|us6CC?6Zgo6CACG6hkgtzxgmkt=6jok6Tkygszktzyin�jom{tm6l�x6jok6TY>Zozmrokjkx6

hko6PUS6B=A6Zou6�{6hkrgyykt6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;?

7.4.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der Geschäftsleitungsmitglieder

`oknk6]{tqz6F?D?E?6l�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt?
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7.5 Sonstige Vergütungen

Nrrk6ckxm�z{tmkt=6jok6os6Surmktjkt6gtmkl�nxz6}kxjkt=6yzknkt6ot6qkotks6f{ygsskt>

ngtm6soz6jkx6pk}koromkt6S{tqzout6gry6Zozmrokj6jky6ckx}grz{tmyxgzy6ujkx6jkx6Tkyin�lzy>

rkoz{tm?6`usoz6yotj6jokyk6ckxm�z{tmkt6g{in6qkot6Okyzgtjzkor6jkx6Rtzyin�jom{tmkt6l�x6

}kozkxk6Qoktyzrkoyz{tmkt6h�}?6qkot6Okyzgtjzkor6jkx65~kt6ujkx6|gxoghrkt6Rtzyin�jom{t>

mkt=6jok6j{xin6jok6Tktkxgr|kxygssr{tm6�{6mktknsomkt6yotj?

7.5.1 Vergütungen für zusätzliche Funktionen und Aufgaben von VR-Mitgliedern

Vs6Okxoinzypgnx6CACF6tgnskt6jok6ckx}grz{tmyxgzysozmrokjkx6jkx6Njsoigyg>Tx{vvk6

qkotk6�{y�z�roinkt6S{tqzoutkt6{tj6N{lmghkt6}gnx=6ky6}{xjkt6qkotk6ckxm�z{tmkt6

nokxl�x6g{yhk�gnrz6:N{ytgnskt6yotj6ot6jkx6aghkrrk6{tzkx6]{tqz6H?D6g{lmkl�nxz;?

7.5.2 Vergütungen für zusätzliche Funktionen und Aufgaben von GL-Mitgliedern

Vs6Okxoinzypgnx6CACF6}{xjkt6qkotk6ckxm�z{tmkt6l�x6�{y�z�roink6N{lmghkt6|ut6Zozmrok>

jkxt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6g{yhk�gnrz?

7.5.3 Organdarlehen und -kredite (durch Revisionsstelle geprüft)

]kx6DB?6Qk�kshkx6CACF6{tj6CACE6}gxkt6qkotk6\xmgtjgxrknkt6ujkx6Xxkjozk6g{yyzk>

nktj=6jok6Njsoigyg6jkt6mkmkt}�xzomkt6Zozmrokjkxt6jky6ckx}grz{tmyxgzy6ujkx6jkx6

Tkyin�lzyrkoz{tm6mk}�nxz6n�zzk?

Tks�yy6Nxzoqkr6CB4l6jkx6`zgz{zkt6q�ttkt6Xxkjozk6{tj6Qgxrknkt6gt6c_>6{tj6TY>Zozmrokjkx6

mk}�nxz6}kxjkt?6Wkjuin6jgxl6jkx6Tkygszhkzxgm6jkx6g{yyzknktjkt6Xxkjozk6{tj6Qgxrknkt6

vxu6Zozmrokj6jky6ckx}grz{tmyxgzy6ujkx6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6jok6`{ssk6|ut6

PUS6BAA�AAA6toinz6�hkxyzkomkt?

7.6  Entschädigungen nahestehender Personen 

und Gesellschaften

`oknk6]{tqz6C?E?E?D6l�x6kotk6jkzgorrokxzk6�hkxyoinz6jkx6Rtzyin�jom{tmkt6gt6tgnkyzk>

nktjk6]kxyutkt6{tj6Tkykrryinglzkt?

Statutarische Bestimmungen in Bezug auf Vergütungen6

Qok6|urryz�tjomkt6`zgz{zkt6jkx6Tkykrryinglz6yotj6pkjkx�koz6ghx{lhgx6g{l6jkx6Njsoigyg>

dkhyozk6{tzkx6lurmktjks6YotqK6`zgz{zkt?

Vt6Ok�{m6g{l6jok6ckxm�z{tmkt6yotj6jok6Nxzoqkr6CB6hoy6CB4l6sgyymkhroin?
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Deloitte AG
Pfingstweidstrasse 11
8005 Zurich

Schweiz

Phone: +41 (0)58 279 6000
Fax: +41 (0)58 279 6600

www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der 

Admicasa Holding AG, Zürich

Bericht zur Prüfung des Vergütungsberichts gemäss Art. 734a-734f OR

Prüfungsurteil

Wir haben den Vergütungsbericht der Admicasa Holdig AG (die Gesellschaft) für das am 31. De-

zember 202525 endende Jahr geprüft. Die Prüfung beschränkte sich auf die Angaben nach Art. 734a-

734f OR in den als «geprüft» gekennzeichneten Tabellen auf der Seite 6565 und Seite 6767 des Vergü-

tungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefügten Ver-

gütungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 

Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkei-

ten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisi-

onsstelle für die Prüfung des Vergütungsberichts» unseres Berichts weitergehend beschrieben. 

Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetz-

lichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen 

beberuflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeig-

net sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-

nen umfassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprüft» 

gekennzeichneten Tabellen im Vergütungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und 

unsere dazugehörigen Berichte.

Unser Prüfungsurteil zum Vergütungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, 

und wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informa-

tionen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmig-

keiten zu den geprüften Finanzinformationen im Vergütungsbericht oder unseren bei der Prüfung 

erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-

sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über 

diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für den Vergütungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung eines Vergütungsberichts in Überein-

stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die 

der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergütungsberichts zu er-

möglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen 

oder Irrtümern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung über die Ausgestaltung der Vergütungs-

grundsätze und die Festlegung der einzelnen Vergütungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung des Vergütungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die im Vergütungsbericht ent-

haltenen Angaben gemäss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-

grund von dolosen Handlungen oder Irrtümern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prü-

fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine 

Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH 

durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-

deckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und 

werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise er-

wartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergütungsberichts getroffenen 

wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH üben 

wir während der gesamten Prüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische 

Grundhaltung. Darüber hinaus:

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergü-

tungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungs-

handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die aus-

reichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, 

dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-

deckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusi-

ves Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstel-

lungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können.

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um 

Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, je-

doch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der 

Gesellschaft abzugeben.
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• beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die

Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu-

sammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zuständigem Ausschuss unter anderem 

über den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prüfung sowie über bedeut-

same Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kon-

trollsystem, die wir während unserer Prüfung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zuständigem Ausschuss auch eine Erklärung ab, 

dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhängigkeit eingehalten ha-

ben, und kommunizieren mit ihnen über alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen 

vernünftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit auswir-

ken, und – sofern zutreffend – über Massnahmen zur Beseitigung von Gefährdungen oder ge-

troffene Schutzmassnahmen.

Deloitte AG

Chris Krämer Magnus Kerner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 30. April 2026
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Bilanz

Nqzo|kt6ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Sr�yyomk6Zozzkr %,%�/** .�'/-�'+*

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt %()(' /'�'-. '.,�///

�hxomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt %()() '-)�/+* '/.�%/)

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tmkt %()(. -*�&/' +%�-+,

Umlaufvermögen ’ ’’

Sotgt�gtrgmkt %()(+ '�&,/�/)* '�&/)�*-.

Okzkorom{tmkt %()(% '.�/&&�&&& ')�-&&�&&&

Anlagevermögen ’’ ’’

Total Aktiven ’’ ’’

]gyyo|kt6ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACE DB?BC?CACD

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt %()(- � %+�+'*

X{x�lxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt %()(/ .�-&&�&&& .�,&&�&&

`utyzomk6q{x�lxoyzomk6ckxhotjroinqkozkt +�&), )*�)''

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tmkt %()(* *)�.&' )'�-%*

Kurzfristiges Fremdkapital ’’ ’’

Ygtmlxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt %()(/ '�*&&�&&& )�/&&�&&&

Langfristiges Fremdkapital ’’ ’’

Nqzoktqgvozgr %()(, )�)+&�*/& )�)+&�*/&

Tkykz�roink6Xgvozgrxkykx|kt %()('& .�'),�*.. .�')*�%&.

66666jg|ut6Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt '�*/-�&&. '�*/-�&&.

66666jg|ut6�hxomk6Rotrgmkt '�)%.�*.& '�)%)�%&&

Tkykz�roink6Tk}ottxkykx|kt '%&�&&& '%&�&&&

Tk}ott|uxzxgm %�'&)�+*/ -�'))�,)*

Tk}ott@ckxr{yz6:>;6jky6Tkyinglzypgnxy $)*-�%%- $'�&)&�++'

Romktk6Nqzokt %()('' $')/�+-- $''*�'.*

Eigenkapital ’’ ’’

Total Passiven ’’ ’’
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Erfolgsrechnung

ot6PUS Ntngtm DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Okzkorom{tmykxzxgm %()(') � '/&�&&&

[kzzukxr�yk6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt )&%�'.+ .),�&%)

�hxomkx6Rxzxgm %()('. � --�.%'

Total Betriebsertrag ’ ’

]kxyutgrg{l}gtj %()('+ $'�+&/ $.�-,+

_g{sg{l}gtj %()('% $')/�)-/ $)-,�,+.

ckx}grz{tmy>6{tj6Vtluxsgzoqg{l}gtj %()('- $'/&�'+) $)/-�-&+

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt %()('/ $+'�',/ $./�%-/

dkxzhkxoinzom{tm6Okzkorom{tm6auinzkxmkykrryinglzkt � $*--�&&&

Nhyinxkoh{tmkt6{tj6dkxzhkxoinzom{tmkt6g{l6`gingtrgmkt � �

Nhyinxkoh{tmkt6g{l6ossgzkxokrrkt6dkxzkt � �

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern ’ ’

Sotgt�kxzxgm %()('* %.�-&. )+�*+)

Sotgt�g{l}gtj %()(', $)&%�**& $'%+�-*&

N{yykxuxjktzroinkx=6kotsgromkx6ujkx6vkxoujktlxksjkx6Rxzxgm � �

Jahresgewinn vor Steuern ’ ’’

`zk{kxt -&& $)�',,

Jahresgewinn/Jahresverlust (-) ’ ’’
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5.1 Grundsätze der Rechnungslegung

5.1.1 Allgemein

Qok6|uxrokmktjk6Wgnxkyxkint{tm6}{xjk6mks�yy6jkt6Okyzoss{tmkt6jky6`in}ko�kxo>

yinkt6\hromgzoutktxkinzy6kxyzkrrz?6Ntmk}gtjzk6Ok}kxz{tmymx{tjy�z�k=6jok6toinz6|us6

Tkykz�6|uxmkyinxokhkt6yotj6ujkx6|ut6jkt6Ok}kxz{tmymx{tjy�z�kt6jkx6qutyurojokxzkt6

Wgnxkyxkint{tm6gh}koinkt=6}kxjkt6os6Ntngtm6ykvgxgz6kxr�{zkxz?

5.1.2 Verzicht auf zusätzliche Angaben

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6kxyzkrrz6kotk6Xut�kxtxkint{tm6mks�yy6kotks6grrmkskot6

gtkxqgttzkt6`zgtjgxj6�{x6_kint{tmyrkm{tm6:`}oyy6TNN]6SR_;?6Qgnkx6ngz6Njsoigyg6

ot6jkx6|uxrokmktjkt6Wgnxkyxkint{tm=6ot6�hkxkotyzoss{tm6soz6jkt6mkykz�roinkt6cux>

yinxolzkt=6g{l6�{y�z�roink6Ntmghkt6os6Ntngtm6yu}ok6g{l6jok6Qgxyzkrr{tm6jkx6Tkrj5{yy>

xkint{tm6{tj6jky6Ygmkhkxoinzy6|kx�oinzkz?

5.2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

5.2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Qxozzkt %-�.%+ �

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

Suxjkx{tmkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt '+�*'& '.,�///

Total ’ ’

5.2.2 Übrige kurzfristige Forderungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

�hxomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt '.-�'/) *)�'%)

�hxomk6q{x�lxoyzomk6Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt )-�%/- ,'�)*+

Suxjkx{tmkt6mkmkt�hkx6`u�ogr|kxyoinkx{tmkt � '.-

Total ’ ’
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5.2.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

ot6PUS DB?BC?CACD DB?BC?CACD

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Qxozzkt *�*%+ *%*

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt )-�--/ )'�--/

Nqzo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt .)�%%& ).�')%

Total ’ ’

5.2.4 Finanzanlagen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt '�&,/�/)* '�&/)�*-.

Total ’’ ’’

5.2.5 Beteiligungen

Okzkorom{tmkt6}kxjkt6�{6Ntyingll{tmyquyzkt6otqr{yo|k6zxgtygqzoutyhk�umktkx6[k>

hktquyzkt6hk}kxzkz?6]kx6Oorgt�yzoinzgm6}oxj6kxsozzkrz=6uh6jkx6kx�okrhgxk6dkxz6:jkx6

qrkotkxk6dkxz6g{y6[{z�>6{tj6Zgxqz}kxz;6jkt6O{in}kxz6jkx6Okzkorom{tm6�hkxyzkomz?6Vyz6

joky6toinz6jkx6Sgrr=6}oxj6kotk6ktzyvxkinktjk6dkxzhkxoinzom{tm6|uxmktusskt6{tj6jks6

]kxoujktkxmkhtoy6hkrgyzkz?6

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Zknxnkozyhkzkorom{tmkt '.�/&&�&&& ')�-&&�&&&

Zotjkxnkozyhkzkorom{tmkt � �

Total ’’ ’’

Vt6jkx6Okxoinzyvkxoujk6}{xjk6kotk6Rotrgmk6|ut6PUS6B=B6Zou?6ot6jok6Xgvozgrkotrgmkxkykx>

|kt6jkx6Njsoigyg6Sutjyrkoz{tm6NT6|uxmktusskt=6{s6jok6|ut6jkx6Rojmkt�yyoyinkt6

Sotgt�sgxqzg{lyoinz6:SV[ZN;6|uxmkyinxokhktk6Zotjkyzqgvozgroyokx{tm6}kozkxnot6

yoinkx�{yzkrrkt?

S�x6kotk6jkzgorrokxzk6�hkxyoinz6jky6Xutyurojokx{tmyqxkoyky6yoknk6]{tqz6)()()

5.2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Qxozzkt � '/�*//

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

ckxhotjroinqkozkt6g{y6Yoklkx{tmkt6{tj6Ykoyz{tmkt66
mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt � .-�%+'

Total – ’
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5.2.7 Verzinsliche Verbindlichkeiten

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

X{x�lxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt

Nsuxzoygzout6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt ,&&�&&& *&&�&&&

Nsuxzoygzout6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � %&&�&&&

X{x�lxoyzomky6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt )�/&&�&&& )�-&&�&&&

Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten ’’ ’’

Ygtmlxoyzomk6|kx�otyroink6ckxhotjroinqkozkt

Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt '�*&&�&&& )�/&&�&&&

Qgxrknkt6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � �

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten ’’ ’’

Okos6Qgxrknkt6mkmkt�hkx6Qxozzkt6ngtjkrz6ky6yoin6{s6jgy6Ogtqjgxrknkt=6}u|ut6PUS6

JAA�AAA6os6Tkyin�lzypgnx6CACF6l�rrom6yotj6{tj6PUS6B=I6Zou?6mkyzgllkrz6hoy6�{s6Wgnx6

CACH6gsuxzoyokxz6}kxjkt?

Qgy6q{x�lxoyzomk6Qgxrknkt6mkmkt6Okzkorom{tm6ktzyvxoinz6jks6Qgxrknkt6jkx6Xut�kxtmk>

ykrryinglzkt6�{x6mkvuurzkt6Ntrgmk6ot6Skyzmkrj?

5.2.8 Passive Rechnungsabgrenzung

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Qxozzkt '-�',. '�/)-

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt � ,�/-&

]gyyo|k6_kint{tmyghmxkt�{tm6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt --�'&* '&�'/'

Total ’ ’

5.2.9 Aktienkapital

S�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt6�{s6Nqzoktqgvozgr6yoknk6]{tqz6)(.('/?
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5.2.10 Gesetzliche Kapitalreserven

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt '�*/-�&&. '�*/-�&&.

�hxomk6Rotrgmkt6:Nmou; '�)%.�*.& '�)%)�%&&

Total ’’ ’’

Qok6Xgvozgrkotrgmkt6}{xjkt6j{xin6jok6Rojmkt�yyoyink6`zk{kx|kx}grz{tm6mkvx�lz6{tj6

yzknkt6os6Uothroiq6g{l6kotk6|kxxkint{tmyyzk{kxlxkok6N{yyin�zz{tm6�{x6ckxl�m{tm?

5.2.11 Eigene Aktien

S�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt6�{6jkt6komktkt6Nqzokt6yoknk6]{tqz6)(.('/?6Ntjkxy6gry6

hkos6qutyurojokxzkt6Nhyinr{yy6}kxjkt6jok6axgtygqzoutyquyzkt6gry6N{l}gtj6jkx6Rxlurmy>

xkint{tm6hkrgyzkz6{tj6toinz6soz6jkt6Xgvozgrxkykx|kt6|kxxkintkz?

5.2.12 Beteiligungsertrag

Bilanzierung:6Ntjkxy6gry6hkos6qutyurojokxzkt6Nhyinr{yy6}kxjkt6jok6axgtygqzoutyquy>

zkt6gry6N{l}gtj6jkx6Rxlurmyxkint{tm6hkrgyzkz6{tj6toinz6soz6jkt6Xgvozgrxkykx|kt6

|kxxkintkz?

Vs6rg{lktjkt6Tkyin�lzypgnx6}{xjkt6qkotk6yurinkt6Qo|ojktjkt6ghmkmxkt�z?6

6

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Qo|ojktjkt6|ut6Okzkorom{tmkt � '/&�&&&

Total – ’

Qok6Qo|ojktjk6jky6cuxpgnxky6hk�oknz6yoin6g{l6jok6n{tjkxzvxu�ktzomk6Okzkorom{tm=6

}krink6ot6jkx6cuxvkxoujk6|kx�{yykxz6}{xjk?6

5.2.13 Übriger Ertrag

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

�hxomkx6Rxzxgm@:N{l}gtj;6|ut6[gnkyzknktjkt � --�.%'

�hxomkx6Rxzxgm6g{y6Okzkorom{tmkt � �

Total – ’
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5.2.14 Personalaufwand

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Y�ntk � �

`u�ogrrkoyz{tmkt '�-/) .�&)-

�hxomkx6]kxyutgrg{l}gtj $)-+ --*

Total ’ ’

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6|kxl�mz6ykoz6jks6B?J?CACC6�hkx6qkot6komktky6]kxyutgr?6Qok6

`u�ogrrkoyz{tmkt6yzgsskt6g{y6c_>Uutuxgxkt=6}krink6gry6Yunt6g{yhk�gnrz6}kxjkt?

5.2.15 Raumaufwand

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

_g{sg{l}gtj6Qxozzk ')/�)-/ )-,�,+.

_g{sg{l}gtj6[gnkyzknktjk � �

Total ’ ’

5.2.16 Verwaltungs- und Informatikaufwand

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

ckx}grz{tmyg{l}gtj6Qxozzk )%�,./ -)�)/-

ckx}grz{tmyg{l}gtj6[gnkyzknktjk /%�&&& *-�&).

ckx}grz{tmyg{l}gtj6Okzkorom{tmkt -*�,'% ').�,),

Vtluxsgzoqg{l}gtj6Qxozzk ),& +�./%

Vtluxsgzoqg{l}gtj6Okzkorom{tmkt � �

Total ’ ’

5.2.17 Übrige betriebliche Aufwendungen

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt6Qxozzk +'�',/ -&�&-/

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt6[gnkyzknktjkB � $))�%&&

�hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt6Okzkorom{tmkt � �

Total ’ ’

B;6 Oko6��hxomk6hkzxokhroink6N{l}ktj{tmkt6[gnkyzknktjk�6ngtjkrzk6ky6yoin6{s6jok6N{5�y{tm6kotkx6

toinz6sknx6tuz}ktjomkt6Nhmxkt�{tm?
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5.2.18 Finanzertrag

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Sotgt�kxzxgm6|ut6Qxozzkt '.�/.' -�.&+

Qgxrknkty�otykt6|ut6[gnkyzknktjkt � �

Qgxrknkty�otykt6|ut6Okzkorom{tmkt .,�*/) '*�%.*

Total ’ ’

5.2.19 Finanzaufwand

ot6PUS DB?BC?CACE DB?BC?CACD

Sotgt�g{l}�tjk6mkmkt�hkx6Qxozzkt '&)�/&' '.-�&/%

Sotgt�g{l}�tjk6mkmkt�hkx6[gnkyzknktjkt '�-*% *�+.+

�hxomk6Sotgt�g{l}�tjk6mkmkt�hkx6Okzkorom{tmkt '&'�+,+ '&�'/'

Total ’ ’

5.3 Ergänzende Angaben

5.3.1 Firma und Sitz

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6oyz6kotk6Nqzoktmkykrryinglz6soz6`oz�6ot6f�xoin?

5.3.2 Vollzeitstellen

Qok6Njsoigyg6Uurjotm6NT6ngz6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACE6qkotk6Ntmkyzkrrzkt6hkyin�lzomz6

:cuxpgnxK6t{rr;?

5.3.3 Bürgschaften

]kx6DB?6Qk�kshkx6CACE6}ok6g{in6os6cuxpgnx6nghkt6qkotk6O�xmyinglzkt6hkyzgtjkt?

5.3.4 Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung

Qok6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6nokrzkt6vkx6DB?6Qk�kshkx6

CACD6jok6lurmktjkt6Okzkorom{tmkt6gt6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NTK

[gsk S{tqzout
DB?BC?CACE

Nt�gnr6Nqzokt
DB?BC?CACD

Nt�gnr6Nqzokt

`kxmk6Nkxtk Zozmrokj6{tj6]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy6:ykoz6CE?AF?CACD; '�-'*�&+& -+-�'%,

Total 1’618’040 646’159
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5.3.5 Bedeutende Aktionäre (mehr als 3% Stimmenanteil)

Qkx6Njsoigyg6yotj6g{lmx{tj6|ut6\llktrkm{tmyskrj{tmkt6{tj6joxkqzkt6Ntmghkt6|ut6

Nqzout�xkt6jok6tginlurmktjkt6Nqzout�xk6hkqgttz=6jok6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACD6joxkqz6

ujkx6otjoxkqz6D86ujkx6sknx6gt6`zossxkinzkt6jkx6Tkykrryinglz6nokrzkt?6Qok6Njsoigyg>

Tx{vvk6nokrz6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACE6otymkygsz6CA�CEI6komktk6Nqzokt6{tj6jgsoz6

A=JA86jky6Nqzoktqgvozgry?

Nqzout�x CACE CACD

`WN6Uurjotm1NT6:Nkxtk=6`kxmk; /)")'8 )*"*+8

Zgxzo"6Ox{tu *",.8 �

NZT6Vt|kyz6TshU .")*8 �

|ut6T{tzkt=6Zgxq{y � )*"-%8

Qgr6Ouyiu=6Zg{xu � ''"%&8

Wgtt=6Wungtt � ''"%&8

Okxmsgtt=6anusgy � +",'8

5.3.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Qkx6ckx}grz{tmyxgz6ngz6kotk6�hkxyin{rj{tm6hko6jkx6Njsoigyg6Zgtgmksktz6NT6lkyz>

mkyzkrrz6{tj6jgnkx6�{x6`oinkxyzkrr{tm6jky6Okzxokhy6kot6Qgxrknkt6�hkx6PUS6DAA�AAA6

:soz6_gtmx�iqzxozz;6|ut6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6mkz�zomz?

Qok6qutyurojokxzk6Wgnxkyxkint{tm6}{xjk6gs6CE?6Nvxor6CACF6|us6ckx}grz{tmyxgz6�{x6

ckx�llktzroin{tm6m{zmknkoyykt?6Ns6CC?6Zgo6CACF6}oxj6jok6Tktkxgr|kxygssr{tm6�hkx6

jok6Tktknsom{tm6jkx6_kint{tm6hk4tjkt?

Antrag des Verwaltungsrats bezüglich Verwendung des Bilanzgewinns

ot6PUS CACE CACD

cuxzxgm6g{y6jks6cuxpgnx %�'&)�+*/ -�'))�,)*

Tk}ott@ckxr{yz6:>;6jky6Tkyinglzypgnxy $)*-�%%- $'�&)&�++'

f{}koy{tm6gt6jok6mkykz�roinkt6Tk}ottxkykx|kt � �

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung ’’ ’’

N{yxoinz{tm6|ut6Qo|ojktjkt6g{y6jks6Oorgt�mk}ott � �

Vortrag auf neue Rechnung ’’ ’’

Qkx6ckx}grz{tmyxgz6yinr�mz6jkx6Tktkxgr|kxygssr{tm6|ux=6jok6dkozkxktz}oiqr{tm6jkx6

Njsoigyg6Uurjotm6NT6gqzo|6�{6{tzkxyz�z�kt=6{tj6hkgtzxgmz6jkyngrh6|ut6kotkx6N{y>

yin�zz{tm6|ut6Qo|ojktjkt6gh�{yknkt?6N{lmx{tj6jkx6Ygtiokx{tm6}kozkxkx6Sutjy=6

Ntrgmkmx{vvkt6yu}ok6jkx6Tx�tj{tm6jkx6komktkt6Sxko��momqkozyyzolz{tm6oyz6Njsoigyg6

g{l6g{yxkoinktjk64tgt�okrrk6Zozzkr6gtmk}okykt=6{s6l�x6jok6kotmkyinrgmktk6dginy>

z{syyzxgzkmok6jkt6t�zomkt6Ugtjr{tmyyvokrxg{s6mk}�nxrkoyzkt6�{6q�ttkt?
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Antrag des Verwaltungsrats bezüglich Verwendung der Kapitaleinlagereserven

ot6PUS CACE CACD

cuxzxgm6Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt '�*/-�&&. '�*/-�&&.

Rotrgmkt6ot6jok6Xgvozgrxkykx|kt � �

N{yyin�zz{tm6os6Tkyin�lzypgnx � �

Reserven aus Kapitaleinlagen zur Verfügung  
der Generalversammlung

’’ ’’

N{yyin�zz{tm6g{y6Xgvozgrkotrgmkxkykx|kt � �

Vortrag auf neue Rechnung ’’ ’’
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Deloitte AG

Pfingstweidstrasse 11

CHCH-80800505 Zürich

Phone: +41 (0)58 279 6000

Fax: +41 (0)58 279 6600

www.deloitte.ch

Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der

Admicasa Holding AGAG, Zürich

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Admicasa Holding AG (die Gesellschaft) – bestehend aus der Bilanz zum 

31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich 

einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsvorschriften – geprüft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den 

Statuten.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 

Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach die-

sen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prü-

fung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft un-

abhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen 

des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung 

mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, 

um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte
Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemässen 

Ermessen am bedeutsamsten für unsere Prüfung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. 

Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prüfung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bil-

dung unseres Prüfungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prüfungsurteil zu diesen 

Sachverhalten ab.
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2023
abgeschlossene Geschäftsjahr

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte Unser Prüfungsvorgehen

Transaktionen mit Nahestehenden

Es bestehen umfangreiche Transaktionen mit na-

hestehenden Personen. Transaktionen mit nahe-

stehenden Personen können sich massgeblich auf 

die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage auswir-

ken. Dementsprechend sind die Klassifizierung, die 

Entschädigungen aufgrund Dienstleistungserbrin-

gungen, die Entschädigungen aufgrund der abge-
schlossenen Managementverträge und Geschäfts-

vorfälle ausserhalb der ordentlichen Geschäftstä-

tigkeit mit nahestehenden Personen ein Thema, 

welches vertieft geprüft und beurteilt werden 

muss. Die Offenlegung erfolgt gemäss den Vorga-

ben nach Swiss GAAP FER 15.

Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des 

Vergütungsausschusses die Honorarsätze bezie-

hungsweise die vertraglichen Vereinbarungen mit 

Nahestehenden jeweils für das abgelaufene Ge-

schäftsjahr. Die Genehmigung der Entschädigun-

gen für das Geschäftsjahr 2023 erfolgte durch den 

Verwaltungsrat am 30. März 2024. Dabei hat der 

Verwaltungsrat keine weiteren als die in der Kon-

zernrechnung offengelegten Transaktionen fest-

gestellt.

Weiterführende Informationen finden sich im Ab-

schnitt „2.4.4 Transaktionen mit nahestehenden 

Personen“ im Anhang zur Konzernrechnung.

Wir haben ein Verständnis über das diesbezügliche 

IKS erlangt. Auf Basis von Stichproben haben wir 

geprüft, ob für die Geschäftsbeziehungen mit na-

hestehenden Personen und Gesellschaften schrift-

liche Verträge bestehen und ob der Verwaltungs-

rat Verträge mit Nahestehenden unter Ausstand 

der betroffenen Mitglieder genehmigt hat. Zudem 
haben wir stichprobenartig Transaktionen mit Na-

hestehenden auf Übereinstimmung mit den ver-

einbarten Grundlagen geprüft. Ferner haben wir 

geprüft, ob die Offenlegung der Transaktionen mit 

Nahestehenden in der Konzernrechnung mit den 

vertraglichen Grundlagen übereinstimmt und wi-

derspruchsfrei ist. Zudem haben wir didie interne 

Plausibilisierung zur Marktüblichkeit der Verträge 

und Entschädigungen mit der Admicasa Service AGAG

aus dem Jahr auf Angemessenheit beurteilt.

Auf der Grundlage der oben ausgeführten Prü-

fungshandlungen haben wir ausreichende Prü-

fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der inkor-

rekten Klassifizierung von Transaktionen mit nahe-

stehenden Personen Rechnung zu tragen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umum-

fassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahres-

rechnung, den Vergütungsbericht und unsere dazugehörigen Berichte.

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir 

bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten 

zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder an-

derweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche 

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu 

berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Admicasa Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

für das am 31. Dezember 2023
abgeschlossene Geschäftsjahr

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit 

den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat 

als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentli-

chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Ge-

sellschaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der 

Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungslegungs-

grundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-

tigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine rea-

listische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von 

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Be-

richt abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Si-

cherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und 

den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vor-

liegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren 

und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet 

werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Konzernrechnung 

befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisions-

bericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Admicasa Holding AG

Bericht der Revisionsstelle
für das am 31. Dezember 2023
abgeschlossene Geschäftsjahr

Bericht zu den sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den 

Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahres-

rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnungng zu genehmigen.

Deloitte AG

Alexander Kosovan Severin Holder

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 10. April 2024
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7.1 Grundsätze

7.1.1 Allgemeine Grundsätze

Qkx6ckxm�z{tmyhkxoinz6CACE6yzossz6�hkxkot6soz6jkt6mkykz�roinkt6Okyzoss{tmkt6mk>

s�yy6\hromgzoutktxkinz6Nxz?6HDEg6�6HDEl6yu}ok6soz6jkt6`zgz{zkt6{tykxkx6Tkykrryinglz?

Qkx6Okxoinz6ktzn�rz6Ntmghkt6�{s6ckxm�z{tmyy�yzks6yu}ok6�{6jkt6ckxm�z{tmkt6gt6jok6

Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6

:tginlurmktj6Njsoigyg;?

Qok6kxlurmzkt6ckxm�z{tmkt6}kxjkt6tgin6jks6yumktgttzkt6]kxoujktqut�kvz6jkx6_kin>

t{tmyrkm{tm6:Niix{gr6]xot�ov;6ullktmkrkmz?6Qgy6hkjk{zkz=6jgyy6y�szroink6ckxm�z{tmkt6

ot6pktks6Okxoinzypgnx6g{ymk}okykt6}kxjkt=6jks6yok6}oxzyinglzroin6�{�{uxjtkt6yotj?

f{y�z�roin6ktzn�rz6jkx6ckxm�z{tmyhkxoinz6Ntmghkt6�{6jkt6^{uzkt6jkx6Okzkorom{tmkt=6jok6

gt6Njsoigyg6vkx6DB?6Qk�kshkx6CACE6ykozkty6jkx6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6jkx6

Tkyin�lzyrkoz{tm6hkyzgtjkt?

Qkx6ckxm�z{tmyhkxoinz6CACE6}oxj6jkx6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6CC?6Zgo6

CACF6�{x6Xuty{rzgzo|ghyzoss{tm6|uxmkrkmz?

7.1.2 Interne Grundsätze für eine Vergütung

Qok6ckxm�z{tmyvr�tk6jkx6Njsoigyg6yurrkt6yoinkxyzkrrkt=6jgyy6w{gro4�okxzk6S�nx{tmy>

qx�lzk6xkqx{zokxz=6suzo|okxz6{tj6rgtmlxoyzom6gty6btzkxtknskt6mkh{tjkt6}kxjkt6q�ttkt?6

fktzxgr6oyz6jghko6jgy6`kz�kt6rgtmlxoyzomkx6Ntxko�k6{tzkx6Zotosokx{tm6q{x�lxoyzomkx6

Vtzkxkyyktqut5oqzk6jky6Zgtgmksktzy?

Vt6jkt6`zgz{zkt6jkx6Njsoigyg6yotj6jok6Tx{tjy�z�k6l�x6ckxm�z{tmkt6h�}?6l�x6jok6Tk>

tknsom{tm6jkx6ckxm�z{tmkt6ot6jkt6Nxzoqkrt6CBh6hoy6CBl6lkyzmkngrzkt?

!666Qok6`zgz{zkt6yotj6g{l6jkx6dkhykozk6jkx6Tx{vvk6{tzkx6lurmktjks6Yotq6�{64tjktK66

`zgz{zkt6Njsoigyg

7.1.3 Veränderungen im Vergütungssystem für das Berichtsjahr 2024 gegenüber 

dem Vorjahr

Veränderung in der Geschäftsleitung der Admicasa HoldingAG

Qok6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Njsoigyg6hkyzknz6g{y6jkt6tginlurmktjkt6]kxyutktK

6� `kxmk6Nkxtk6:]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy6{tj6PR\;6ykoz6CE?6Zgo6CACD=66

|uxnkx6Okgz6Ygtmkthgin

6� [oiurgy6|ut6T{tzkt6:Pnokl6Sotgtiogr6\l4ikx;6hoy6DA?6`kvzkshkx6CACE

6� \xrgtju6]g|gtu6:Pnokl6Sotgtiogr6\l4ikx;6ykoz6AB?6\qzuhkx6CACE

6

!6 6Vtluxsgzoutkt=6}krink6jok6Ntyzkrr{tmy|kxn�rztoyyk6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6hkzxkllkt=6

4tjkt6yoin6{tzkx6]{tqz6/(+6Rtzyin�jom{tm6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm?
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Variable Vergütung ab dem Berichtsjahr 2019

Zoz6Okyinr{yy6|us6BE?6N{m{yz6CABI6ngz6jkx6ckx}grz{tmyxgz6ot6Ok�{m6g{l6jok6Tk>

yin�lzyrkoz{tm6Surmktjky6ktzyinokjktK6Qokyk6yurr6{tzkx6hkyzosszkt6cuxg{yykz�{tmkt6

Ntxkinz6g{l6kotk6kxlurmyghn�tmomk6ckxm�z{tm6nghkt6:tginlurmktj6�|gxoghrk6ckxm�>

z{tm�;=6}krink6jok6Vtzkxkyyktgtmrkoin{tm6�}oyinkt6Tkyin�lzyrkoz{tm=6ckx}grz{tmyxgz6

{tj6Nqzout�xkt6l�xjkxt6yurr?

Qkx6ckx}grz{tmyxgz6jk4tokxz6fokr|uxmghkt6l�x6grrl�rromk6|gxoghrk6ckxm�z{tmkt?6f{jks6

hk{xzkorz6kx6gtngtj6zxgtyvgxktzkx6Xxozkxokt=6ot6}krinks6Zgyy6hkygmzk6cuxmghkt6pk>

}kory6kxxkoinz6}{xjkt?

Qkx6Okzxgm6jkx6grrl�rromkt6|gxoghrkt6ckxm�z{tmkt6qgtt6A6hoy6sg~osgr6FA86jkx64~kt6

ckxm�z{tm6hkzxgmkt?6Qok6U�nk6jkx6kllkqzo|kt6|gxoghrkt6ckxm�z{tm6}ojkxyvokmkrz6jgy6

Rxmkhtoy6jky6|kxmgtmktkt6Tkyin�lzypgnxy6{tj6ykz�z6yoin6g{y6�}ko6Rrksktzkt6�{ygs>

sktK

6� Okzxokhykxzxgm6k~qr{yo|k6Rxlurm6g{y6[k{hk}kxz{tmkt6:Tk}oinz{tm6FA8;

6� \xjktzroinky6Rxmkhtoy=6|ux6Nh�{m6jkx6|gxoghrkt6ckxm�z{tm6:Tk}oinz{tm6FA8;6

Qok6|gxoghrk6ckxm�z{tm6oyz6pk}kory6x�iq}oxqktj6j{xin6jok6Tktkxgr|kxygssr{tm6jkx6

Njsoigyg>Tx{vvk6�{6mktknsomkt6{tj6}oxj6hgx6g{yhk�gnrz?

7.2 Entscheidungskompetenzen

7.2.1 Aufgabenteilung zwischen Generalversammlung, Verwaltungsrat  

und Vergütungsausschuss

Oko6jkx6Skyzrkm{tm6jkx6ckxm�z{tmkt=6jok6�{m{tyzkt6jkx6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmy>

xgzy6{tj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6kxlurmkt6q�ttkt=6yotj6jok6f{yz�tjomqkozkt6qrgx6jk4tokxzK

ckxm�z{tmykrksktz
ckxm�z{tmyg{y>

yin{yy ckx}grz{tmyxgz Tktkxgr|kxygssr{tm

Zg~osgrk6Tkygsz|kxm�z{tm6�{m{tyzkt6jky6ckx}grz{tmyxgzy6l�x6jgy6
Okxoinzypgnx=6jgy6g{l6jok6Tc6lurmz6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm6 Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm6

Zg~osgrk64~k6Tkygsz|kxm�z{tm6�{m{tyzkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6l�x6
jgy6Okxoinzypgnx=6jgy6g{l6jok6Tc6lurmz6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm

cgxoghrk6Tkygsz|kxm�z{tm6�{m{tyzkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6l�x6jgy6
6|kxmgtmktk6Okxoinzypgnx6:xkzxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm

Rot�kr|kxm�z{tmkt6c_>]x�yojktz=6co�kvx�yojktz6{tj6c_>Zozmrokjkx66
l�x6jgy6xgvvuxzokxzk6Okxoinzypgnx6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Ntzxgm6gt6
ckx}grz{tmyxgz

Tktknsom{tm

ckxm�z{tmkt6l�x6�{y�z�roink6Okxgz{tmyjoktyzrkoyz{tmkt6ykozkty66
c_>6ujkx6TY>Zozmrokjkx6hk��mroin6jky6xgvvuxzokxzkt6Okxoinzypgnxy66
:xkzxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;

Rsvlknr{tm Ntzxgm6gt6Tktkxgr>
|kxygssr{tm

Tktknsom{tm

Rot�kr|kxm�z{tmkt6�{m{tyzkt6jkx6TY>Zozmrokjkx6l�x6jgy6xgvvuxzokxzk6
6Tkyin�lzypgnx6:ottkxngrh6jkx6|ut6jkx6Tc6mktknsomzkt6Okzxgmyyvgttk;

Ntzxgm6gt66
ckx}grz{tmyxgz

Tktknsom{tm
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7.2.2 Wahl, Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergütungsausschusses

Qok6Zozmrokjkx6jky6ckxm�z{tmyg{yyin{yyky6}kxjkt6p�nxroin6j{xin6jok6uxjktzroink6

Tktkxgr|kxygssr{tm6mk}�nrz?6Qok6Nszyjg{kx6hkzx�mz6kot6Wgnx6{tj6ktjkz6{tsozzkrhgx6

tgin6jkx6t�inyzkt6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm?6Rotk6dokjkx}gnr6oyz6s�mroin?6

Vyz6jkx6ckxm�z{tmyg{yyin{yy6toinz6|urryz�tjom6hkykz�z=6yu6qgtt6jkx6ckx}grz{tmyxgz6l�x6

jok6|kxhrkohktjk6Nszyjg{kx6jok6lknrktjkt6Zozmrokjkx6kxtkttkt?

Qkx6ckxm�z{tmyg{yyin{yy6jkx6Tkykrryinglz6hkyzknz6mks�yy6Nxzoqkr6CA6jkx6Njsoigyg6

`zgz{zkt6g{y6sotjkyzkty6�}ko6Zozmrokjkxt=6pkjuin6toinz6g{y6grrkt6Zozmrokjkxt6jky6

ckx}grz{tmyxgzy?6Nt6jkx6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6BF?6Zgo6CACE6}{xjkt6

`zklgt6X�rroqkx6{tj6Zgxq{y6Nrjkx6�{6Zozmrokjkxt6jky6ckxm�z{tmyg{yyin{yyky6kxtgttz?

!6 S�x6t�nkxk6Ntmghkt6�{6jkt6Zozmrokjkxt6jky6ckxm�z{tmyg{yyin{yyky6yu}ok6�{6jkt66

6 N{lmghkt6jky6N{yyin{yyky6yoknk6jkt6Puxvuxgzk$Tu|kxtgtik$Okxoinz?

7.3 Vergütungen für den Verwaltungsrat

7.3.1 Grundsätze

Qok6ckxm�z{tmkt6}kxjkt6hgx6g{yhk�gnrz?6Ry6hkyzknkt6qkotk6\vzouty>6ujkx6Nqzokthk>

zkorom{tmyvxumxgssk6os6Uothroiq6g{l6jok6Njsoigyg6dkxzyinxolzkt?6Qok6ckxm�z{tmkt6l�x6

jkt6ckx}grz{tmyxgz6ktzngrzkt6qkotk6rkoyz{tmyghn�tmomk6Rtzyin�jom{tmyqusvutktzk?

Qok6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6kxngrzkt6gry6Rtzyin�jom{tm6kot6c_>Uutuxgx=6jgy6ot6

jkx6_kmkr6kotsgr6p�nxroin6|us6Tkygsz|kx}grz{tmyxgz6lkyzmkrkmz6}oxj?6Qok6U�nk6jokyky6

Uutuxgxy6hkyzossz6jkx6c_6tgin6lxkoks6Rxskyykt?6Qghko6hkx�iqyoinzomz6kx6jok6|uxg{y>

yoinzroin6gtlgrrktjk6�kozroink6Okrgyz{tm6jkx6Zozmrokjkx6j{xin6jgy6Zgtjgz6hko6jkx6

6Njsoigyg>Tx{vvk?

`koz6jkx6g{yykxuxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6BJ?6\qzuhkx6CABH6hkgtzxgmz6

pk}kory6jkx6ckx}grz{tmyxgz6gt6pkjkx6Tc6kotk6sg~osgrk6Tkygszktzyin�jom{tm6l�x6ykotk6

Zozmrokjkx?6Qkx6Ntzxgm6morz6pk}kory6l�x6jok6fkozvkxoujk6hoy6�{x6t�inyzkt6uxjktzroinkt6

Tkt|kxgr|kxygssr{tm?6

7.3.2 Bestandteile der Vergütung

Vs6Okxoinzypgnx6CACE6}{xjk6jok6p�nxroink6ckxm�z{tm6l�x6jkt6ckx}grz{tmyxgzyvx�yojkt>

zkt6g{l6PUS6EA�AAA6lkyzmkrkmz6:CACDK6PUS6CF�AAA;=6l�x6jok6gtjkxkt6�}ko6Zozmrokjkx6

jky6ckx}grz{tmyxgzy6g{l6pk6PUS6CA�AAA6:}ok6os6cuxpgnx;?

[khkt6jkt6ckxm�z{tmkt6l�x6jok6a�zomqkoz6gry6ckx}grz{tmyxgz6yotj6�Rtzyin�jom{tmkt6

l�x6}kozkxk6Qoktyzrkoyz{tmkt�6ktzxoinzkz6}uxjkt?6Qokyk6yzknkt6os6}kozkxkt6f{ygs>

sktngtm6soz6jks6ckx}grz{tmyxgzysgtjgz6:yoknk6g{in6{tzkt6yzknktjk6�hkxyoinz6�{6

jkt6Tkygsz|kxm�z{tmkt;?
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7.3.3 Gesamtvergütung (Tabellen durch Revisionsstelle geprüft)

Qok6lurmktjk6aghkrrk6�komz6jkt6Tkygszhkzxgm6jkx6ckxm�z{tmkt6l�x6jkt6ckx}grz{tmyxgz6

yu}ok6jkt6Okzxgm6g{l=6jkx6g{l6pkjky6c_>Zozmrokj6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACE6ktzl�rrzK

[gsk S{tqzout
Uutuxgx66

PUS

Rtzyin�jom{tm6l�x6
}kozkxk6Qoktyz>
rkoyz{tmkt6PUS

Zd`a66
PUS

`u�ogrrkoyz{tmkt66
Nxhkozmkhkxhkozx�mk66

PUS
auzgr66
PUS

`kxmk6Nkxtk0# ]x�yojktz6ykoz6Tc6CACD )%�'./ '/%�,%-) '%�%*% � )'-�-/*

Zgxq{y6Nrjkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CABJ ')�%-* � � ,%' '.�%',

`zklgt6X�rroqkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CACE BC�FGI – – – BC�FGI

Total ’ ’ ’  ’

B;6 c_>Uutuxgx6gry6_kint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jgnkx6Zd`a>v5oinzom

C;6Rtzyvxoinz6jks6Uutuxgx6gry6]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy0@0Txu{v6PR\

Qok6lurmktjk6aghkrrk6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACD6�komz6jkt6Tkygszhkzxgm6jkx6ckxm�z{tm6

l�x6jkt6ckx}grz{tmyxgz6yu}ok6jkt6Okzxgm6g{l=6jkx6g{l6pkjky6Zozmrokj6ktzl�rrzK

[gsk S{tqzout
Uutuxgx66

PUS

Rtzyin�jom{tm6l�x66
}kozkxk6Qoktyz>
rkoyz{tmkt6PUS

Zd`a66
PUS

`u�ogrrkoyz{tmkt66
Nxhkozmkhkxhkozx�mk66

PUS
auzgr66
PUS

`kxmk6Nkxtk0B ]x�yojktz6ykoz6Tc6CACD ,�)*, *,�'*') *�)*- � '&-�/%-

Okgz6Ygtmkthgin0B ]x�yojktz6ykoz6Tc6CACB E�GEF BJ�DFD B�IEI � CF�IEG

Zgxq{y6Nrjkx Zozmrokj6ykoz6Tc6CABJ /�+.) � � %-) /�,,+

Ugty6Xrg{y Zozmrokj6ykoz6Tc6CACB /�+.) � � %-) /�,,+

Total ’ ’ ’ ’ ’

B;6 c_>Uutuxgx6gry6_kint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jgnkx6Zd`a>v5oinzom?6Rtzyvxoinz6jks6Uutuxgx6gry66

Qkrkmokxzkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy?

C;6Rtzyvxoinz6jks6Uutuxgx6gry6Qkrkmokxzkx6jky6ckx}grz{tmyxgzy6@6Txu{v6PR\

7.3.4 Vergleich mit dem von der Generalversammlung genehmigten Betrag

S�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACE6ngz6jok6uxjktzroink6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6BF?6Zgo6CACE6

kotkt6sg~osgrkt6Tkygszhkzxgm6l�x6jok6Rtzyin�jom{tm6jkx6c_>Zozmrokjkx6ot6jkx6U�nk6

|ut6PUS6BCA�AAA6mktknsomz6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;?

Qok6`{ssk6jkx6kxlurmzkt6Rtzyin�jom{tmkt6�{m{tyzkt6jkx6Zozmrokjkx6jky6ckx}grz{tmy>

xgzy6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACE6hkr�{lz6yoin6g{l6PUS6ID�ICB?6Qoky6ktzyvxoinz6kotkx6

]g�u{z6_gzou6|ut6GJ=J8?6Qg|ut6g{ymktusskt6yotj6Rtzyin�jom{tmkt6l�x6}kozkxk6

Qoktyzrkoyz{tmkt=6jok6gry6ckxm�z{tm6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6hkx�iqyoinzomz6yotj?

7.3.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder 

`oknk6]{tqz6F?D?E?6l�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt?
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7.3.6 Weitere Mandate und Tätigkeiten des Verwaltungsrats

Qok6}kozkxkt6Zgtjgzk6{tj6a�zomqkozkt6tkhyz6jktpktomkt6hko6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6

{tj6onxkx6auinzkxmkykrryinglzkt6yotj6ot6jkx6tginlurmktjkt6aghkrrk6jgxmkyzkrrzK

Nkxtk6`kxmk Nrjkx6Zgxq{y Xrg{y6Ugty X�rroqkx6`zklgt

`WN6Uurjotm6NT6:c_];
anu{|ktot6_kinzygt}�rzk6XYT6
:]gxztkx=6Tkykrryinglzkx;

Xrg{y6`zxgzkmok6S�nx{tm
Xuss{toqgzout6NT6:c_;

anusg6Vssuhorokt696axk{ngtj6
:c_;

ae6Txu{v6NT6:c_]; Nxzu6Uurjotm6NT6:c_; Okxrotmkx696Pu?6NT6:c_; dkhkx696]gxztkx?6NT6:c_;

Ryzot�6NT6:c_]; Uu}gm6Xghkr6NT6:c_; Okxrotmkx6`vkiogr6NT6:c_;

]x�yojktz6jkx6Rojm?6[gz{x>6966
Ukosgzyin{z�qussoyyout6
:R[UX;

\]Z6_kgr6Ryzgzk6NT6:c_; Vtzkxggx6Vssuhorokt6NT6:c_; Okxrotmkx6b`N6YYP6:c_;
`zolz{tmyxgzyvx�yojktz6jkx6
6̀ zolz{tm6`{ttkn{y

W{zy6NT6:c_];
Wktuvzoq6axgl4i6`ur{zouty6`}oz>6
�kxrgtj6NT6:c_;

`zolz{tmyxgz6jkx6`zolz{tm6
6ckxx{igtu

]uxzgy6Pgvozgr6NT6:c_; `zolz{tmyxgz6jkx6P`V\

vxul>k~6TshU6:Tkykrryinglzkx;
a9[6akrkqus696[kz�}kxq6NT6
:c_;

coizuxog6Uurjotm6NT6:c_;

coizuxog6Yokmktyinglzkt6NT6
:c_;

_kjozzg6`N6:c_;

Oroiu6NT6:c_;

`utuxog6NT6:c_;

Truhgr6Tx{vvk6`in}ko�6NT6
:c_;
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7.4 Entschädigung der Geschäftsleitung

7.4.1 Grundsätze

Qok6Rtzyin�jom{tm6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6kxlurmzk6os6Okxoinzypgnx6CACE6joxkqz6�hkx6

jok6Njsoigyg6`kx|oik6NT?

7.4.2 Bestandteile der Vergütungen

Qok6ckxm�z{tmkt6l�x6jok6N{lmghkt6jkx6Tkyin�lzyl�nx{tm6ykz�zkt6yoin6os6Okxoinzypgnx6

CACE6g{y6kotkx64~kt6yu}ok6kotkx6|gxoghrkt6Xusvutktzk6�{ygsskt?

7.4.3 Gesamtvergütung (Tabelle für 2024 durch Revisionsstelle geprüft)

Nt6jkx6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6CE?6Zgo6CACD6�hkxtgns6`kxmk6Nkxtk6jgy6Nsz6gry6

]x�yojktz6jky6ckx}grz{tmyxgzy?6[oiurgy6|ut6T{tzkt6}gx6Zozmrokj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6

{tj6Txu{v6PS\6|us6B?H?CACC6hoy6�{s6DA?J?CACE?6`koz6jks6B?BA?CACE6oyz6\xrgtju6

]g|gtu6Zozmrokj6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6{tj6Txu{v6PS\?

Qgsoz6hkyzgtj6jok6Tkyin�lzyrkoz{tm6jkx6Njsoigyg6Uurjotm6NT6os6Wgnxk6CACE6g{y6jkt6

lurmktjkt6ZozmrokjkxtK

6� `kxmk6Nkxtk6:PR\;

6� [oiurgy6|ut6T{tzkt6:PS\;6hoy6DA?J?CACE

6� \xrgtju6]g|gtu6:PS\;6gh6B?BA?CACE

[gsk ]kxoujk S{tqzout
So~k6Rtzyin�jom{tm6

ot6PUS
cgxoghrk66

ckxm�z{tm Zd`a
`u�ogrrkoyz{tmkt=66

Nxhkozmkhkxhkozx�mk auzgr

`kxmk6Nkxtk# &'(�')()&)+ PR\ )-%�'./ � )'�+/- � )*-�-'.

[oiurgy6|ut6T{tzkt &'(�&,()&)+ PR\ '*,�+*, -�,/' � ))�'), ',-�+-&

\xrgtju6]g|gtu '&(�')()&)+ PS\ +)�&&& � '�)'% +�.&/ +.�)'%

Total ’ ’ ’ ’ ’

B;6 Uutuxgxxkint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jkyngrh6Zd`a>v5oinzom6{tj6qkotk6`u�ogrghmghkt

Qok6lurmktjk6aghkrrk6�komz6jok6kot�krtkt6ckxm�z{tmkt6�{m{tyzkt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6

l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACDK

[gsk ]kxoujk S{tqzout
So~k6Rtzyin�jom{tm6

ot6PUS
cgxoghrk66

ckxm�z{tm Zd`a
`u�ogrrkoyz{tmkt=66

Nxhkozmkhkxhkozx�mk auzgr

Okgz6YgtmkthginB &'(�&%()&). PR\ -,�&+' 6� %�.'- � /+�.%/

`kxmk6Nkxtk &-(�')()&). PR\ '+%�.'% � ''�'*, � '%-�%&+

[oiurgy6|ut6T{tzkt &'(�')()&). PS\ '-+�)&& )&�.&& � ))�%+% )&/�&+%

Total ’ ’ ’ ’ ’

B;6 Uutuxgxxkint{tm6g{y6NT6mkyzkrrz=6jkyngrh6Zd`a>v5oinzom6{tj6qkotk6`u�ogrghmghkt
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7.4.4 Vergleich mit dem Gesamtbetrag, der von der GV genehmigt worden ist 

S�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACE6mktknsomzk6jok6uxjktzroink6Tktkxgr|kxygssr{tm6|us6BF?6

Zgo6CACE6kotkt6sg~osgrkt6Tkygszhkzxgm6|ut6PUS6B=A6Zou=6l�x6jok6ckxm�z{tm6jkx6

Tkyin�lzyrkoz{tmysozmrokjkx?6Qok6`{ssk6jkx6kllkqzo|kt6Rtzyin�jom{tmkt6�{m{tyzkt6

jkx6TY>Zozmrokjkx6l�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACE6hkr�{lz6yoin6g{l6PUS6FCG�CII?6Qks�{lur>

mk6hkzx�mz6jok6]g�u{z6_gzou6FC=G8?

S�x6jgy6Okxoinzypgnx6CACF6}oxj6jkx6ckx}grz{tmyxgz6jkx6uxjktzroinkt6Tktkxgr|kxygss>

r{tm6|us6CC?6Zgo6CACF6hkgtzxgmkt=6jok6Tkygszktzyin�jom{tm6l�x6jok6TY>Zozmrokjkx6

hko6PUS6B=A6Zou6�{6hkrgyykt6:vxuyvkqzo|k6Tktknsom{tm;?

7.4.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der Geschäftsleitungsmitglieder

`oknk6]{tqz6F?D?E?6l�x6jkzgorrokxzk6Vtluxsgzoutkt?

7.5 Sonstige Vergütungen

Nrrk6ckxm�z{tmkt=6jok6os6Surmktjkt6gtmkl�nxz6}kxjkt=6yzknkt6ot6qkotks6f{ygsskt>

ngtm6soz6jkx6pk}koromkt6S{tqzout6gry6Zozmrokj6jky6ckx}grz{tmyxgzy6ujkx6jkx6Tkyin�lzy>

rkoz{tm?6`usoz6yotj6jokyk6ckxm�z{tmkt6g{in6qkot6Okyzgtjzkor6jkx6Rtzyin�jom{tmkt6l�x6

}kozkxk6Qoktyzrkoyz{tmkt6h�}?6qkot6Okyzgtjzkor6jkx64~kt6ujkx6|gxoghrkt6Rtzyin�jom{t>

mkt=6jok6j{xin6jok6Tktkxgr|kxygssr{tm6�{6mktknsomkt6yotj?

7.5.1 Vergütungen für zusätzliche Funktionen und Aufgaben von VR-Mitgliedern

Vs6Okxoinzypgnx6CACE6tgnskt6jok6ckx}grz{tmyxgzysozmrokjkx6jkx6Njsoigyg>Tx{vvk6

qkotk6�{y�z�roinkt6S{tqzoutkt6{tj6N{lmghkt6}gnx=6ky6}{xjkt6qkotk6ckxm�z{tmkt6

nokxl�x6g{yhk�gnrz6:N{ytgnskt6yotj6ot6jkx6aghkrrk6{tzkx6]{tqz6H?D6g{lmkl�nxz;?

7.5.2 Vergütungen für zusätzliche Funktionen und Aufgaben von GL-Mitgliedern

Vs6Okxoinzypgnx6CACE6}{xjkt6qkotk6ckxm�z{tmkt6l�x6�{y�z�roink6N{lmghkt6|ut6Zozmrok>

jkxt6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6g{yhk�gnrz?

7.5.3 Organdarlehen und -kredite (durch Revisionsstelle geprüft)

]kx6DB?6Qk�kshkx6CACE6{tj6CACD6}gxkt6qkotk6\xmgtjgxrknkt6ujkx6Xxkjozk6g{yyzk>

nktj=6jok6Njsoigyg6jkt6mkmkt}�xzomkt6Zozmrokjkxt6jky6ckx}grz{tmyxgzy6ujkx6jkx6

Tkyin�lzyrkoz{tm6mk}�nxz6n�zzk?

Tks�yy6Nxzoqkr6CB0l6jkx6`zgz{zkt6q�ttkt6Xxkjozk6{tj6Qgxrknkt6gt6c_>6{tj6TY>Zozmrokjkx6

mk}�nxz6}kxjkt?6Wkjuin6jgxl6jkx6Tkygszhkzxgm6jkx6g{yyzknktjkt6Xxkjozk6{tj6Qgxrknkt6

vxu6Zozmrokj6jky6ckx}grz{tmyxgzy6ujkx6jkx6Tkyin�lzyrkoz{tm6jok6`{ssk6|ut6PUS6

BAA�AAA6toinz6�hkxyzkomkt?
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7.6  Entschädigungen nahestehender Personen  

und Gesellschaften

`oknk6]{tqz6C?E?E?D6l�x6kotk6jkzgorrokxzk6�hkxyoinz6jkx6Rtzyin�jom{tmkt6gt6tgnkyzk>

nktjk6]kxyutkt6{tj6Tkykrryinglzkt?

Statutarische Bestimmungen in Bezug auf Vergütungen6

Qok6|urryz�tjomkt6`zgz{zkt6jkx6Tkykrryinglz6yotj6pkjkx�koz6ghx{lhgx6g{l6jkx6Njsoigyg>

dkhykozk6{tzkx6lurmktjks6YotqK6`zgz{zkt?

Vt6Ok�{m6g{l6jok6ckxm�z{tmkt6yotj6jok6Nxzoqkr6CB6hoy6CB0l6sgyymkhroin?
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Deloitte AG

Pfingstweidstrasse 11
8005 Zurich

Schweiz

Phone: +41 (0)58 279 6000

Fax: +41 (0)58 279 6600

www.deloitte.ch

Bericht zurur Prüfung des Vergütungsberichts gemäss Art. 734a-734f OR

Bericht der Revisionsstelle

AnAn dieie Generalversammlung der 
Admicasa Holding AG, Zürich

Bericht zurur Prüfung des Vergütungsberichts 

Prüfungsurteil 

Wir haben denen Vergütungsbericht derer Admicasa Holding AG (die Gesellschaft) für dasas am 

31. Dezember 202323 endende Jahrhr geprüft. Dieie Prüfung beschränkte sich aufuf dieie Angaben nach Art. 734a-
734f OROR inin den als «geprüft» gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 6363 bibis 65 des Vergütungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen dieie Angaben nach Art. 734a-734f OROR im beigefügten
Vergütungsbericht demem schweizerischen Gesetz und denen Statuten.

Grundlage für das Prüfungsurteil 
Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit demem schweizerischen Gesetz und denen Schweizer 

Standards zurur Abschlussprüfung (SASA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen

Vorschriften undnd Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung
des Vergütungsberichts» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vonon derer Gesellschaft

ununabhängig in Übereinstimmung mit denen schweizerischen gesetzlichen Vorschriften undnd denen
Anforderungen deses Berufsstands, undnd wirir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in

Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind derer Auffassung, dass dieie von unsns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend undnd geeignet sind,

umum alsls eine Grundlage fürür unser Prüfungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist für dieie sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen 
umfassen dieie im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht dieie mit «geprüft»
gekennzeichneten Tabellen im Vergütungsbericht, dieie Konzernrechnung, dieie Jahresrechnung und unsere

dazugehörigen Berichte.

Unser Prüfungsurteil zum Vergütungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wirir
bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

ImIm Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wirir dieie Verantwortlichkeit, dieie sonstigen Informationen zu
lesen undnd dabei zuzu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu denen

geprüften Finanzinformationen im Vergütungsbericht oder unseren beiei derer Prüfung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche 

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu 

berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Admicasa Holding AGAG,
Bericht zur Prüfung des 

Vergütungsberichts gemäss 

Art. 734a-734f OR

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für den Vergütungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung eines Vergütungsberichts in Übereinstimmung 

mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der 

Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergütungsberichts zu ermöglichen, die 

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Zudem obliegt ihm die Verantwortung über die Ausgestaltung der Vergütungsgrundsätze und die 

Festlegung der einzelnen Vergütungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung des Vergütungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die im Vergütungsbericht enthaltenen 
Angaben gemäss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen 

Handlungen oder Irrtümern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in 

Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Prüfung eine 

wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können 

aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von 

ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage 

dieses Vergütungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH üben wir 
während der gesamten Prüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische 

Grundhaltung. Darüber hinaus:

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im 

Vergütungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen 

Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die 

ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass 

aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist 

höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, 

Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen 

interner Kontrollen beinhalten können.

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um 

Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit 

dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

• beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die 

Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit 
zusammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zuständigem Ausschuss unter anderem über 

den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prüfung sowie über bedeutsame 

Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir 

während unserer Prüfung identifizieren.
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Jahresbericht 2024 Admicasa Holding AG

Vergütungsbericht7171

Admicasa Holding AGAG,

Bericht zur Prüfung des 
Vergütungsberichts gemäss 

Art. 734a-734f OR

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zuständigem Ausschuss auch eine Erklärung ab, dass wir die 

relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhängigkeit eingehalten haben, und 

kommunizieren mit ihnen über alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen 

vernünftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit auswirken, und –

sofern zutreffend – über Massnahmen zur Beseitigung von Gefährdungen oder getroffene 

Schutzmassnahmen.

Deloitte AG

Alexander Kosovan Severin Holder
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zürich, 10. April 2024
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RVW Revisions AG, Schiffländestrasse 27A, 5000 Aarau

T: 062 825 10 75 www.rvw-revisionsag.ch

Bericht der Revisionsstelle

kade & partner ag, Dübendorf

Jahresrechnung 2025
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RVW Revisions AG, Schiffländestrasse 27A, 5000 Aarau

T: 062 825 10 75 www.rvw-revisionsag.ch

Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschränkten Revision

an die Generalversammlung der

kade & partner ag, Dübendorf

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der

kade & partner ag für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht,

die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich

Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese

Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt

werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische

Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften

Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des

internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung

deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass

die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Aarau, 10. Februar 2026

RVW Revisions AG

Bernhard Stoffel Marcos Santana

zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilagen:

• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

• Antrag des Verwaltungsrats über die Verwendung des Bilanzgewinns
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2025 % 2024 %

kade & partner ag, Dübendorf

Bilanz per 31. Dezember

(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 5’382.70 572’696.96

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenüber Dritten 965’978.36 723’111.58

Delkredere -96’700.00 -40’300.00

Übrige kurzfristige Forderungen

Gegenüber Dritten 8’396.17 4’882.17

Gegenüber Beteiligten und Organen 0.00 3’449.80

Nicht fakturierte Dienstleistungen 19’400.00 144’700.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 58’143.92 13’480.12

Total Umlaufvermögen 960’601.15 56 % 1’422’020.63 92 %

Anlagevermögen

Finanzanlagen

Langfristige Forderungen

Gegenüber Dritten 88’600.00 0.00

Gegenüber Beteiligten und Organen 0.00 51’490.45

Sachanlagen

Mobile Sachanlagen

Mobiliar und Einrichtungen 125’300.00 22’400.00

EDV Anlagen 40’000.00 30’200.00

Immobile Sachanlagen 501’200.00 0.00

Immaterielle Werte 10’000.00 22’900.00

Total Anlagevermögen 765’100.00 44 % 126’990.45 8 %

Total Aktiven 1’725’701.15 100 % 1’549’011.08 100 %
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2025 % 2024 %

kade & partner ag, Dübendorf

Bilanz per 31. Dezember

(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Gegenüber Dritten 129’227.01 89’876.53

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Gegenüber Dritten 189’947.36 1’497.50

Gegenüber Beteiligten und Organen 24’228.93 19’946.86

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegenüber Dritten 130’360.85 116’928.40

Passive Rechnungsabgrenzungen 258’532.00 401’200.00

Total Kurzfristiges Fremdkapital 732’296.15 42 % 629’449.29 41 %

Langfristiges Fremdkapital

Übrige langfristige Verbindlichkeiten

Gegenüber Dritten 341’900.00 0.00

Total Langfristiges Fremdkapital 341’900.00 20 % 0.00 0 %

Total Fremdkapital 1’074’196.15 62 % 629’449.29 41 %

Eigenkapital

Aktienkapital 100’000.00 100’000.00

Gesetzliche Gewinnreserve 50’000.00 50’000.00

Freiwillige Gewinnreserven

Bilanzgewinn

Vortrag vom Vorjahr 19’561.79 3’990.94

Jahresgewinn 481’943.21 765’570.85

501’505.00 29 % 769’561.79 50 %

Total Eigenkapital 651’505.00 38 % 919’561.79 59 %

Total Passiven 1’725’701.15 100 % 1’549’011.08 100 %

F-121



2025 % 2024 %

kade & partner ag, Dübendorf

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschäftsjahr

(in Schweizer Franken)

Betrieblicher Ertrag

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 4’353’006.71 4’165’487.82

Erlösminderungen -82’499.95 -55’952.43

Bestandesänderung nicht fakt. Dienstl. -125’300.00 53’500.00

Total Betrieblicher Ertrag 4’145’206.76 100 % 4’163’035.39 100 %

Direkter Aufwand

Material- und Warenaufwand -28’007.01 -23’506.29

Dienstleistungsaufwand -140’803.78 -313’864.73

Total Direkter Aufwand -168’810.79 -4 % -337’371.02 -8 %

Bruttoergebnis I 3’976’395.97 96 % 3’825’664.37 92 %

Personalaufwand -2’765’602.59 -2’502’770.57

Bruttoergebnis II 1’210’793.38 29 % 1’322’893.80 32 %

Übriger betrieblicher Aufwand

Raumaufwand -133’180.14 -112’306.50

Unterhalt, Reparaturen, Leasing -33’352.80 -3’093.94

Fahrzeugaufwand -38’506.64 -78’684.44

Geschäftsversicherungen -14’676.85 -8’770.30

Verwaltungs- und Informatikaufwand -228’593.22 -200’981.06

Werbeaufwand -85’037.74 -50’073.22

Total Übriger betrieblicher Aufwand -533’347.39 -13 % -453’909.46 -11 %

Betriebsergebnis vor Abschreibungen

(EBITDA) 677’445.99 16 % 868’984.34 21 %

Abschreibungen Sachanlagen -94’473.78 -39’534.22

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 582’972.21 14 % 829’450.12 20 %

Finanzaufwand -2’574.24 -779.23

Finanzertrag 1’960.00 1’300.75

Betriebsergebnis vor Steuern 582’357.97 14 % 829’971.64 20 %

Ausserordentlicher Aufwand -518.85 -13’348.14

Ausserordentlicher Ertrag 11’605.04 123’030.90

Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 593’444.16 14 % 939’654.40 23 %

Direkte Steuern -111’500.95 -174’083.55

Jahresgewinn (EAT) 481’943.21 12 % 765’570.85 18 %
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

kade & partner ag, Dübendorf

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025

(in Schweizer Franken)

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die flüssigen Mittel werden zu Nominalwerten bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen

Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaflich

notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen. Auf dem Restbestand werden

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen

Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und

Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze angewendet:

Flüssige Mittel

Noch nicht fakturierte Dienstleistungen

Bei den angefangenenen Arbeiten werden kundenspezifische, längerfristige

Dienstleistungen in der Höhe der einbringbaren Aufwendungen periodengerecht

im Umsatz erfasst. Dabei werden nicht einbringbare Aufwendungen

pauschale Wertberichtigungen vorgenommen.

dem Periodenergebnis belastet.

Die immateriellen Anlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten werden grundsätzlich zum Nominalbetrag bewertet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst.

Die Abschreibungen erfolgen nach der degressiven oder linearen Methode.

Immaterielle Anlagen
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kade & partner ag, Dübendorf

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025

(in Schweizer Franken)

2

2025

2.1

x

2.2

31’998

2’278’002

2.3

3’000

2.4

-519

0

-519

11’605

0

11’605

11’086

2.5

2024

Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Bis zehn Vollzeitstellen

Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

Nicht über 50 Vollzeitstellen x

Nicht über 250 Vollzeitstellen

Über 250 Vollzeitstellen

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 973

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften und

anderen Leasing- oder Mietverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwölf Monaten ab

Bilanzstichtag auslaufen oder gekündigt werden können.

Kaufvertragsähnliche Leasingverbindlichkeiten mit einer

Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten nach Bilanzstichtag
113’803

Mietverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 12

Monaten nach Bilanzstichtag
152’397

Honorarentgegenkommen 0

Rechtsberatungskosten aus Schadenfall -13’348

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der

Erfolgsrechnung

Total Ertrag 123’031

Total ausserordentlicher, einmaliger oder

periodenfremder Erfolg 109’683

Total Aufwand -13’348

Versicherungsentschädigungen aus Schadenfällen 123’031

Abgeschriebene Erlöse 0

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Verwaltungsrat sind keine wesentlichen Ergebnisse eingetreten, welche die

Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2025 beeinträchtigen, bzw. an dieser Stelle

offengelegt werden müssen.

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den
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2025 2024

kade & partner ag, Dübendorf

Antrag des Verwaltungsrates

über die Verwendung des Bilanzgewinns per 31. Dezember

(in Schweizer Franken)

Vortrag vom Vorjahr 19’561.79 3’990.94

Gewinn des Rechnungsjahres 481’943.21 765’570.85

Zur Verfügung der Generalversammlung 501’505.00 769’561.79

Dividendenzahlung 0.00 -750’000.00

Vortrag auf die neue Rechnung 501’505.00 19’561.79
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RVW Revisions AG, Schiffländestrasse 27A, 5000 Aarau

T: 062 825 10 75 www.rvw-revisionsag.ch

Bericht der Revisionsstelle

kade & partner ag, Dübendorf

(früher Eugster Treuhand AG)

Jahresrechnung 2024
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RVW Revisions AG, Schiffländestrasse 27A, 5000 Aarau

T: 062 825 10 75 www.rvw-revisionsag.ch

Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschränkten Revision

an die Generalversammlung der

kade & partner ag, Dübendorf (früher Eugster Treuhand AG)

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der

kade & partner ag (früher Eugster Treuhand AG) für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene

Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht,

die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich

Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese

Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung

erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische

Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften

Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des

internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung

deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass

die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Aarau, 26. Februar 2025

RVW Revisions AG

Bernhard Stoffel Marcos Santana

zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilagen:

• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)

• Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung des Bilanzgewinns
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(in Schweizer Franken)

2024 % 2023 %

Aktiven

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 572’696.96 85’948.92

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenüber Dritten 682’811.58 698’065.75

Übrige kurzfristige Forderungen

Gegenüber Dritten 4’882.17 0.00

Gegenüber Nahestehende 3’449.80 0.00

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 144’700.00 91’200.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 13’480.12 21’567.01

Total Umlaufvermögen 1’422’020.63 92% 896’781.68 64%

Anlagevermögen

Finanzanlagen

Langfristige Forderungen

Gegenüber Beteiligten 51’490.45 401’190.02

Sachanlagen

Mobile Sachanlagen

Mobiliar und Einrichtungen 22’400.00 29’100.00

EDV Anlagen 30’200.00 38’900.00

Immaterielle Werte

Software 18’000.00 23’400.00

Homepage 4’900.00 9’800.00

Total Anlagevermögen 126’990.45 8% 502’390.02 36%

Total Aktiven 1’549’011.08 100% 1’399’171.70 100%

kade & partner ag, Dübendorf

Bilanz per 31. Dezember
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(in Schweizer Franken)

2024 % 2023 %

kade & partner ag, Dübendorf

Bilanz per 31. Dezember

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenüber Dritten 89’876.53 37’888.49

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Gegenüber Dritten 1’497.50 0.00

Gegenüber Nahestehende 19’946.86 0.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegenüber Dritten 116’928.40 181’292.80

Gegenüber Nahestehende 0.00 81’346.22

Passive Rechnungsabgrenzungen 401’200.00 454’653.25

Total Kurzfristiges Fremdkapital 629’449.29 41% 755’180.76 54%

Eigenkapital

Aktienkapital 100’000.00 100’000.00

Gesetzliche Gewinnreserve 50’000.00 50’000.00

Bilanzgewinn

Vortrag vom Vorjahr 3’990.94 6’257.02

Jahresgewinn 765’570.85 487’733.92

769’561.79 50% 493’990.94 35%

Total Eigenkapital 919’561.79 59% 643’990.94 46%

Total Passiven 1’549’011.08 100% 1’399’171.70 100%
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(in Schweizer Franken)

2024 % 2023 %

Betrieblicher Ertrag

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 4’165’487.82 3’833’364.66

Erlösminderungen -55’952.43 -44’953.33

Bestandesänderungen nicht fakt. Dienstl. 53’500.00 -53’800.00

Total Betrieblicher Ertrag 4’163’035.39 100% 3’734’611.33 100%

Direkter Aufwand

Material- und Warenaufwand -23’506.29 -22’520.90

Dienstleistungsaufwand -313’864.73 -139’261.58

Total Direkter Aufwand -337’371.02 -8% -161’782.48 -4%

Bruttoergebnis I 3’825’664.37 92% 3’572’828.85 96%

Personalaufwand -2’502’770.57 -2’314’294.68

Bruttoergebnis II 1’322’893.80 32% 1’258’534.17 34%

Übriger betrieblicher Aufwand

Raumaufwand -112’306.50 -110’609.70

Unterhalt, Reparaturen, Informatik -152’625.07 -152’768.63

Fahrzeugaufwand -78’684.44 -48’945.64

Geschäftsversicherungen -8’770.30 -8’849.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand -51’449.93 -77’283.57

Werbeaufwand -50’073.22 -48’225.73

Total Übriger betrieblicher Aufwand -453’909.46 -11% -446’682.27 -12%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 868’984.34 21% 811’851.90 22%

Abschreibungen Sachanlagen -39’534.22 -39’593.98

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 829’450.12 20% 772’257.92 21%

Finanzaufwand -779.23 -4’143.31

Finanzertrag 1’300.75 3’899.68

Ausserordentlicher Erfolg 109’682.76 -172’081.27

Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 939’654.40 23% 599’933.02 16%

Direkte Steuern -174’083.55 -112’199.10

Jahresgewinn (EAT) 765’570.85 18% 487’733.92 13%

kade & partner ag, Dübendorf

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschäftsjahr
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1

1.1

1.2

2024

1.3

723’112

-40’300

682’812

1.4

1.5

Schwankungsreserve gebildet werden.

Finanzanlagen

Die Wertschriften des Anlagevermögens werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag

bewertet. Um Schwankungen im Kursverlauf Rechnung zu tragen, kann eine

dem Periodenergebnis belastet.

Noch nicht fakturierte Dienstleistungen

Bei den angefangenenen Arbeiten werden kundenspezifische, längerfristige

Dienstleistungen in der Höhe der einbringbaren Aufwendungen periodengerecht

im Umsatz erfasst. Dabei werden nicht einbringbare Aufwendungen

pauschale Wertberichtigungen vorgenommen.

2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gg. Dritten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 738’366

Delkredere -40’300

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 698’066

Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaflich

notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen. Auf dem Restbestand werden

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen

Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und

Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze angewendet:

Flüssige Mittel

kade & partner ag, Dübendorf

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024

(in Schweizer Franken)

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die flüssigen Mittel werden zu Nominalwerten bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen
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kade & partner ag, Dübendorf

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024

(in Schweizer Franken)

1.6

1.7

1.8

2

2024

2.1

x

2.2

113’803

152’397

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften und

anderen Leasing- oder Mietverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwölf Monaten ab

Bilanzstichtag auslaufen oder gekündigt werden können.

Kaufvertragsähnliche Leasingverbindlichkeiten mit einer

Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten nach Bilanzstichtag
59’666

Mietverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 12

Monaten nach Bilanzstichtag
246’738

Nicht über 50 Vollzeitstellen x

Nicht über 250 Vollzeitstellen

Über 250 Vollzeitstellen

2023

Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Bis zehn Vollzeitstellen

Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

Die immateriellen Anlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten werden grundsätzlich zum Nominalbetrag bewertet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst.

Die Abschreibungen erfolgen nach der degressiven oder linearen Methode.

Immaterielle Anlagen
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kade & partner ag, Dübendorf

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024

(in Schweizer Franken)

2024

2.3

973

2024

2.4

-13’348

0

0

0

-13’348

123’031

0

123’031

109’683

2.5

AMAG, Selbstbehalt aus Schadenfall -1’000

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den

Verwaltungsrat sind keine wesentlichen Ergebnisse eingetreten,

welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2024 beeinträchtigen, bzw. an dieser

Stelle offengelegt werden müssen.

Total Ertrag 477

Total ausserordentlicher, einmaliger oder

periodenfremder Erfolg -172’081

Total Aufwand -172’558

Erlös in Folge Liquidation Stiftung Steiger 477

Versicherungsentschädigungen aus Schadenfällen 0

Rechtsberatungskosten aus Schadenfall 0

Perlohaj GmbH, Zahlung aus Schadenfall -27’558

Vergleichszahlung R. Achermann -144’000

2023

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der

Erfolgsrechnung

2023

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 54’227
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(in Schweizer Franken)

2024 2023

Vortrag vom Vorjahr 3’990.94 6’257.02

Jahresgewinn 765’570.85 487’733.92

Zur Verfügung der Generalversammlung 769’561.79 493’990.94

Dividendenzahlung -750’000.00 -490’000.00

Vortrag auf die neue Rechnung 19’561.79 3’990.94

kade & partner ag, Dübendorf

Antrag des Verwaltungsrates

über die Verwendung des Bilanzgewinnes per 31. Dezember
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Lebensraum Schweiz AG

Dübendorf

_______________________________________

Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers

an den Verwaltungsrat

zur Jahresrechnung per

31. Dezember 2025

_______________________________________
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Forvis Mazars AG, Kalandergasse 4, CH-8045 Zürich
Tel +41 384 84 44, forvismazars.com/ch

Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers an den Verwaltungsrat
der Lebensraum Schweiz AG, Dübendorf

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Lebensraum Schweiz AG (die Gesellschaft) – bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr sowie

dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den Schweizer Standards zur Abschlussprüfung

(SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im Abschnitt

«Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend

beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den Anforderungen des Berufsstands. Wir

haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen

erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats für die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den

gesetzlichen Vorschriften und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die

Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von

dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Gesellschaft

zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der

Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der

Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die

Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Forvis Mazars AG, Kalandergasse 4, CH-8045 Zürich
Tel +41 384 84 44, forvismazars.com/ch

Verantwortlichkeiten des unabhängigen Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht

abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber

keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine

wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus

dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln

oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung befindet sich

auf der Webseite von EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese

Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Zürich, 21. September 2026 

Forvis Mazars AG

Roger Leu Pamela Presa
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Beilage:

· Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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(in Schweizer Franken)

Aktiven 2025 % 2024 %

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 1’797’583 6’688

Übrige kurzfristige Forderungen

    Gegenüber Nahestehenden 1’563’410 70’951

    Gegenüber Dritten 200’000 0

Anzahlungen 1’000’000 0

Kurzfristig gehaltene Projekte 0 89’000

Total  Umlaufvermögen 4’560’993 93% 166’639 100%

Anlagevermögen

Finanzanlagen

    Darlehen 251’413 0

    Beteiligungen 100’000 0

Total  Anlagevermögen 351’413 7% 0 0%

Total  Aktiven 4’912’406 100% 166’639 100%

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

    Gegenüber Nahestehenden 50’000 50’000

    Gegenüber Dritten 107’833 40’000

Passive Rechnungsabgrenzungen 212’681 0

Total  Kurzfristiges Fremdkapital 370’514 8% 90’000 54%

Langfristiges Fremdkapital

Langfristig verzinsliches Fremdkapital

    Gegenüber Dritten 3’550’000 0

Total  langfristiges Fremdkapital 3’550’000 72% 0 0%

Eigenkapital

Aktienkapital 100’000 100’000

    Bilanzerfolg

     Vortrag vom Vorjahr -23’361 0

Jahresgewinn/-verlust 915’253 -23’361

891’892 18% -23’361 -14%

Total  Eigenkapital 991’892 20% 76’639 46%

Total  Passiven 4’912’406 100% 166’639 100%

Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Bilanz per 31. Dezember
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(in Schweizer Franken)

2025 % 15.08.23-31.12.24 %

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 1’500’000 0

Total Nettoerlöse aus Lieferungen u. Leistungen 1’500’000 100% 0 100%

Drittleistungen

Direkte Aufwendungen Projekte -188’486 -7’684

Finanzierungsaufwendungen -118’125 0

Total Drittleistungen -306’611 -20% -7’684 0%

Bruttoergebnis nach direktem Aufwand 1’193’389 80% -7’684 0%

Personalaufwand -1’245 -227

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 1’192’144 79% -7’911 0%

Verwaltungs- und Informatikaufwand -15’923 -10’475

Werbeaufwand -57’140 -5’742

Total übriger betrieblicher Aufwand -73’063 -5% -16’217 0%

Betriebliches Ergebnis (EBITDA) 1’119’081 75% -24’127 0%

Finanzaufwand -158 -144

Finanzertrag 1’500 910

Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 1’120’423 75% -23’361 0%

Direkte Steuern -205’170 0

Jahresgewinn/-verlust (EAT) 915’253 61% -23’361 0%

Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschäftsjahr
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1 Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen 

Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und 

Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schätzungen und Beurteilungen, welche 

die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie 

Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und 

Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei 

jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen 

Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle des Unternehmens können dabei im 

Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen 

über das betriebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus gebildet werden.

Im Vorjahr handelt sich um das erste überlange Geschäftsjahr vom 15.8.2023 bis 31.12.2024

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze angewendet:

1.1

1.2

1.3 2025

100’000

100’000

100%

100%

2

2.1

x

2.2

0

0

0

Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025

(in Schweizer Franken)

Die flüssigen Mittel werden zu Nominalwerten bilanziert.

Flüssige Mittel

0

0

Buchwert

Aktienkapital

2023/2024Beteiligungen

Die übrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert.

Firma, Rechtsform und Sitz

ImmoTrust Schweiz AG, Zürich

0%

0%

Übrige kurzfristige Forderungen

Kapitalanteile in %

Stimmanteile in %

Die Gesellschaft bezweckt den Kauf, Verkauf, das Halten, die Entwicklung, Bewirtschaftung und 

Vermietung von Immobilien sowie die Erbringung damit verbundener Dienstleistungen.

Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Bis zehn Vollzeitstellen x

Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Nicht über 50 Vollzeitstellen

Nicht über 250 Vollzeitstellen

Über 250 Vollzeitstellen

39’000Projekt, Leimgrübelstrasse 26, Zürich (Buchwert)

Projekt, Riedackerstrasse 10, Zürich (Buchwert) 50’000

Kurzfristige gehaltene Projekte 89’000

Kurzfristige gehaltene Projekte
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Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025

(in Schweizer Franken)

2.3

3’000’000

550’000

3’550’000

2.4

06.2025 - 06.2027

0

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat

07.2025 - 06.2027

sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahres- 

rechnung beeinträchtigen, bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssen.

Fälligkeit langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

stimo + partner ag, Kloten

Sven Götti, Zürich

0

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0
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Lebensraum Schweiz AG

Dübendorf

_______________________________________

Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers

an den Verwaltungsrat

zur Jahresrechnung per

31. Dezember 2024

_______________________________________
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Forvis Mazars AG, Kalandergasse 4, CH-8045 Zürich
Tel +41 384 84 44, forvismazars.com/ch

Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers an den Verwaltungsrat
der Lebensraum Schweiz AG, Dübendorf

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Lebensraum Schweiz AG (die Gesellschaft) – bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschäftsjahr sowie

dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den Schweizer Standards zur Abschlussprüfung

(SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im Abschnitt

«Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend

beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den Anforderungen des Berufsstands. Wir

haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen

erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats für die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den

gesetzlichen Vorschriften und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die

Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von

dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Gesellschaft

zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der

Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der

Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die

Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Forvis Mazars AG, Kalandergasse 4, CH-8045 Zürich
Tel +41 384 84 44, forvismazars.com/ch

Verantwortlichkeiten des unabhängigen Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht

abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber

keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine

wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus

dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln

oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung befindet sich

auf der Webseite von EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese

Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Zürich, 21. September 2026 

Forvis Mazars AG

Roger Leu Pamela Presa
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Beilage:

· Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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(in Schweizer Franken)

Aktiven 2025 % 2024 %

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 1’797’583 6’688

Übrige kurzfristige Forderungen

    Gegenüber Nahestehenden 1’563’410 70’951

Kurzfristig gehaltene Projekte 0 89’000

Total  Umlaufvermögen 4’560’993 93% 166’639 100%

Total  Aktiven 4’912’406 100% 166’639 100%

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

    Gegenüber Nahestehenden 50’000 50’000

    Gegenüber Dritten 657’833 40’000

Total  Kurzfristiges Fremdkapital 920’514 19% 90’000 54%

Eigenkapital

Aktienkapital 100’000 100’000

    Bilanzerfolg

Jahresgewinn/-verlust 915’253 -23’361

891’892 18% -23’361 -14%

Total  Eigenkapital 991’892 20% 76’639 46%

Total  Passiven 4’912’406 100% 166’639 100%

Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Bilanz per 31. Dezember
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(in Schweizer Franken)

2025 %

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 1’500’000 0

Total Nettoerlöse aus Lieferungen u. Leistungen 1’500’000 100% 0 100%

Drittleistungen

Direkte Aufwendungen Projekte -188’486 -7’684

Total Drittleistungen -306’611 -20% -7’684 0%

Bruttoergebnis nach direktem Aufwand 1’193’389 80% -7’684 0%

Personalaufwand -1’245 -227

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 1’192’144 79% -7’911 0%

Verwaltungs- und Informatikaufwand -15’923 -10’475

Werbeaufwand -57’140 -5’742

Total übriger betrieblicher Aufwand -73’063 -5% -16’217 0%

Betriebliches Ergebnis (EBITDA) 1’119’081 75% -24’127 0%

Finanzaufwand -158 -144

Finanzertrag 1’500 910

Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 1’120’423 75% -23’361 0%

Direkte Steuern -205’170 0

Jahreverlust (EAT) 915’253 61% -23’361 0%

Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschäftsjahr

15.08.23 - 31.12.24
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1 Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen 

Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und 

Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Das erste Geschäftsjahr der Gesellschaft umfasst den Zeitraum vom 15.08.2023 bis zum

bis zum 31.12.2024 und stellt somit ein überlanges Geschäftsjahr dar.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schätzungen und Beurteilungen, welche 

die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie  

Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und  Erträge 

im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen 

Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle des Unternehmens können dabei im 

Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen 

über das betriebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus gebildet werden.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze angewendet:

1.1

1.2

2

2.1

2.2

0

0

0

2.3

sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahres- 

rechnung beeinträchtigen, bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat

Kurzfristige gehaltene Projekte 89’000

Kurzfristige gehaltene Projekte

39’000Projekt, Leimgrübelstrasse 26, Zürich (Buchwert)

Projekt, Riedackerstrasse 10, Zürich (Buchwert) 50’000

Nicht über 50 Vollzeitstellen

Nicht über 250 Vollzeitstellen

Über 250 Vollzeitstellen

2023/2024

Anzahl Mitarbeiter

Bis zehn Vollzeitstellen x

Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Übrige kurzfristige Forderungen

Flüssige Mittel

Die übrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert.

Lebensraum Schweiz AG, Zürich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024

(in Schweizer Franken)

Die flüssigen Mittel werden zu Nominalwerten bilanziert.
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Geprüfte Pro forma-Finanzinformationen der Admicasa für das 
Geschäftsjahr endend am 31. Dezember 2025 
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Admicasa Holding AG 

Zürich 

_______________________________________ 

Prüfungsbericht des unabhängigen 

Wirtschaftsprüfers 

über die Erstellung von Pro forma-

Finanzinformationen, die in einem Prospekt zu 

veröffentlichen sind  

_______________________________________ 
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Forvis Mazars AG, Kalandergasse 4, CH-8045 Zürich 
Tel +41 44 384 84 44, forvismazars.com/ch 

Bericht des unabhängigen Wirtschaftsprüfers an den Verwaltungsrat 
der Admicasa Holding AG, Zürich 

Bericht über die Erstellung von Pro forma-Finanzinformationen, die in einem Prospekt zu 

veröffentlichen sind 

Der Verwaltungsrat der Admicasa Holding AG (die Gesellschaft) beauftragte uns damit, diesen Bericht über die 

Erstellung von Pro forma-Finanzinformationen der Gesellschaft zu erstatten. Die Pro forma-Finanzinformationen 

bestehen aus der Pro forma-Bilanz per 31. Dezember 2025, der Pro forma-Erfolgsrechnung für den am  

31. Dezember 2025 endenden Zeitraum und ergänzenden Erläuterungen auf den Seiten F-153 – F-161 des 

Prospekts, der von der Gesellschaft herausgegeben wird. Die anwendbaren Kriterien, auf deren Grundlage der 

Verwaltungsrat die Pro forma-Finanzinformationen erstellt hat, sind in der Richtlinie Pro forma-

Finanzinformationen der Prüfstelle der BX Swiss AG festgelegt und in den Erläuterungen beschrieben 

(anwendbare Kriterien).  

Die Pro forma-Finanzinformationen wurden vom Verwaltungsrat erstellt, um die Auswirkungen, der in den 

Erläuterungen dargestellten Transaktionen, auf die Vermögens- und Finanzlage per 31. Dezember 2025, wie 

wenn die Transaktionen am 31. Dezember 2025 stattgefunden hätten und die Ertragslage für den am  

31. Dezember 2025 endenden Zeitraum abzubilden, wie wenn die Transaktionen am 1. Januar 2025 

stattgefunden hätten. Als Teil dieses Vorgehens wurden vom Verwaltungsrat Informationen zur Vermögens-, 

Finanz- und Ertragslage entnommen aus 

 der am 31. Dezember 2025 abgeschlossenen konsolidierten Jahresrechnung der Gesellschaft, über die ein 

Bericht über eine Abschlussprüfung veröffentlicht worden ist.  

 der am 31. Dezember 2025 abgeschlossenen Jahresrechnung der Lebensraum Schweiz AG, über die ein 

Bericht über eine Abschlussprüfung ausgestellt worden ist.  

 der am 31. Dezember 2025 abgeschlossenen Jahresrechnung der kade & partner ag, über die ein Bericht 

über eine eingeschränkte Revision ausgestellt worden ist.  

Verantwortung des Verwaltungsrates für die Pro forma-Finanzinformationen 

Der Verwaltungsrat ist für die Erstellung der Pro forma-Finanzinformationen auf der Grundlage der anwendbaren 

Kriterien verantwortlich.  

Unabhängigkeit und Qualitätssicherung 

Wir haben die Unabhängigkeits- und sonstigen beruflichen Verhaltensanforderungen des International Code of 

Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) des International Ethics 

Standards Board for Accountants (IESBA Kodex) eingehalten. Der IESBA Kodex legt fundamentale Grundsätze 

für das berufliche Verhalten bezüglich Integrität, Objektivität, beruflicher Kompetenz und erforderlicher Sorgfalt, 

Verschwiegenheit und berufswürdigen Verhaltens fest. 

Unser Unternehmen wendet den International Standard on Quality Management 1 an, der vom Unternehmen 

verlangt, ein umfassendes Qualitätsmanagementsystem zu entwerfen, einzuführen und zu betreiben, das 

Regelungen und Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen Verhaltensanforderungen, beruflichen Standards 

und anwendbaren gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen umfasst. 

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers 

Unsere Verantwortung ist es, wie von der Richtlinie Pro forma-Finanzinformationen der Prüfstelle der BX Swiss 

AG gefordert, eine Schlussfolgerung darüber abzugeben, ob die Pro forma-Finanzinformationen vom 

Verwaltungsrat in allen wesentlichen Belangen auf der Grundlage der anwendbaren Kriterien erstellt worden sind. 
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Wir haben unseren Auftrag in Übereinstimmung mit dem International Standard on Assurance Engagements 

(ISAE) 3420, Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial Information Included 

in a Prospectus ausgeführt, der von dem International Auditing and Assurance Standards Board erlassen wurde. 

Nach diesem Standard haben wir Prüfungshandlungen zu planen und durchzuführen, um hinreichende Sicherheit 

zu erlangen, ob der Verwaltungsrat die Pro forma-Finanzinformationen in allen wesentlichen Belangen auf der 

Grundlage der anwendbaren Kriterien erstellt hat.  

Gemäss dem Zweck dieses Auftrags sind wir nicht dafür verantwortlich, Berichte oder Prüfungsurteile über 

vergangenheitsorientierte Finanzinformationen zu aktualisieren oder erneut abzugeben, die für die Erstellung der 

Pro forma-Finanzinformationen verwendet wurden. Ferner haben wir im Rahmen dieses Auftrags weder eine 

Abschlussprüfung noch eine Review der Finanzinformationen durchgeführt, die für die Erstellung der Pro forma-

Finanzinformationen verwendet wurden.  

Der Zweck von Pro forma-Finanzinformationen, die in einem Prospekt veröffentlicht werden, liegt einzig darin, den 

Einfluss eines bedeutsamen Ereignisses oder einer bedeutsamen Transaktion auf nicht angepasste 

Finanzinformationen der Einheit so darzustellen, wie wenn das Ereignis oder die Transaktion zu einem früheren 

Zeitpunkt stattgefunden hätte, der auf den Zweck der Darstellung ausgerichtet ist. Folglich vermitteln wir keine 

Sicherheit, dass die Transaktionen am 1. Januar 2025 respektive vom 31. Dezember 2025 tatsächlich so wie 

dargestellt stattgefunden hätten.  

Ein Auftrag zur Erlangung von hinreichender Sicherheit, ob die Pro forma-Finanzinformationen in allen 

wesentlichen Belangen auf der Grundlage der anwendbaren Kriterien erstellt wurden, erfordert die Durchführung 

von Prüfungshandlungen, die beurteilen lassen, ob die anwendbaren Kriterien, die der Verwaltungsrat für die 

Erstellung der Pro forma-Finanzinformationen gewählt hat, eine sachgemässe Grundlage dafür abgeben, die 

bedeutsamen Auswirkungen darzustellen, die dem Ereignis oder der Transaktion zuzuschreiben sind, und um 

ausreichende geeignete Nachweise zu erlangen, ob: 

 die Pro forma-Anpassungen den Kriterien angemessen Rechnung tragen und 

 die Pro forma-Finanzinformationen die sachgemässe Anwendung dieser Anpassungen auf die nicht 

angepassten Finanzinformationen widerspiegeln. 

Die ausgewählten Prüfungshandlungen liegen im Ermessen des Wirtschaftsprüfers, das sich nach dessen 

Verständnis von der Art der Gesellschaft, dem Ereignis oder der Transaktion, auf welche bezogen die Pro forma-

Finanzinformationen erstellt worden sind, und weiteren relevanten Umständen des Auftrags richtet. 

Der Auftrag erfordert zudem die Beurteilung der Darstellung der Pro forma-Finanzinformationen als Ganzes. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Nachweise eine angemessene und aus-reichende 

Grundlage für unsere Schlussfolgerung bilden. 

Schlussfolgerung 

Nach unserer Beurteilung wurden die Pro forma-Finanzinformationen in allen wesentlichen Belangen auf der 

Grundlage der anwendbaren Kriterien erstellt und steht diese Grundlage im Einklang mit den 

Rechnungslegungsgrundsätzen der Admicasa Holding AG. 

Zürich, 25. September 2026 

Forvis Mazars AG 

Roger Leu  Florian Seidel 
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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Ungeprüfte Finanzinformationen

Pro forma-Bilanz per 31. Dezember 2025
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Ungeprüfte Finanzinformationen

Pro forma-Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
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Erläuterungen zu den Pro forma-Finanzinformationen der Admicasa Gruppe 

für das Geschäftsjahr endend am 31. Dezember 2025 

1 Einführung 

Die Admicasa Holding AG ("Admicasa") ist eine Schweizer Holdinggesellschaft mit Sitz in Zürich 

und ausschliesslicher Tätigkeit in der Schweiz. Die Namenaktien der Gesellschaft sind an der BX 

Swiss kotiert. 

Die kade & partner ag mit Sitz in Dübendorf ("kade") ist eine Schweizer Treuhandgesellschaft mit 

ausschliesslicher Tätigkeit in der Schweiz. Die Namenaktien der kade sind nicht börsenkotiert. Die 

Gesellschaft wurde per 01. Januar 2026 von Admicasa übernommen. 

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 20. November 2025 den Kauf der kade & partner ag 

beschlossen und die Umsetzung der Einzelverträge genehmigt.  

Die Lebensraum Schweiz AG mit Sitz in Dübendorf ("Lebensraum") ist eine Schweizer 

Immobiliengesellschaft mit ausschliesslicher Tätigkeit in der Schweiz. Die Gesellschaft erwirbt, 

erstellt, verwaltet, entwickelt und veräussert Liegenschaften. Die Namenaktien der Lebensraum AG 

sind nicht börsenkotiert. 

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 10. September 2026 den 

Kaufvertrag/Sacheinlagevertrag vom 28. September 2026 sowie mehreren untergeordneten 

Einzelverträgen genehmigt. Somit beantragt der Verwaltungsrat an der ausserordentlichen 

Generalversammlung der Admicasa am 28. September 2026 eine Kapitalerhöhung für die 

Übernahme der Lebensraum zu genehmigen. Die Übernahme soll per 01.10.2026 erfolgen. 

Diese beiden Übernahmen bilden die nachfolgend dargestellten Transaktionen. 
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2 Grundlagen der Erstellung 

Die ungeprüften Pro forma-Finanzinformationen für das Geschäftsjahr endend am 31. Dezember 

2025 (die "Pro forma-Finanzinformationen") umfassen die Admicasa sowie die kade und die 

Lebensraum. 

Die vorliegenden Pro forma-Finanzinformationen wurden ausschliesslich für die Zwecke des 

Kotierungsprospektes gemäss der Richtlinie Pro forma-Finanzinformationen für die 

Handelszulassung der BX Swiss AG vom 01. Juni 2020 erstellt. 

Die Pro forma-Finanzinformationen wurden erstellt, um die Transaktionen so darzustellen, wie wenn 

sie für Zwecke der Pro forma-Erfolgsrechnung am 01. Januar 2025 erfolgt wäre. Für Zwecke der Pro 

forma-Bilanz wird die Transaktionen dagegen so dargestellt, wie wenn sie zum 31. Dezember 2025 

erfolgt wäre. Die vorliegenden Finanzinformationen sind in Schweizer Franken (CHF) angegeben. 

Die Admicasa wird nach Swiss GAAP FER-Vorgaben in den Transaktionen als übernehmende 

Gesellschaft identifiziert. Der Überschuss der erworbenen Nettoaktiven der kade und Lebensraum 

über den entrichteten Kaufpreis inklusive Transaktionskosten wird als Goodwill aktiviert und über 

10 Jahre abgeschrieben. 

Die Pro forma-Finanzinformationen stellen eine hypothetische Situation dar und werden nur zu 

Illustrationszwecken vorgelegt. Die Pro forma-Anpassungen basieren auf verfügbaren 

Informationen und bestimmten Annahmen, die als angemessen erachtet werden, und sind in 

Erläuterung 3 aufgeführt. Vorgenommen wurden nur Pro-forma Anpassungen, die sachlich 

begründet und zum Zeitpunkt der Erstellung der Pro forma-Finanzinformationen verlässlich 

geschätzt werden können. Beispielsweise spiegeln die Pro forma-Finanzinformationen keine 

Restrukturierungs- oder Integrationskosten, die im Zusammenhang mit der Übernahme anfallen 

können, wider. Die Pro forma-Finanzinformationen stellen auch keine Kosten- oder 

Steuereinsparungen dar, die sich möglicherweise durch die Eliminierung von bestimmten 

Aufwendungen oder aus Synergien ergeben können. 

Da die Pro forma-Finanzinformationen eine hypothetische Situation darstellen, geben sie keine 

Hinweise auf die Ergebnisse der operativen Tätigkeit oder auf die Vermögenslage der 

zusammengeschlossenen Gesellschaften, die in der am 31. Dezember 2025 endenden Periode 

erzielt worden wären oder am 31. Dezember 2025 vorhanden gewesen wären, hätte dieser 

Zusammenschluss an den angegebenen Daten stattgefunden. Ebenso lassen sich daraus keine 

Hinweise auf zukünftige Ergebnisse der operativen Tätigkeit oder auf die Vermögenslage der 

zusammengeschlossenen Gesellschaften ableiten. 

2.1 Verwendete historische Finanzinformationen 

Die historischen Finanzinformationen der Pro forma-Darstellung basieren auf den geprüften 

Jahresabschlüssen für das Geschäftsjahr endend am 31. Dezember 2025, welche jeweils nach 

den Vorschriften von Swiss GAAP FER (Admicasa) oder OR (kade / Lebensraum) erstellt worden 

sind. Die Bewertungsdifferenzen von OR zu Swiss GAAP FER bei kade sind unter Punkt 2.3 

offengelegt. Die wesentlichen Bewertungsgrundsätze wurden dabei einheitlich für alle Parteien zur 

Anwendung gebracht und sind den jeweiligen Jahresrechnungen, welche ebenfalls im Prospekt 

enthalten sind, zu entnehmen. 

2.2 Änderung der Accounting Policy 

Im 3. Quartal 2026 wurde aufgrund der aktuellen und zukünftig vermehrt geplanten Akquisitionen 

entschieden, die Bilanzierungsmethode für den Goodwill anzupassen. Der Goodwill wird neu aktiviert 

und über die Nutzungsdauer abgeschrieben und nicht wie bisher mit dem Eigenkapital verrechnet. 

Die Nutzungsdauer wird für den bisher erfassten Goodwill und für den Goodwill aus den 

Akquisitionen im Geschäftsjahr 2026 auf 10 Jahre geschätzt. 
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2.3 Anpassungen an die Finanzinformation von kade & partner agag zwecks Anpassung Swiss 

GAAP FER

Die Nachfolgende Tabelle zeigt die Überleitung des geprüften Jahresabschlusszahlen nach OR per 

31. Dezember 2025 an die Darstellung der Finanzinformationen gemäss Swiss GAAP FER (True and 

fair view).
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3 Pro forma-Anpassungen 

Neubewertungen aus Akquisition 

Die Finanzierung der Transaktionen erfolgt(e) mittels Kapitalerhöhung. Der Erwerb des 100% Anteils 

am Aktienkapital der kade & partner ag und der Lebensraum Schweiz AG gestaltet sich im Detail wie 

folgt: 

kade & partner ag 

Der VR hat an seiner Sitzung vom 20.11.2025 den Kauf von kade&partner ag beschlossen und die 

Umsetzung der entsprechenden Einzelverträge genehmigt. Der Kaufpreis betrug CHF 10'000'000. 

Zur Abwicklung der Übernahme beantragte der Verwaltungsrat der Admicasa an der 

ausserordentlichen Generalversammlung am 05. Februar 2026 die Durchführung einer 

Kapitalerhöhung. Durch die Kapitalerhöhung wurde das Aktienkapital per 05. Februar 2026 von 

bisher CHF 2‘240‘870 auf neu CHF 3‘490‘870 durch Ausgabe von 1‘250‘000 vollständig liberierten 

neuen Namenaktien mit Nennwert von CHF 1.00 erhöht. Der Ausgabebetrag betrug CHF 8.00 

pro Aktie.  

Der Goodwill für kade & partner ag berechnet sich wie folgt: 

Herleitung Goodwill (in CHF) 

Kaufpreis 10‘000‘000

Nettoaktiven kade & partner ag -980‘605

Goodwill 9‘019‘395

Abschreibung Goodwill pro Jahr (Abschreibung über 10 Jahre) 901‘939

Lebensraum Schweiz AG 

Zur Abwicklung der Übernahme beantragt der Verwaltungsrat der Admicasa an der 

ausserordentlichen Generalversammlung am 28. September 2026 die Durchführung einer 

Kapitalerhöhung. Der Kaufpreis soll CHF 28‘000‘000 betragen. Durch die Kapitalerhöhung soll das 

Aktienkapital per 01. Oktober 2026 von bisher CHF 3‘490‘870 auf neu CHF 4‘378‘870 durch 

Ausgabe von 888‘000 vollständig liberierten neuen Namenaktien mit Nennwert von CHF 1.00 

erhöht werden. Der Ausgabebetrag beträgt CHF 21.00 pro Aktie.  

Für die Differenz zwischen Ausgabebetrag und Kaufpreis wird ein Darlehen vereinbart, und ist unter 

den langfristigen Finanzverbindlichkeiten (Neubewertung aus Aquisition) ausgewiesen: 

Kaufpreis  CHF  28‘000‘000 

Davon: 

Kapitalerhöhung CHF 18‘648‘000 (888‘000 Aktien zu CHF 21.-) 

Darlehen  CHF    9‘352‘000 

Der Goodwill für Lebensraum Schweiz AG berechnet sich wie folgt:

Herleitung Goodwill (in CHF) 

Kaufpreis 
Transaktionskosten 

28‘000‘000
60‘000

Nettoaktiven Lebensraum Schweiz AG -991‘892

Goodwill 27’068’108

Abschreibung Goodwill pro Jahr (Abschreibung über 10 Jahre) 2‘706‘810
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Aus beiden Transaktionen ergibt sich somit folgender Goodwill: 

Goodwill kade & partner ag und Lebensraum Schweiz AG 

Herleitung Goodwill (in CHF) 
Kaufpreis 
Transaktionskosten 

38‘000‘000
60‘000

Nettoaktiven  -1‘972‘497

Goodwill 36‘087‘503

Abschreibung Goodwill pro Jahr (Abschreibung über 10 Jahre) 3‘608‘750

Zudem besteht aus den Vorjahren besteht ein Goodwill über CHF 4‘243‘676, der in diesem Bericht 

ebenfalls aktiviert wurde. Aufgrund der in Punkt 2.2 erwähnten Änderung der Accounting Policy 

wurde noch der halbe Wert aktiviert (CHF 2‘121‘838) und der verbleibende Betrag wieder den 

Reserven gutgeschrieben. Die jährliche Abschreibung dieses Goodwills beträgt CHF 424‘367. 

Historischer Goodwill                      4’243’676  

Abschreibung pro Jahr 2021                  -424’367.60  

2022                  -424’367.60  

2023                  -424’367.60  

2024                  -424’367.60  

2025                  -424’367.60  

Saldo per 31.12.2025                      2’121’837  

Konsolidierung 

Die Konsolidierung erfolgt grundsätzlich nach der Erwerbsmethode in Übereinstimmung mit Swiss 

GAAP FER 30. Da der Goodwill aktiviert und abgeschrieben wird, hat die Gesellschaft auf die 

Identifizierung und Bilanzierung von bisher nicht erfassten immateriellen Vermögenswerten 

verzichtet. 

Elimination 

Rechnungsabgrenzungen/Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen: CHF 1‘500‘000 

Lebensraum hat im Jahr 2025 CHF 1'500'000 Honorar an Admicasa verrechnet und 

erfolgswirksam verbucht. Admicasa hat diese Rechnung aktiviert. 

Diese Transaktionen werden als IC-Transaktionen dargestellt und bei den Nettoerlösen und 

Rechnungsabgrenzungen korrigiert. 

Andere betriebliche Aufwändungen/Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen: CHF 28’115 

Kade hat im Jahr 2025 CHF 28'115 Honorar für Dienstleistungen verrechnet. 

Diese Transaktionen werden als IC-Transaktionen dargestellt und bei den Nettoerlösen und 

anderen betrieblichen Aufwändungen korrigiert. 
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4 Weitere Angaben

Ergebnis pro Aktie

Die Pro forma-Finanzinformation unterstellt eine Erhöhung der Anzahl Namenaktien im 

Rahmen der Kapitalerhöhung der Admicasasa per 01. Oktober 2026 um 888‘000 Namenaktien

von 3‘490‘870 auf 4‘378‘870. Es wird also bei der Ermittlung des durchschnittlichen Bestandes 

von einer Kapitalerhöhung und per Beginn der Berichtsperiode ausgegangen, womit die 

durchschnittliche Anzahl Aktien dem Endbestand nach abgeschlossener Durchführung der 

Kapitalerhöhung entspricht (gleiche Anzahl Aktien über die gesamte Berichtsperiode).

Herleitung Ergebnis pro Aktie

Herleitung Entwicklung Anzahl Aktien

Ergebnis (in CHF)

Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien

-4‘47478‘13131

Ergebnis pro Aktie -1.0202

Bestand per 31.12.2025

Neue Aktien für Übernahme kade & partner AG

Neue Aktien für Übernahme Lebensraum Schweiz AG (geplant)

2‘240‘870

Anzahl Aktien nach geplanter Übernahme Lebensraum Schweiz AG                 4‘378‘870
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