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Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Die seit 2023 eingeschlagene strategische Ausrichtung der Admicasa-Gruppe hat
sich als tragféhig erwiesen und ist in mehreren Bereichen erfolgreich bestatigt wor-
den. Die vier Tochtergesellschaften Admicasa Bauwerk AG, Admicasa Management
AG, Admicasa Fondsleitung AG und Admicasa Service AG entwickeln sich weiter als
komplementéares und interdisziplindres Geflige mit wachsender Marktdurchdringung.
Die Kombination der drei Pfeiler Bau, Kapital und Vorsorge unter einem Dach ermog-
licht es der Admicasa-Gruppe, integrierte Losungen mit zunehmender Skalierung und
Effizienz anzubieten.

Neuigkeiten aus dem Geschéaftsjahr 2025

1. Operative Entwicklung und Wachstum in den Kerngeschéften

Im Geschéftsjahr 2025 konnte die Admicasa-Gruppe ihre operative Leistungsféhigkeit
weiter steigern. Der konsolidierte Umsatz lag bei CHF 12,6 Mio. und bestéatigt die
starke Marktposition, insbesondere im Segment Bau.

Erfreulich ist insbesondere die deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses. Der
Verlust konnte gegeniiber dem Vorjahr (CHF -1,75 Mio.) markant reduziert werden und
betragt fir das Jahr 2025 noch CHF -0,6 Mio. Das Ergebnis zeigt: Die eingeleiteten
Massnahmen zur Effizienzsteigerung und Fokussierung entfalten Wirkung.

Die Admicasa Bauwerk AG schloss im Berichtsjahr insgesamt sieben Bauprojekte
erfolgreich ab, darunter die Realisierung von 26 Wohnungen im Bally Park in Schonen-
werd (SO). Gleichzeitig verfligt die Gesellschaft tber ein solides Auftragsvolumen in
den Bereichen Entwicklung und Totalunternehmung in der H6he von tber

CHF 22,3 Mio., was eine hohe Visibilitat fir die kommenden Geschéftsjahre schafft.

2. Dynamische Entwicklung im Bereich Kapital und Vorsorge

Die Admicasa Management AG, welche die Geschaftsfihrung der Terra Helvetica
Anlagestiftung innehat, verzeichnete im Jahr 2025 eine besonders erfreuliche Ent-
wicklung. Die verwalteten Vermégen (AUM) konnten um CHF 35 Mio. gesteigert wer-
den und lagen Ende 2025 bei CHF 223 Mio. Dieser Trend setzt sich 2026 in verstark-
tem Masse fort. Zudem erzielte die Anlagestiftung eine Rendite von 5,40 % und
Ubertraf damit erneut die Benchmark (KGAST Immo-Index). Das Resultat unterstreicht
die Qualitat der Anlagestrategie sowie die Leistungsfahigkeit des Managements.

Auch die Admicasa Fondsleitung AG hat ihre Position 2025 weiter gestérkt. Im Be-
richtsjahr wurde mit dem Admicasa Real Estate Sports Fund ein innovatives Produkt
zur Bewilligung bei der FINMA eingereicht. Der Fonds fokussiert sich als Erster seiner
Art gezielt auf Investitionen in Sportinfrastrukturen und erschliesst damit ein neues,
wachstumsstarkes Marktsegment.
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3. Weiterentwicklung der Organisation

Neben der operativen Entwicklung wurde auch die organisatorische Basis der Gruppe
weiter gestarkt. Mit der per 1. Januar 2026 vollzogenen Ubernahme der kade &
partner ag baut die Admicasa-Gruppe ihre Struktur gezielt aus. Sie beschaftigt neu
Uber 60 Mitarbeitende und verfligt Giber eine nochmals breiter abgestiitzte Kompe-
tenzbasis zur Umsetzung ihrer strategischen Ziele.

Der Fokus der Admicasa Service AG als konzerninternem Kompetenzzentrum fir
Finanzen, Administration, IT, Personal sowie Legal und Compliance lag 2025 auf der
Vereinheitlichung der Prozesse und Vertragswerke in allen Gesellschaften. Ausserdem
wurde ein neues IT-Konzept entwickelt, das den erhohten Sicherheitsanforderungen
entspricht und die Arbeitsprozesse u. a. auch mit Al-Instrumenten bei der Professiona-
lisierung der Ablaufe in allen Unternehmensbereichen unterstitzt.

4. Vision und Umsetzung

Die Admicasa-Gruppe verfolgt weiterhin konsequent ihre Vision, integrierte Lésungen
in den Bereichen Bau, Kapital und Vorsorge zu entwickeln und umzusetzen. Die im
Leitbild verankerte strategische Ausrichtung wird zunehmend operativ greifbar und
zeigt sich in der erfolgreichen Zusammenarbeit der einzelnen Gesellschaften. Die
gelebten Synergien zwischen den Geschéftsbereichen tragen zunehmend zur Wert-
schopfung bei und starken die Wettbewerbsfahigkeit der Gruppe nachhaltig.

5. Ausblick

Die Admicasa-Gruppe sieht sich fiir die kommenden Jahre strategisch sehr gut positio-
niert. Das hohe Auftragsvolumen im Baugeschéft, das dynamische Wachstum im Bereich
der verwalteten Vermogen sowie die gezielte Erweiterung der Produktpalette im Fonds-
segment bilden eine solide Grundlage fiir eine nachhaltige Weiterentwicklung. Bereits im
ersten Quartal 2026 konnten neue Bauauftrage im Umfang von rund CHF 47 Mio. akqui-
riert werden, deren Umsetzung in den kommenden Monaten geplant ist.

Ein weiterer bedeutender Schritt wurde ebenfalls im ersten Quartal 2026 mit der
Ubernahme der kade & partner ag vollzogen. Durch die Integration dieses etablierten
Treuhandunternehmens mit Sitz in Dibendorf erweitert die Gruppe ihre Kompetenzen
insbesondere in den Bereichen Finanz- und Immobiliendienstleistungen sowie in der
Betreuung komplexer Mandatsstrukturen und festigt damit ihre Position als ganzheit-
licher Dienstleister. Gleichzeitig wird die Organisation weiter gestarkt und die strategi-
sche Ausrichtung gescharft, wodurch die Gruppe in der Lage ist, ihre Marktposition
gezielt auszubauen und zusétzliche Potenziale in den Bereichen Bau, Kapital und
Vorsorge zu erschliessen.

Die Geschéftsleitung und der Verwaltungsrat sind tberzeugt, dass sich die Admicasa-
Gruppe auf einem erfolgreichen Weg befindet und ihre nachhaltige Entwicklung
konsequent weiter vorantreiben wird.
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Managementkommentar zum Jahresergebnis 2025

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2025
auf CHF 12,6 Mio. Sie haben sich damit gegentiber dem Vorjahr um CHF 9,7 Mio.
verringert (Vorjahr CHF 22,3 Mio.).

Der Umsatzrlickgang ist vornehmlich auf die Fertigstellung von mehreren Projekten
des TU-Geschéftes im Segment Bau zurlickzufuihren. Dabei ist es der Admicasa-
Gruppe in diesem anspruchsvollen Jahr gelungen, ihre direkt verwalteten Assets
under Management (AuM) auf CHF 220,7 Mio. (Vorjahr CHF 215,85 Mio.) zu steigern.
Demgegeniber zeigt der interne Indikator «Construction under Management» (CuM)
mit CHF 23,3 Mio. (Vorjahr: CHF 23,6 Mio.) einen leichten Riickgang im laufenden
TU-Auftragsvolumen. Vor dem Hintergrund der vorliegenden satten Auftragsbiicher
wird diese situative stichtagsbezogene Kennzahl nicht als kritisch bewertet.

Im Segment Bau gingen die Umsatze um 50,2 % auf CHF 10,7 Mio. (Vorjahr
CHF 21,5 Mio.) zurlick. Dies ist auf den Abschluss von mehreren TU-Projekten zuriick-
zufuhren.

Insgesamt betragt der konsolidierte Betriebsertrag CHF 12,6 Mio. (Vorjahr
CHF 22,3 Mio.). Die Drittleistungen haben von CHF 18,38 Mio. auf CHF 8,26 Mio.
abgenommen.

Dies ist direkt auf das verénderte Volumen bei den Totalunternehmerauftragen zuriick-
zufihren. Der Personalaufwand ist von CHF 3,97 Mio. auf CHF 3,49 Mio. zurlickge-
gangen.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen konnten nochmals reduziert werden. Sie
belaufen sich auf CHF 1,40 Mio. im Vergleich zu CHF 1,63 Mio. im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis (EBIT) der Admicasa-Gruppe betragt CHF -0,65 Mio. (Vorjahr
CHF -1,79 Mio.). Das Finanzergebnis belauft sich auf netto CHF -0,01 Mio. (Vorjahr
CHF 0,05 Mio.). Das Periodenergebnis belauft sich auf CHF -0,64 Mio. (Vorjahr
CHF -1,75 Mio.).

Bilanz per 31. Dezember 2025

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2025 betragt CHF 10,61 Mio. (31. Dezember 2024:
CHF 16,75 Mio.). Die fliissigen Mittel inklusive kurzfristiger Festgeldanlage belaufen
sich auf CHF 3,71 Mio. im Vergleich zu CHF 7,34 Mio. im Vorjahr. Der Rlickgang der
flissigen Mittel um CHF 3,63 Mio. stammt einerseits aus einem negativen operativen
Cash-Flow von CHF -3,04 Mio. Auf der anderen Seite wurden Finanzverbindlichkeiten
von CHF 0,9 Mio. zuriickbezabhlt. Ein positiver Cash-Flow aus Investitionstatigkeit in
Hohe von CHF 0,3 Mio. stammt aus der Reduktion des Aktivdarlehens der Admicasa
Bauwerk AG gegenlber der SJA Holding AG. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich um CHF 2,56 Mio. verringert (2025: CHF 1,35 Mio.; 2024:

CHF 3,91 Mio.).
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Diese Verringerung ist vollstandig auf das gesunkene laufende Auftragsvolumen der
Admicasa Bauwerk AG zurlickzufiihren. Insgesamt betragt das Umlaufvermégen per
Bilanzstichtag CHF 7,93 Mio. (Vorjahr: CHF 13,66 Mio.).

Das Anlagevermdégen belduft sich per Jahresende auf CHF 2,68 Mio. (Vorjahr

CHF 3,09 Mio.). Die Abnahme ist einerseits auf die oben erwdhnte Reduktion eines
langfristigen Aktivdarlehens zurlickzufiihren, anderseits auf getatigte Abschreibun-
gen. Es wurden keine neuen Investitionen vorgenommen.

Auf der Finanzierungsseite (Passiven) verringerten sich die kurzfristigen Verbindlich-
keiten um CHF 3,44 Mio. auf CHF 6,17 Mio. (2024: CHF 9,61 Mio.). Die Veranderung
stammt aus der Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(CHF -1,23 Mio. sowie der passiven Rechnungsabgrenzungen (CHF -4,94 Mio.) Ande-
rerseits steigen die erhaltenen Vorauszahlungen um 2,26 Mio. an.

Die langfristigen Verbindlichkeiten per Stichtag betragen CHF 1,065 Mio. (Vorjahr
CHF 3,127 Mio.). Die Verdnderung stammt aus der Umklassierung von Bankdarlehen in
kurzfristige Verbindlichkeiten sowie der Anpassung der Riickstellung fir Garantiear-
beiten.

Das Eigenkapital belief sich per 31. Dezember 2025 auf CHF 3,38 Mio. (Vorjahr:

CHF 4,02 Mio.). Die Reduktion resultiert aus dem Jahresergebnis von CHF -0,639 Mio.
Nebst dem Jahresergebnis haben keine relevanten Veranderungen im Eigenkapital
stattgefunden. Die Eigenkapitalquote betragt 31,82 % und kann weiterhin als sehr
solide bezeichnet werden.

Dividenden

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor, die Weiterentwicklung der
Admicasa Holding AG aktiv zu unterstiitzen, und beantragt deshalb von einer Aus-
schiittung von Dividenden abzusehen. Die Aufbaukosten in den Gefdssen Manage-
ment AG sowie Fondsleitung AG sollen weiterhin mit eigenen Mitteln finanziert wer-
den. Daher ist Admicasa auf ausreichende finanzielle Mittel angewiesen, um fir die
eingeschlagene Wachstumsstrategie die nétige Schlagfertigkeit gewéahrleisten zu
kénnen.

s )

—

==

Serge Aerne
Prasident des Verwaltungsrat
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Flussige Mittel 3713271 7°'336’399
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.3.1 1'350°606 3908429
Sonstige kurzfristige Forderungen 2.3.2 222’986 326’334
Forderungen aus langfristigen Auftragen 2.3.3 748896 1498072
Rechnungsabgrenzungen 2.3.4 1°897°275 593422
Umlaufvermdgen 7°933°033 13°662°656
Sachanlagen 2.3.6 1’950 7280
Immaterielle Anlagen 2.3.7 243’423 334’707
Finanzanlagen 2.3.8 2’430’'868 2'750°000
Anlagevermégen 2’676°242 3°091°987
Total Aktiven 10°609°275 16°754°642
Passiven in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.3.9 900’000 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.3.10 487’813 1'709°'328
Erhaltene Anzahlungen 2.3.11 2’569'568 302’045
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.3.12 40’142 494’459
Rechnungsabgrenzungen 2.3.13 2170433 7'106'379
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6’°167°956 9612°211
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.3.14 900°000 2’700°000
Langfristige Riickstellungen 2.3.15 165’000 427’101
Langfristige Verbindlichkeiten 1°065°000 3’127°101
Aktienkapital 2.3.16 2'240°870 2'240°870
Kapitalreserven 485’944 2'875°302
Eigene Aktien 2.3.17 -127'466 -127°466
Verlustvortrage / Gewinnreserven 776’971 -971'884
Eigenkapital 3°376°319 4015°330

Total Passiven 10°609°275 16°754°642
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in CHF Anhang 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 2.3.18 12’596°'746 22'295’319
Andere betriebliche Ertrage 2.3.19 - -
Total Betriebsertrag 12°596°746 22°295°319
Drittleistungen -8264°630 -18'379'458
Personalaufwand 2.3.20 -3'489°380 -3'969°230
Andere betriebliche Aufwendungen 2.3.21 -1'396'647 -1'627'931
Abschreibungen Sachanlagen 2.3.6 -5'330 -17°460
Abschreibungen immaterielle Anlagen 2.3.7 -91'283 -93'783
Total Betriebsaufwand -13'247°271 -24°087°863
Betriebliches Ergebnis -650’525 -1792°543
Finanzertrag 2.3.22 90’158 158’442
Finanzaufwand 2.3.23 -101°531 -108’585
Finanzergebnis -11°373 49°857
Ordentliches Ergebnis -661°898 -1'742°686
Ausserordentliches Ergebnis 2.3.24 12'061 -
Ergebnis vor Steuern -649'837 -1'742°686
Steueraufwand 2.3.25 10’826 -6'704
Jahresverlust -639°011 -1'749°390
Ergebnis pro Aktie’ -0.29 -0.79

1) Anzahl Aktien definiert sich als zeitgewichtete Anzahl ausstehender Aktien unter Abzug der eigenen Aktien. Durchschnittliche gewichtete

Anzahl Aktien nach Abzug eigener Aktien betragt 2'220°622.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Jahresverlust -639'011 -1'749°390
Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermdgens 96’613 111'243
Verlust / Gewinn aus Abgéngen des Anlagevermdgens - -
Verlust / Gewinn aus Beteiligungsverausserung - -
Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'557'823 -1'654°253
Abnahme / Zunahme der Forderungen aus langfristigen Auftragen und

Promotionsliegenschaften 749176 70920
Abnahme / Zunahme von lbrigen Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen -1'196°799 23’060
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1'225'222 1'135°291
Zunahme / Abnahme der erhaltenen Vorauszahlungen 2'267°'524 215083
Zunahme / Abnahme Ubriger kurzfristiger Verbindlichkeiten und passiver

Rechnungsabgrenzungen -5'390°262 3170224
Zunahme / Abnahme fondsunwirksamer Riickstellungen -262°'101 129089
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow) -3’042°259 1’451°268
Einnahmen aus dem Verkauf konsolidierter Organisationen

(abzliglich mitgegebener Flissiger Mittel) - -
Auszahlungen fir Investitionen in Beteiligungen - -
Einzahlung fiir Devestitionen in Beteiligungen - -
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen - -
Einzahlungen aus Devestition von librigen Sachanlagen - -
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Anlagen - -
Auszahlungen fir Investitionen von Finanzanlagen 319132 250’000
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 319’132 250°000
Einzahlung aus Kapitalerhéhung = -
Gewinnausschittung an Anteilhaber - -
Kauf / Verkauf eigener Aktien - -8'653
Aufnahme / Riickzahlungen kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -900°000 -1’300°000
Aufnahme / Riickzahlungen langfristiger Finanzverbindlichkeiten - -
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -900°000 -1°308’°653
Flussige Mittel per Periodenanfang 7°336’399 6'943'784
Flussige Mittel per Periodenende 3713272 7’336’399
Verénderung der fliissigen Mittel (inklusive Wertschriften) -3623’127 392’615
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Ubrige Total

Aktien - Kapital - Goodwill Gewinn- Gewinn-
in CHF kapital reserven Eigene Aktien verrechnet reserven reserven Total
Eigenkapital per 01.01.2025 2°240’870 2’873°809 -127°466 -4°243’675 3'271°791 -971’884 4°015°330
Aktienkapitalerh6hung - - - - - - -
Ausschittungen Anteilhaber - - - - - - -
Verrechnung Verlustvortrag - -2'387'866 - - 2'387’866 2'387'866 -
Erwerb eigener Aktien - - - - - - -
Verausserung eigener Aktien - - - - - - -
Verrechnung Goodwill - - - - - - -
Jahresverlust - - - - -639'011 -639°011 -639°011
Eigenkapital per 31.12.2025 2240’870 485’944 -127°466  -4°243°675 5’020°646 776’971 3’376’319

Ubrige Total

Aktien - Kapital - Goodwill Gewinn- Gewinn-
in CHF kapital reserven Eigene Aktien verrechnet reserven reserven Total
Eigenkapital per 01.01.2024 2°240’870 2’873’135 -118’138 -4°243’675 5°021°181 777506 5773373
Aktienkapitalerhéhung - - - - - - -
Ausschittungen Anteilhaber - - - - - - -
Erwerb eigener Aktien - - -14°333 - - - -14°333
Verausserung eigener Aktien - 674 5005 - - - 5679
Verrechnung Goodwill - - - - - - -
Jahresverlust - - - - -1'749390 -1'749'390 -1'749°390
Eigenkapital per 31.12.2024 2°240’870 2'873’809 -127°466  -4°243°675 3271791 -971'884 4°015°330

Total nicht ausschiittbare Reserven: CHF 575’640 (Vorjahr: CHF 575’640).
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2.1 Alilgemeine Informationen

Das Kerngeschaft der Holding umfasst das direkte und indirekte Halten von Beteili-
gungen an Immobiliendienstleistungsgesellschaften in den Segmenten Management
sowie Bau. Als Muttergesellschaft blindelt sie sdmtliche Dienstleistungen unter einem
Dach und stellt den interdisziplindren Austausch zwischen den Segmenten sicher.

Die Aktien der Admicasa Holding AG sind seit 20. November 2017 an der BX Swiss
borsennotiert (Ticker: ADMI, Valor 32440249, ISIN CH0324402491).

Admicasa Holding AG

Admicasa
Service AG
100 %

r

|

#

I

1

Admicasa
Management AG
100 %

Admicasa
Fondsleitung AG
100 %

Admicasa
Bauwerk AG
100 %

Swiss Real Estate
Management AG
100 %

Swiss Real Estate
SP AG
100 %

Die Admicasa Bauwerk AG entwickelt und realisiert Immobilien. In der Entwicklung
werden Dienstleistungen von der Standortevaluation bis hin zum bewilligten Baupro-
jekt angeboten. In der Realisierung werden Neu- und Umbauten vornehmlich als
Totalunternehmer angeboten.

Die Admicasa Fondsleitung AG legt eigene Immobilienfonds auf und bietet Fonds-
dienstleistungen fir interne und externe Kunden an.

Die Admicasa Management AG bietet eine umfassende Geschéaftsfliihrung fir Immobi-
lienanlagegeféasse an, vornehmlich solche, die der Vorsorge dienen. Dazu gehdren das
Portfolio- und Assetmanagement sowie die Kapitalfindung. Zu den Kunden zahlt die
Immobilienanlagestiftung Terra Helvetica.

Die Swiss Real Estate Management AG ist fiir die operative Bewirtschaftung und
Steuerung von Immobilienportfolios zustandig und die Swiss Real Estate SP AG dient
als Spezialzweckgesellschaft und halt die Immobilien als rechtlicher und finanzieller
Trager der Investitionen.

Die Admicasa Service AG als konzerninterne Managementgesellschaft ist das konzern-
interne Kompetenzzentrum fur Finanzen, IT, Personal sowie Legal und Compliance.

Die Leistungen der Admicasa Gesellschaften sind in die zwei Geschaftssegmente Bau
und Management unterteilt.

Der Fokus sdmtlicher Geschaftstatigkeiten liegt auf der Deutschschweiz. Der Konsoli-
dierungskreis ist im Anhang 2.2.2 aufgefihrt.



15 Jahresbericht 2025 Admicasa Holding AG
Konsolidierte Jahresrechnung 2025 nach Swiss GAAP FER

2.2 Wesentliche Grundsétze der Bilanzierung
und Bewertung

Bei der Erstellung der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung (nachfolgend auch
«Konzernrechnung» genannt) sind die anschliessenden wesentlichen Methoden der
Bilanzierung und Bewertung angewandt worden.

Allgemein

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Richtlinien von
Swiss GAAP FER erstellt, insbesondere finden die Fachempfehlungen von FER 31 fir
borsennotierte Unternehmen Anwendung. Die Neuerungen von Swiss GAAP FER 28
und 30 werden ab 2024 umgesetzt. In der aktuellen Berichtsperiode war keine der
Admicasa-Gesellschaften von den Neuerungen betroffen.

Zweck dieser Konzernrechnung ist es, ein realistisches Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage zu vermitteln. Soweit nicht anders vermerkt, wird die konsolidierte
Jahresrechnung in Schweizer Franken (CHF) prasentiert. Bei den Einzelpositionen
kann es gegenuber den ausgewiesenen Positionssummen zu Rundungsdifferenzen
kommen.

2.21 Konsolidierungsgrundsitze

2.211 Allgemein

Die Konzernrechnung beruht auf den Einzelabschlissen mit einheitlichem Bilanzstich-
tag per 31. Dezember samtlicher Tochtergesellschaften der Admicasa-Gruppe. Ver-
bindlichkeiten, Forderungen, Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten
Gesellschaften sowie Zwischengewinne werden eliminiert.

Unter Konzerngesellschaften versteht man jene Unternehmen, welche die Admicasa
Holding AG direkt oder indirekt kontrolliert. Mit «Kontrolle» ist die Mdglichkeit ge-
meint, die finanziellen und operativen Geschaftstatigkeiten des jeweiligen Unterneh-
mens zu steuern.

Dies ist liblicherweise der Fall, wenn der Konzern tber mehr als die Halfte der Stimm-
rechte am Aktienkapital eines Unternehmens verfugt oder dieses auf andere Weise
kontrolliert. Veranderungen im Konsolidierungskreis sind auf den Zeitpunkt des Er-
werbs bzw. des Ausscheidens hin beriicksichtigt, zum Beispiel durch Verkauf (Kont-
rollibergang). Der Konsolidierungskreis ist unter Punkt 2.2.2 spezifiziert dargestellt.
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2.2.2 Konsolidierungskreis
2.2.21 Gesellschaften
Der Konsolidierungskreis umfasste per 31. Dezember 2025 folgende Gesellschaften:

Firma Sitz Aktienkapital(in CHF) Kapitalanteil Konsolidierungsmethode
Admicasa Holding AG Zirich 2'240'870 Stammhaus Vollkonsolidierung
Admicasa Fondsleitung AG Zirich 1°400°000 100 % Vollkonsolidierung
Admicasa Management AG

(ehemals Admicasa Vertriebs AG) Zirich 500’000 100% Vollkonsolidierung
Admicasa Bauwerk AG

(ehemals von Gunten Baumanagement AG) Zirich 100’000 100% Vollkonsolidierung
Admicasa Service AG Zirich 100’000 100 % Vollkonsolidierung
Swiss Real Estate Management AG Baar 100’000 100 % Vollkonsolidierung
Swiss Real Estate SP AG Baar 100’000 100 % Vollkonsolidierung

Der Kapitalanteil entspricht bei allen Gesellschaften dem Stimmrechtsanteil.
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2.3 Erlauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

2.341 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bilanzierung: Sdmtliche Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Erkennbare
oder eingetretene Verluste werden im entsprechenden Geschéftsjahr ihres Eintretens
der Erfolgsrechnung belastet. Dabei erfolgt eine Einzelbeurteilung unter Bertiicksichti-
gung allfalliger Sicherheiten.

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
gegenuber Dritten 1'350°606 3871117
gegeniiber Nahestehenden’ - 37311
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1’350°606 3’°908’429

1) Nahere Informationen zu Nahestehenden siehe unter Punkt 2.4 .4 Transaktionen mit nahestehenden

Personen.

2.3.2 Sonstige kurzfristige Forderungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
gegeniber Dritten 105677 291681
gegeniber Sozialversicherung 64°456 34’130
gegentber Vorsorgeeinrichtung 52’853 522

Total sonstige kurzfristige Forderungen 222986 326’334
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2.3.3 Forderungen aus langfristigen Auftragen

Bilanzierung: Forderungen aus langfristigen Auftrdgen umfassen Werkvertrage aus
der Tatigkeit als Totalunternehmer. Diese Auftrdge werden nach der Percentage-of-
Completion-Methode (PoC-Methode) erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird individuell
fur jeden Auftrag ermittelt. Er entspricht dem Verhéltnis der bis zum Stichtag erbrach-
ten Leistungen zu den erwarteten Gesamtleistungen des Auftrags.

Die Ermittlung des Projektfortschritts erfolgt anhand eines mehrstufigen Bewertungs-
verfahrens, das sowohl Vor-Ort-Beurteilungen als auch systemgestiitzte Vergleiche
umfasst:

- Wochentliche Bewertung durch den Bauleiter: Der Bauleiter fihrt vor Ort eine
wochentliche Einschdtzung des Baufortschritts durch. Dabei werden aktuelle
Arbeiten, Bauzustédnde und eventuelle Abweichungen vom Zeitplan berticksichtigt.

- Monatliche Bewertung durch den Projektleiter: Ergdnzend erfolgt einmal pro Monat
eine weiterfihrende Bewertung durch den Projektleiter. Diese dient der Ubergeord-
neten Einschatzung des Projektstatus und stellt sicher, dass der Fortschritt aus
Managementperspektive regelméassig uberpruft wird.

- Quartalsweise Gesamtbewertung: Auf Basis der gesammelten Bewertungen und
Abgleiche wird eine umfassende Bewertung des Projektfortschritts fur jedes
Quartal erstellt. Ziel ist es, Abweichungen friihzeitig zu erkennen und eine konsis-
tente Fortschrittsdarstellung zu gewahrleisten.

- \Verifizierung im Review-Meeting: Diese Quartalsbewertung wird im Rahmen eines
Review-Meetings durch ein libergeordnetes Gremium gepriift und verabschiedet.
Dieses Gremium setzt sich zusammen aus der Geschaftsleitung der Bauwerk AG,
dem Finance-Manager sowie dem Group CFO. Die finale Festlegung des Fort-
schritts erfolgt gemeinsam im Konsens.

Erlése und Aufwendungen werden im Verhaltnis zum Fertigstellungsgrad erfasst,
wobei eine Realisierung eines anteiligen Gewinns nur bei ausreichender Prognosesi-
cherheit erfolgt.

Drohende Verluste werden in vollem Umfang dem Periodenergebnis mittels Wertbe-
richtigung des Aktivums belastet. Ubersteigt der drohende Verlust das Aktivum, wird
eine Riickstellung gebildet.

Sind die Voraussetzungen fiir die PoC-Methode nicht erfiillt, erfolgt eine Gewinnreali-
sierung erst nach Auftragsabschluss (modifizierte Completed-Contract-Methode).

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Angefallene Umséatze gemass PoC 20083012 17799207
Erhaltene Anzahlungen -19’334’116 -16’301°135

Forderungen aus langfristigen Auftragen 748’896 1’498°072
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2.3.4  Aktive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
gegenuber Dritten 108’918 56’785
gegeniber Nahestehenden 26’667 26’667
aus langfristigen Auftragen 1'600°689 29’608
aus Steuern 161’001 480’363
Total Rechnungsabgrenzungen 1’897°275 593’422

Bei den Abgrenzungen gegenuber Nahestehenden handelt es sich um das vorausbe-

zahlte VR-Honorar.
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2.3.5 Beteiligungen und Goodwill

Bilanzierung: Die Konsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode. Dabei wird das
Eigenkapital per Erwerbszeitpunkt (Eigenkapital per Erwerb) mit dem Buchwert der
Beteiligung bei der Muttergesellschaft verrechnet. Mit der Erstkonsolidierung erfolgt
eine Neubewertung sdmtlicher Bilanzpositionen; anschliessend erfolgt die Bilanzie-
rung nach einheitlichen Grundséatzen. Ein méglicher Unterschiedsbetrag, der nach der
Neuwertung resultiert («Goodwill» oder «Badwill»), wird erfolgsneutral mit den Ge-
winnreserven verrechnet. Die Auswirkung einer theoretischen Bilanzierung und Ab-
schreibung Uuber maximal funf Jahre wird nachfolgend dargestellt.

Variable Kaufpreiskomponenten (Earn-Out) werden per Erwerbszeitpunkt ermittelt
und auf jeden Bilanzstichtag hin neu beurteilt. Anderungen dieser Schitzungen wer-
den als Anpassung des Goodwills erfasst.

Eine Aktivierung und Abschreibung des Goodwills wirkt sich wie folgt auf das Eigen-
kapital und Konzernergebnis aus:

in CHF 2025 2024
Anschaffungswert per 01.01. 4'243'675 4'243'675
Zugange - -
Anschaffungswert per 31.12. 4°243°675 4°243°675
Kumulative Amortisationen per 01.01. -3'817'165 -3'177°399
Planméssige Abschreibungen -426’510 -639'766
Kumulative Amortisationen per 31.12. -4°243°675 -3°817°165
Theoretischer Buchwert per 31.12. - 426’510

Auswirkungen auf Eigenkapital
Eigenkapital geméss Bilanz 3'376'319 4’015’330
Theoretischer Nettobuchwert Goodwill - 426’510

Theoretisches Eigenkapital inklusive Nettobuchwert
Goodwill per 31.12. 3°376’319 4441°841

Auswirkungen auf Erfolgsrechnung

Konzerngewinn -639°011 -1'749°390
Amortisation Goodwill -426°510 -639'766
Theoretischer Konzerngewinn -1’065°521 -2’389°155
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2.3.6 Sachanlagen

Bilanzierung: Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abztiglich
der Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren. Reparaturen, Unterhalts- sowie Erneuerungs-

kosten werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Bei den bilanzierten Sachanlagen handelt es sich ausschliesslich um tbrige Sachanla-

gen (Mobiliar, EDV-Anlagen und Fahrzeuge).

in CHF 2025 2024
Total Buchwert per 01.01. 7’280 24’740
Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand 01.01. 64’616 64’616
Veranderungen Konsolidierungskreis = -
Zugange - -
Abgange - -
Stand 31.12. 64’616 64’616
Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 01.01. -57°336 -39°876
Planméssige Abschreibungen -5’330 -17°460
Wertbeeintrachtigungen - -
Abgénge - -
Stand 31.12. -62’666 -57°336
Total Buchwerte per 31.12. 1’950 7’280
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2.3.7 Immaterielle Anlagen

Bilanzierung: Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungskosten unter Bertlicksichti-
gung einer linearen Abschreibung lber die geschatzte Nutzungsdauer (drei bis flnf
Jahre) bilanziert. Die immateriellen Anlagen beinhalten Software, Lizenzen sowie die
aktivierten Aufwendungen fir die Erlangung der FINMA-Lizenz. Die Nutzungsdauer
wurde auf flinf Jahre geschatzt und die Abschreibung erfolgt linear seit dem 01. Sep-
tember 2023.

in CHF 2025 2024

Total Buchwert per 01.01. 334’707 428490

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand 01.01. 477’518 477’518

Veréanderungen Konsolidierungskreis = -

Zugange - -

Abgénge - -

Stand 31.12. 477°518 477°518

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. -142'811 -49°028
Planméassige Abschreibungen -91°283 -93'783

Wertbeeintrachtigungen - -

Abgange - -

Stand 31.12. -234°094 -142°811

Total Buchwerte per 31.12. 243’423 334’707
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2.3.8 Finanzanlagen

Bilanzierung: Die Bilanzierung von Finanzanlagen erfolgt grundsétzlich zu Nominal-
werten. Im Falle vorhandener Marktwerte findet eine Bilanzierung zu Marktwerten
statt. Samtliche Aktiven werden auf jeden Bilanzstichtag einer Uberpriifung auf Anzei-
chen einer Wertminderung unterzogen. Dabei wird ermittelt, ob der erzielbare Wert
(der hohere Wert aus Nutzwert und Marktwert) den Buchwert unterschreitet. Im Falle
einer Unterschreitung wird der Buchwert auf den erzielbaren Wert reduziert und die
Wertberichtung wird dem Periodenergebnis belastet.

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Finanzanlagen Dritte - -

Finanzanlagen Nahestehende 2'430’868 2'750°000

Total Finanzanlagen 2°430°868 2°750°000

Das im Vorjahr gegeniiber der O.P.M. Invest AG bestehende Aktivdarlehen wurde im
Zuge der Entflechtung der Aktionarsstruktur zwischen der Admicasa Holding AG und
der O.P.M. Invest AG durch die SJA Holding AG lGibernommen. Das Darlehen dient der
Finanzierung von Bauprojekten, welche die Admicasa Bauwerk AG als Totalunterneh-
mer ausfuhrt. Es wurde ein drittmarktkonformer Zinssatz vereinbart. Dieser belauft
sich auf den Mindestzinssatz gemass ESTV zuziiglich einer Marge von 2,25 Prozent-
punkten. Der Zinssatz wird jahrlich an die Mindestanforderungen der ESTV angepasst.

2.3.9 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Bilanzierung: Samtliche Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten erfasst.

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 900’000 900’000
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenliber Naheste-

henden = -
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 900’000 900’000

Fir nahere Informationen zu den Finanzverbindlichkeiten verweisen wir auf Punkt
2.3.14.

2.3.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
gegenuber Dritten 487'813 1'690°682
gegeniber Nahestehenden - 18’646

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 487’813 1'709’328
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2.3.11 Erhaltene Anzahlungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
gegenuber Dritten - -
gegentber Nahestehenden - -
gegeniiber Konzern - -
aus langfristigen Auftragen 2’569'568 302’045
Total erhaltene Anzahlungen 2°569’568 302’045
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Erhaltene Anzahlungen aus langfristigen Auftragen 2'569’568 8038898
Angefallene Umséatze geméss PoC - -7'736°853
Total erhaltene Anzahlungen aus langfristigen Auftrdgen 2°’569’568 302’045
2.3.12 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Gegentber Dritten 5609 479988
Gegenuber Sozialversicherungen 27798 10299
Gegenuber Vorsorgeeinrichtungen 6’736 4’172
Total Rechnungsabgrenzungen 40142 494°459
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2.3.13 Passive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Laufende Steuerverpflichtungen 10’836 167°699

Abgrenzungen fur Personalaufwendungen - -

Rechnungsabgrenzungen gegeniiber Nahestehenden - -

Rechnungsabgrenzung Bau / Fremdleistungen Dritte 1'919'527 6'794'266
Ubrige Rechnungsabgrenzungen 240°070 144’413
Total Rechnungsabgrenzungen 2°170’433 7°106’379

Die Rechnungsabgrenzung Bau / Fremdleistungen Dritte umfasst stichtagsbezogene
Abgrenzungen resultierend aus den Projektbewertungen geméss PoC-Methode.
Die Abgrenzungen aus langfristigen Auftrédgen setzen sich wie folgt zusammen:

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Angefallene Projektkosten 28'131'662 44'457°662
Aufwendungen resultierend aus POC-Bewertung -26'212°'135 -37'663'396
Total Rechnungsabgrenzung Bau / Fremdleistungen Dritte 1°919’°527 6°794°266

2.3.14 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniber Dritten 900’000 1'800°000
Langfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniber

Nahestehenden = -
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 900’000 1’800°000

Bis zum 31. Dezember 2025 wurden bereits CHF 2,2 Mio. der Bankfinanzierung plan-
massig zuriickgefuhrt. Weitere CHF 0,9 Mio. werden bis Ende 2026 fallig und entspre-
chend als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der verbleibende Betrag
von CHF 0,9 Mio. wird vertragsgemass bis zum 30. April 2027 vollstdndig amortisiert.
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2.3.15 Langfristige Riickstellungen

Bilanzierung: Riickstellungen werden gebildet, wenn ein vergangenes Ereignis zu einer
gegenwartigen Verpflichtung gefihrt hat und ein Mittelabfluss wahrscheinlich sowie
eindeutig messbar ist. Gewahrleistungen flir Bauauftrdge werden grundsétzlich ein-
zeln beurteilt; bei Totalunternehmerauftragen erfolgt zuséatzlich eine standardisierte
Ruckstellung auf Basis von Erfahrungswerten, auch ohne das Vorliegen konkreter
Anzeichen.

2025 2024
Gewahr- Personal- Gewahr- Personal-
in CHF leistungen vorsorge Total leistungen vorsorge Total
Total Riickstellungen per 01.01. 427’101 - 427°101 298013 - 298013
Bildung - - - 129089 - 129089
Verwendung / Auflésung -262'101 - -262'101 - - -
Total Riickstellungen per 31.12. 165’000 = 165’000 427’101 - 427°101

Per Bilanzstichtag bestehen einzig Riickstellungen resultierend aus Garantieleistun-
gen von Bauauftragen.

Personalvorsorge: Die Gesellschaften der Admicasa Holding AG sind Vorsorgeeinrich-
tungen angegliedert, die Schweizer Recht unterstehen. Die tatsachlichen wirtschaftli-
chen Auswirkungen aller Vorsorgepléne werden per Bilanzstichtag beurteilt. Die
Ermittlung von wirtschaftlichem Nutzen oder einer wirtschaftlichen Verpflichtung
erfolgt auf Basis der Jahresrechnungen der Vorsorgeeinrichtungen, die geméss Richt-
linien von Swiss GAAP FER 26 erstellt wurden.

Reserven von Arbeitgeberbeitrdgen ohne Verwendungsverzicht werden als Aktivum
unter den Finanzanlagen bilanziert. Ein wirtschaftlicher Nutzen aus Vorsorgeeinrich-
tungen wird bilanziert, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung der
Vorsorgeeinrichtung dafiir zu verwenden, den kiinftigen Vorsorgeaufwand der Gesell-
schaft zu decken. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraus-
setzungen erfillt sind, um eine Ruckstellung zu bilden.

Der Vorsorgeaufwand, der im Zeitraum der Berichtsperiode im Personalaufwand
erfasst wurde, gestaltet sich wie folgt:
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Wirtschaftlicher Anteil Vorsorgeaufwand im

B der Organisation Veradnderung Auf die Personalaufwand
Wirtschaftlicher Nutzen / Uber-/ Unter- zum Vorjahr Periode
wirtschaftliche Verpflichtung  deckung per bzw. erfolgs- abgegrenzte 01.01.- 01.01.-
und Vorsorgeaufwand in CHF 31.12.2025  31.12.2025 31.12.2024 wirksam im GJ Beitrage 31.12.2025 31.12.2024
Vorsorgeplane ohne
Uber- oder Unterdeckung - - - - 134’072 134072 131’146
Vorsorgeplane mit
Uberdeckung - - - - 95'631 95'631 244'808
Vorsorgepléane mit
Unterdeckung - - - - - - -
Total - - - - 329’703 329’703 375’954

Bei den Vorsorgepldnen ohne Uber- oder Unterdeckung handelt es sich um Vollversi-
cherungen. Die Vorsorgepliane mit Uberdeckung sind bei teilautonomen Sammelstif-
tungen angegliedert. Die Deckungsgrade per 31.12.2025 betragen 106,9%. Es be-
steht weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch eine wirtschaftliche Verpflichtung per
Bilanzstichtag.

2.3.16 Aktienkapital
Das Aktienkapital der Admicasa Holding AG prasentiert sich wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024

Nominalwert  Aktienkapital Nominalwert  Aktienkapital

Anzahl Aktien (in CHF) (in CHF) Anzahl Aktien (in CHF) (in CHF)
2'240°'870 1.00 2'240°'870 2'240°870 1.00 2'240'870

Das Aktienkapital ist vollstdndig einbezahlt. Per Bilanzstichtag war kein bedingtes
Kapital vorhanden.

Der Unternehmensgewinn pro Aktie berechnet sich wie folgt:

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Konsolidierter Jahresverlust -639°011 -1'749’390
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien im Umlauf

(in Stiick) 2'218'728 2220327
Ergebnis pro Aktie -0.29 -0.79

Es existierten weder Optionen noch Wandelrechte, die zu einem Verwéasserungseffekt
in Bezug auf den Gewinn pro Aktie geflihrt haben.
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2.3.17 Eigene Aktien

Bewertung: Eigene Aktien werden per Erwerbszeitpunkt auf Basis der Anschaffungs-
kosten (exklusive Transaktionskosten) als Minusposten im Eigenkapital erfasst. Die
Transaktionskosten werden separat direkt mit den Kapitalreserven verbucht. Eine
Folgebewertung der eigenen Aktien findet nicht statt.

Bei spéaterer Verausserung wird der realisierte Gewinn oder Verlust direkt in den Ubri-
gen Kapitalreserven verbucht. Die Bewertung des Verdusserungsgewinns oder
-verlusts folgt dem Verbrauchsfolgeverfahren First-in-First-Out (FIFO).

Anzahl Wert eigener  Durchschnittlicher
in CHF Aktien Aktien Wert pro Aktie
Stand per 31.12.2021 18’424 94°366 5.12
Kauf eigener Aktien 530 7688 14.50
Verkauf eigener Aktien -300 -1’500 17.17
Stand per 31.12.2022 18’654 100°553 5.39
Kauf eigener Aktien 1’300 18’860 14.51
Verkauf eigener Aktien -255 -1275 16.39
Stand per 31.12.2023 19699 118’138 6.00
Kauf eigener Aktien 1’550 14’333 9.25
Verkauf eigener Aktien -1°001 -5’005 6.33
Stand per 31.12.2024 20°248 127°466 6.30
Kauf eigener Aktien - - -
Verkauf eigener Aktien - - -
Stand per 31.12.2025 20°248 127°466 6.30

Auf den Bestand eigener Aktien der Admicasa-Gruppe hat die Berner Kantonalbank
(BEKB) Zugriff. Sie erhielt als Market Maker (FINMA-Mitteilung 52/2013 und FINMA-
Rundschreiben 8/2013) einen entsprechenden Auftrag von Admicasa. Besagter
Aktienbestand dient der BEKB dazu, gleichzeitig eine kauf- wie auch eine verkaufssei-
tige Liquiditat der borsennotierten Aktien der Admicasa Holding AG bereitstellen zu
kénnen sowie gegebenenfalls die Geld-Brief-Spanne zu verringern. Durch diesen
Handel entstehen grundsétzlich keine strategischen Positionen.
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2.3.18 Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen

Bilanzierung: Die Admicasa-Gruppe erzielt Erlése vor allem aus Werkvertrdgen als
Totalunternehmer, aus Dienstleistungsvertrdgen fiir Geschaftsfiihrung sowie aus der
Transaktion von Immobilien und der Vermittlung von Kapital.

Generell werden Erlése aus Dienstleistungen zeitgleich mit der Periode der Leistungs-
erbringung erfasst. Erlose aus Transaktionen und Vermittlung von Kapital werden
nach Ubergang von Nutzen und Gefahr realisiert und die Ertrage als Totalunternehmer
basierend auf Projektwertungen nach der Percentage-of-Completion oder wenn die
Bedingungen nicht erfiillt sind nach der modifizierten Completed-Contract-Methode.

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Total Nettoerl6se vor Ertragsminderung 12°596°746 22°295°319
davon von Dritten 10527446 19965821
davon von Nahestehenden 2’069°300 2329499

Total Ertragsminderung = -

davon Ubrige Minderungen - -

Im Berichtsjahr sind Erlése in der Hohe von CHF 7°820’559 (Vorjahr: CHF 17°233°655)
aus langfristigen Auftragen mittels der PoC-Methode erfasst worden.

2.3.19 Andere betriebliche Ertrage

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

von Dritten - -

von Nahestehenden - -

Total andere betriebliche Ertrage - -

2.3.20 Personalaufwand

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Lohne 2696885 2'994'992
Léhne von Nahestehenden 300’000 480’000
Sozialleistungen 377°853 386’920
Ubriger Personalaufwand 114’662 107’317
Total Personalaufwand 3’489°380 3'969°230
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2.3.21 Andere betriebliche Aufwendungen

in CHF 01.01.-31.12.2025  01.01.-31.12.2024
Raumaufwand 275883 273727
Verwaltungs- und Informatikaufwand 1°055’142 751433
Ubrige betriebliche Aufwendungen 65622 602771
Total andere betriebliche Aufwendungen 1’396°647 1’627°931

2.3.22 Finanzertrag

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Finanzertrag Dritte 10312 32’246
Finanzertrag Nahestehende 79’846 125196
Total Finanzertrag 90’158 157’442

Der Finanzertrag Nahestehende umfasst die Zinsertrdge aus dem an die SJA Holding

AG gewahrten Aktivdarlehen.

2.3.23 Finanzaufwand

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
gegentber Dritten 101’531 106’900
gegeniiber Nahestehenden - 1’685
Total Finanzaufwand 101’531 108’585

Der Zinsaufwand gegenuber Dritten steht im Zusammenhang mit dem Bankdarlehen.

2.3.24 Ausserordentlicher Ertrag

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
gegeniber Dritten 12’061 -
Total ausserordentlicher Ertrag 12’061 -
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2.3.25 Steueraufwand

Bilanzierung: Die laufenden Ertragssteuern werden basierend auf den jeweiligen
Steuergesetzen der Sitzkantone und der Eidgenossenschaft ermittelt. Der Steuerauf-
wand wird in derjenigen Rechnungsperiode erfasst, in welcher der entsprechende
Gewinn anfallt. Verlustvortrage werden nicht aktiviert und latente Ertragssteuern aus
Bewertungsdifferenzen liegen in der Berichtsperiode nicht vor.

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Laufende Ertragssteuern 10’826 6’704
Total Ertragssteuern 10’826 6’704
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24 \Weitere Angaben

2.441 Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen
Per Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverpflichtungen.

2.4.2  Ausserbilanzgeschéfte und operatives Leasing

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Fallig im Geschéaftsjahr

2025 192°952 192952
2026 192’952 192’952
2027 192’952 160’793
2028 192’952 -
2029 192°952 -
2030 192952 -
2031 160793 -
Total Mietverpflichtungen 1°’318°505 546’697

Die Mietverpflichtungen betreffen den Mietvertrag fur die Blroraumlichkeiten in
Zirich. Anfang Januar 2026 wurde der Vertrag bis zum 31. Oktober 2031 verlangert.

2.4.3 Segmentberichterstattung

nicht
Segmentergebnis 01.01.-31.12.2025 in CHF Management Bau zugeordnet Total
Total Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 1°935°273 10660917 556 12°596°746
Ordentliches Ergebnis -233'485 1'195'455 -1'623'867 -661'898
Periodenergebnis -240°551 1'230°085 -1'628'545 -639°011
nicht
Segmentergebnis 01.01.-31.12.2024 in CHF Management Bau zugeordnet Total
Total Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 720’694 21°522°300 52’325 22°295°319
Ordentliches Ergebnis -1'474475 1'586’624 -1'854’836 -1'742'686
Periodenergebnis -1'468°564 1’573'793 -1'854'618 -1'749°390

Nicht zugeordnet werden Aufwendungen und Ertrage sowie Konsolidierungseffekte
der Admicasa Holding und der Admicasa Service AG. Diese sind konzerneinheitlich

gesteuert und daher nicht den einzelnen Segmenten zuteilbar.
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2.4.4 Transaktionen mit nahestehenden Personen

2.4.41 Klassifizierung

Die Gesellschaft bezeichnet als nahestehende natiirliche oder juristische Person,
wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle bzw. operative
Entscheidungen der Gruppe ausiiben kann.

Dazu gehdren beispielsweise Verwaltungsrate und Geschéftsleitungsmitglieder sowie
Aktionare der Gesellschaft, die direkt oder indirekt, alleine oder zusammen mit ande-
ren massgeblichen Einfluss nehmen. Organisationen, die direkt oder indirekt von
denselben nahestehenden Personen dominiert werden, gelten ebenfalls als Naheste-
hende.

2.4.4.2 Entschadigung von nahestehenden Personen und Gesellschaften

O.P.M. Invest AG
Die O.P.M. Invest AG befand sich bis zum 28. August 2024 in vollsténdigem Besitz
diverser Ankeraktionare der Admicasa Holding AG. An diesem Tag erfolgte eine Ent-
flechtung der Aktionarsstruktur. Seither wird die O.P.M. Invest AG als Drittpartei be-
trachtet. Die Admicasa Gesellschaften erbringen fiir die O.P.M. Invest AG Dienstleistun-
gen in den Bereichen Management, Entwicklung und Realisierung von Bauprojekten.

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Leistungserbringer Leistungsempfénger Verglitung Vergutung Leistungen

Admicasa Management AG O.P.M. Invest AG - 169’895 Geschaftsfuhrung
Totalunternehmerauftrage

Admicasa Bauwerk AG O.P.M. Invest AG 2'264'900 2’159'604 und Baudienstleistungen

Admicasa Bauwerk AG O.P.M. Invest AG - 87’885 Zinsertrag

Admicasa Bauwerk AG SJA Holding AG 79’846 37311 Zinsertrag

2.4.4.3 Entschadigung an nahestehende Personen und Gesellschaften
Die Admicasa Holding AG sowie ihre Tochtergesellschaften haben folgende Dienst-
leistungen von nahestehenden Personen bezogen:

SJA Holding AG

Die SJA Holding AG befindet sich zu 100% im Eigentum von Serge Aerne. Die Gesell-
schaft nimmt ein Mandat als Vorsitz der Geschéftsleitung wahr. Die entsprechende
Vergltung ist im Vergltungsbericht (Ziffer 7.4.3) detailliert offengelegt.

vg Management AG

Die vg Management AG befindet sich vollstandig im Besitz von Markus von Gunten.
Uber die Aufgabenbereiche als Président des Verwaltungsrats hinaus erbrachte
Markus von Gunten auf Anfrage weitere Dienstleistungen.

TX Group AG

Die TX Group AG ist in vollstandigem Besitz von Serge Aerne. Die Admicasa hat mit
diversen Partnern einen Provisionsvertrag fur die Vermittlung von Immobilien, Kapital
und Bauauftragen. In der Berichtsperiode wurden Totalunternehmerauftrage vermit-
telt, die Provision betrug 1,0% der Werksumme.
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Thouvenin Rechtsanwilte KLG

Die Admicasa bezieht von Thouvenin Rechtsanwalte (Partnerkanzlei von Markus
Alder) Dienstleistungen in der Rechtsberatung. Die Dienstleistungen erfolgen auf
Anfrage und ohne festen Vertrag.

Real Estate Award AG

Die Admicasa bezieht von der Real Estate Award AG Dienstleistungen in den Berei-
chen Marketing und Social Media Beratung. Die Real Estate Award AG mietet ihrer-
seits Burordumlichkeiten bei der Admicasa Holding AG fur ihren Gesellschaftssitz.

Die Inanspruchnahme der Dienstleistungen erfolgt bedarfsabhangig und ohne vertrag-
liche Festlegung.

kade & partner ag

Die kade & partner ag befindet sich vollstandig im Besitz von Michel Kade.

Die Admicasa bezieht von der kade & partner ag Beratungsdienstleistungen in den
Bereichen Organisation und Prozesse auf Gruppenstufe. Die Leistungserbringung
erfolgt bedarfsabhangig und ohne vertragliche Vereinbarung.

O.P.M. Real Estate AG

Die O.P.M. Real Estate AG ist zu 100% im Besitz von Serge Aerne. Die Gesellschaft
hat in der Berichtsperiode einen Totalunternehmervertrag mit der Admicasa Bauwerk
AG abgeschlossen zur Erstellung eines Bauprojektes. Die Leistungserbringung erfolgt
bedarfsabhéangig und ohne vertragliche Vereinbarung.

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Leistungserbringer Leistungsempfénger Vergutung Verglitung Leistungen
SJA Holding AG Admicasa Service AG 300°000 280’000 Management und Akquisition
vg Management AG Admicasa Bauwerk AG - 175’000 Projektarbeiten
TX Group AG Admicasa Bauwerk AG - -13462 Vermittlung TU - Auftrage
Thouvenin Rechtsanwélte KLG ~ Admicasa-Gruppe 43087 59’828 Rechtsberatung
Real Estate Award AG Admicasa- Gruppe 9’260 - Marketingberatung
kade & partner ag Admicasa-Gruppe 3’115 - Beratung- und Organisation
O.P.M. Real Estate AG Admicasa Bauwerk AG - - Ausfihrung TU - Auftrage

2.4.4.4 Geschiftsvorfille ausserhalb der ordentlichen Geschéftstatigkeit
mit nahestehenden Personen oder Gesellschaften
In der Berichtsperiode sind keine solchen Geschéftsvorfélle aufgetreten.

2.4.4.5 Drittmarktfahigkeit
Transaktionen mit Nahestehenden werden jahrlich auf drittmarktkonforme Bedingun-
gen gepruft.

2.4.5 Belastete Aktiva

Die Beteiligung an der Admicasa Bauwerk AG wurde als Pfand fiir das Bankdarlehen
bei der Bank hinterlegt. Samtliche der 100 Namensaktien mit Nominalwert

CHF 1°000.00 dienen als Sicherheit.
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2.4.6 Aussergewohnliche schwebende Geschafte und Risiken
Es bestehen keine aussergewdhnlichen schwebenden Geschéafte oder Risiken.

2.4.7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Admicasa Holding AG hat am 26. Marz 2026 die Gesellschaft kade & partner ag
mit Sitz in Dibendorf zu 100% Ubernommen. Die kade & partner ag ist ein namhaftes
Treuhandunternehmen in der Deutschschweiz. Die Firma betreut mit ihren rund 30
Mitarbeitenden tber 17000 Kunden. Am 8. Januar 2026 hat die Admicasa Holding AG
zudem von der SJA Holding AG eine 100%-Beteiligung an der Estiny AG mit Sitz in
Zurich erworben. Die Gesellschaft betreibt eine Online-Plattform fiir den Immobilien-
handel und bietet damit verbundene Immobiliendienstleistungen an.

Die konsolidierte Jahresrechnung ist am 29. April 2026 vom Verwaltungsrat zur Verof-
fentlichung freigegeben worden.
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- Deloitte AG
Pfingstweidstrasse 11
8005 Zurich

Schweiz

Phone: +41 (0)58 279 6000
Fax: +41 (0)58 279 6600
www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der
Admicasa Holding AG, Ziirich

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prufungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Admicasa Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2025, die konsolidierte Erfolgs-
rechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung fur
das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Konzernrechnung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fur das dann endende Jahr
in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fur die Prufung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den fr Abschlussprifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderun-
gen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
massen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Konzernrechnung des Berichtszeit-
raums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Gan-
zes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Deloitte.

Admicasa Holding AG

Bericht der Revisionsstelle

fir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Unser Priufungsvorgehen

Periodengerechte Erfassung des Nettoerlo-
ses aus Lieferungen und Leistungen

Die Schweizer Standards zur Abschlussprifung
(SA-CH) verlangen, dass die Umsatzrealisie-
rung als bedeutsames Risiko klassifiziert wird
sowie ein generelles Risiko betreffend doloser
Handlungen besteht.

Die Admicasa Gruppe generiert Umsétze aus
verschiedenen  Teilbereichen. Die zwei
Hauptumsatzbereiche per 31. Dezember 2025
waren Erlése aus Management und Entwick-
lung/Realisation, die insgesamt einen Erlds von
CHF 10.7 Mio. (Vorjahr CHF 22.3 Mio.) erwirtschaf-
teten.

Wir haben diesbeziglich die folgenden Risiken
identifiziert:

e Es besteht das Risiko, dass Umsétze be-
wusst falsch dargestellt werden.

e Es besteht das Risiko, dass Umsétze nicht
in der korrekten Periode geméss dem ver-
einbarten Ubergang von Risiko und Gefahr
sowie den entsprechenden Richtlinien nach
Swiss GAAP FER (Rahmenkonzept, FER 3,
FER 6, FER 22) erfasst werden.

e Insbesondere bei langfristigen Fertigungs-
auftragen gemdass PoC Grundsétzen be-
steht das Risiko, dass die Erlése nicht kor-
rekt abgebildet werden aufgrund einer ho-
hen Abhéngigkeit von Schéatzungen des Ma-
nagements bezuglich der Einschatzung des
Fertigungsgrades.

Die erfassten Umséatze im Segment Entwick-
lung/Realisation beruhen auf der Einschatzung
des Projektleiters zum Projektfortschritt. Die
Verifizierung erfolgt durch die periodengerechte
Erfassung der aktivierten Kosten sowie der Zah-
lungseingénge.

Mittels nachstehender Prifungshandlungen
sind wir den Risiken aus dem Nettoerlos aus
Lieferungen und Leistungen begegnet:

e Prifung der internen Kontrollen im Bereich
der Ertrége aus Bauprojekten.

e Prifung, ob vereinnahmte Dienstleistungs-
ertrdge mit den vertraglichen Grundlagen
ubereinstimmen und entsprechend richtig
erfasst wurden.

e Anhand von Befragungen von Mitarbeiten-
den und des Nachvollzugs ausgewéhlter
Kontrollaktivitdten haben wir uns davon
Uberzeugt, dass eine geeignete Auftragsor-
ganisation als zentrale Voraussetzung zur
Anwendung der PoC-Methode bei der Admi-
casa Bauwerk AG vorhanden ist.

e Stichprobenweise Prifung einzelner Pro-
jekte mit den zugrundeliegenden vertragli-
chen Vereinbarungen sowie Untersuchung,
ob bei langerfristigen Projekten die Umsatz-
legung anhand des Fertigstellungsgrads
korrekt erfolgt.

Auf der Grundlage der oben ausgefiihrten Pri-
fungshandlungen haben wir ausreichende Pru-
fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der
nicht periodengerechten Erfassung des Umsat-
zes Rechnung zu tragen.
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DeIOitte Admicasa Holding AG
[ ]

Bericht der Revisionsstelle
fir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung, den Vergutungsbericht und unsere dazugehdorigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermaéglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafur, den Rech-
nungslegungsgrundsatz der FortfuUhrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver-
waltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustel-
len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage die-
ser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prufung der Konzernrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftsprue-
fung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Deloitte Admicasa Holding AG
° Bericht der Revisionsstelle
flir das am 31. Dezember 2025

abgeschlossene Geschaftsjahr

Bericht zu den sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der

Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG
Chris Kramer Magnus Kerner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 30. April 2026
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Bilanz
Aktiven in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Flussige Mittel - 595’788
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.2.1 65852 71163
Ubrige kurzfristige Forderungen 5.2.2 85474 162’748
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5.2.3 135’965 68’071
Umlaufvermégen 287°291 897°770
Finanzanlagen 5.2.4 - 1°097°728
Beteiligungen 5.2.5 15’897°'728 13'700°000
Anlagevermégen 15’897°728 14°797°728
Total Aktiven 16°185°019 15°695°498
Passiven in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.2.6 5249 -
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.2.7 5175000 3600000
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3482 4’029
Passive Rechnungsabgrenzungen 5.2.8 212212 82’301
Kurzfristiges Fremdkapital 5°395°943 3°686°330
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.2.7 1°000°000 1°800°000
Langfristiges Fremdkapital 1°000°000 1°800°000
Aktienkapital 5.2.9 2'240°870 2'240°870
Gesetzliche Kapitalreserven 5.2.10 3'129'833 3'129'833
davon Kapitaleinlagereserven 1'876°003 1'876°003
davon librige Einlagen 1°'253'830 1'253'830
Gesetzliche Gewinnreserven 150°000 150°000
Gewinnvortrag 4815931 5102487
Gewinn/Verlust (-) des Geschaftsjahrs -420'092 -286'556
Eigene Aktien 5.2.11 -127'466 -127'466
Eigenkapital 9’789°076 10°209’°168

Total Passiven 16°185°019 15°695°498
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Erfolgsrechnung

in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Beteiligungsertrag 5.2.12 - -
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 48498 205’134
Ubriger Ertrag 5.2.13 - -
Total Betriebsertrag 48498 205’134
Personalaufwand 5.2.14 -2'594 -1’407
Raumaufwand 5.2.15 - -127267
Verwaltungs- und Informatikaufwand 5.2.16 -215°230 -170°142
Ubrige betriebliche Aufwendungen 5.2.17 -87'543 -41’197
Wertberichtigung Beteiligung Tochtergesellschaften - -
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen - -
Abschreibungen auf immateriellen Werten - -
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern -256’°869 -134°879
Finanzertrag 5.2.18 46’998 53’603
Finanzaufwand 5.2.19 -210°221 -205’880
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag - -
Jahresgewinn vor Steuern -420°092 -287°156
Steuern - 600
Jahresgewinn/Jahresverlust (-) -420°092 -286°556
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5.1 Grundsatze der Rechnungslegung

511 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméass den Bestimmungen des Schweizeri-
schen Obligationenrechts erstellt. Angewandte Bewertungsgrundsétze, die nicht vom
Gesetz vorgeschrieben sind oder von den Bewertungsgrundsétzen der konsolidierten
Jahresrechnung abweichen, werden im Anhang separat erlautert.

5.1.2 Verzicht auf zusatzliche Angaben

Die Admicasa Holding AG erstellt eine Konzernrechnung gemass einem allgemein
anerkannten Standard zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER). Daher hat Admicasa
in der vorliegenden Jahresrechnung, in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften, auf zusatzliche Angaben im Anhang sowie auf die Darstellung der Geldfluss-
rechnung und des Lageberichts verzichtet.
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5.2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

5.21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenuber Dritten 54’050 56’354
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Nahestehenden - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenuber Beteiligungen 11’802 14’810
Total 65°852 71163
5.2.2  Ubrige kurzfristige Forderungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 84’962 136’172
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen - 26’576
Forderungen gegeniiber Sozialversicherungen 512 -
Total 85474 162’748
5.2.3  Aktive Rechnungsabgrenzung

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktive Rechnungsabgrenzung gegentber Dritten 29’764 8’854
Aktive Rechnungsabgrenzung gegeniiber Nahestehenden 26’667 26’667
Aktive Rechnungsabgrenzung gegeniber Beteiligungen 79535 32’550
Total 135’965 68°071
5.2.4 Finanzanlagen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Darlehen gegeniber Beteiligungen - 1'097°728
Total - 1°097°728

Zur Sanierung der Admicasa Management AG hat die Admicasa Holding AG einen

Forderungsverzicht auf einem Darlehen in Héhe von CHF 1"197°728 erklart.

Der Verzicht wurde als Einlage in die Kapitaleinlagereserve erfasst. Infolge dieser
Sanierungsmassnahme weist die Admicasa Management AG per Jahresende keinen

Bilanzverlust mehr aus.
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5.2.5 Beteiligungen

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten inklusive transaktionsbezogener Ne-
benkosten bewertet. Per Bilanzstichtag wird ermittelt, ob der erzielbare Wert (der
kleinere Wert aus Nutz- und Marktwert) den Buchwert der Beteiligung lbersteigt. Ist
dies nicht der Fall, wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen und dem
Periodenergebnis belastet.

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Mehrheitsbeteiligungen 15°897°'728 13°700°000

Minderheitsbeteiligungen - -

Total 15°897°728 13°700°000

In der Berichtsperiode wurde eine weitere Einlage von CHF 0,8 Mio. in die Kapitaleinla-
gereserven der Admicasa Fondsleitung AG vorgenommen, um die von der Eidgendssi-
schen Finanzmarktaufsicht (FINMA) geforderte Mindestkapitalisierung sicherzustellen.

Am 13. April 2026 hat die Aktionarin, Admicasa Holding AG, zudem eine weitere
Einlage in die Kapitalreserven in Hohe von CHF 300’000 unwiderruflich zugesagt.
Dariliber hinaus wurde am 26. April 2026 eine Patronatserklarung zugunsten der
Gesellschaft abgegeben, in der sich die Aktionarin verpflichtet, die Erflllung der
Verbindlichkeiten sicherzustellen. Diese umfasst auch einen Rahmenkredit in Hohe
von CHF 1285000, der von der Gesellschaft zur Deckung der geplanten Betriebsauf-
wande fur das Geschéftsjahr 2026 in Anspruch genommen werden kann.

Weiter wurde im Rahmen einer Sanierungsmassnahme das Darlehen gegenliber der
Admicasa Management AG auf die Beteiligung umgebucht. Fiir weitere Informationen
wird auf Punkt 5.2.4 verwiesen.

Die beiden neu gegriindeten Gesellschaften Swiss Real Estate Management AG und
Swiss Real Estate SP AG wurden in den Konsolidierungskreis einbezogen und als

Beteiligungen ausgewiesen.

Fiir eine detaillierte Ubersicht des Konsolidierungskreises siehe Punkt 2.2.2.
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5.2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Dritten 1’814 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Nahestehenden - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Beteiligungen 3’435 -
Total 5°249 -
5.2.7  Verzinsliche Verbindlichkeiten

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Amortisation Darlehen gegentber Dritten 900’000 900’000
Amortisation Darlehen gegentiber Nahestehenden - -
Kurzfristiges Darlehen gegenuber Beteiligungen 4'275°000 2'700°000
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5°175°000 3’600°000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Darlehen gegentiber Dritten 900’000 1°800°000
Darlehen gegentiber Beteiligungen 100°000 -
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1’°000°000 1’800°000

Beim Darlehen gegentber Dritten handelt es sich um ein Bankdarlehen, von dem im
Geschéftsjahr 2026 ein Betrag von CHF 900’000 zur Riickzahlung fallig wird. Die
verbleibende Tranche in Hohe von CHF 0,9 Mio. wird planmaéssig bis zum Jahr 2027

amortisiert.

Fir ndhere Informationen zur Hinterlegung der Aktien bei der Admicasa Bauwerk AG

siehe Punkt 2.3.14 im Konzerbericht.

Das kurzfristige Darlehen gegen Beteiligungen entspricht dem Darlehen gegen Kon-

zerngesellschaften.

Das langfristige Darlehen gegen Beteiligungen entspricht dem nicht einbezahlten
Aktienkapital der Swiss Real Estate Management AG und der Swiss Real Estate SP AG.
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5.2.8 Passive Rechnungsabgrenzung

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Passive Rechnungsabgrenzung gegeniiber Dritten 14’994 16’193
Passive Rechnungsabgrenzung gegeniiber Nahestehenden - -
Passive Rechnungsabgrenzung gegeniiber Beteiligungen 197°218 66’108
Total 212212 82°301
5.2.9 Aktienkapital

Fir detaillierte Informationen zum Aktienkapital siehe Punkt 2.3.16.

5.2.10 Gesetzliche Kapitalreserven

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Kapitaleinlagereserven 1'822°809 1'876°003
Ubrige Einlagen (Agio) 1'253'830 1'253'830
Total 3’076’639 3'129°833

Die Kapitaleinlagen wurden durch die Eidgendssische Steuerverwaltung geprift und
stehen im Hinblick auf eine verrechnungssteuerfreie Ausschittung zur Verfigung.

5.2.11 Eigene Aktien

Fir detaillierte Informationen zu den eigenen Aktien siehe Punkt 2.3.16. Anders als
beim konsolidierten Abschluss werden die Transaktionskosten als Aufwand der Erfolgs-

rechnung belastet und nicht mit den Kapitalreserven verrechnet.

5.212 Beteiligungsertrag

Bilanzierung: Anders als beim konsolidierten Abschluss werden die Transaktionskos-
ten als Aufwand der Erfolgsrechnung belastet und nicht mit den Kapitalreserven

verrechnet.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden keine solchen Dividenden abgegrenzt.

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Dividenden von Beteiligungen - -
Total = -
5.213 Ubriger Ertrag

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Ubriger Ertrag/(Aufwand) von Nahestehenden -

Ubriger Ertrag aus Beteiligungen -

Total -
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5.214 Personalaufwand

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Léhne - -
Sozialleistungen 2’594 1’672
Ubriger Personalaufwand - -264
Total 2’594 1’407

Die Admicasa Holding AG verfligt seit dem 1.9.2022 lber kein eigenes Personal. Die
Sozialleistungen stammen aus VR-Honoraren, welche als Lohn ausbezahlt werden.

5.2.15 Raumaufwand

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Raumaufwand Dritte - 127267

Raumaufwand Nahestehende - -

Total - 127°267

Seit Mitte 2024 wird die Miete der Blirordumlichkeiten in Zirich liber die Admicasa
Service AG verrechnet.

5.216 Verwaltungs- und Informatikaufwand

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Verwaltungsaufwand Dritte 46’764 25937
Verwaltungsaufwand Nahestehende 125’000 75’000
Verwaltungsaufwand Beteiligungen 43’178 68’915
Informatikaufwand Dritte 288 290
Total 215’230 170’142

5.2.17 Ubrige betriebliche Aufwendungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Ubrige betriebliche Aufwendungen Dritte 87’543 41’197
Total 87°543 41°197
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5.2.18 Finanzertrag

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Finanzertrag von Dritten 13 13731
Darlehenszinsen von Nahestehenden - -
Darlehenszinsen von Beteiligungen 46’985 39872
Total 46’998 53’603
5.2.19 Finanzaufwand

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Finanzaufwande gegentber Dritten 79111 102’701
Finanzaufwande gegeniiber Nahestehenden - 1’685
Ubrige Finanzaufwénde gegeniiber Beteiligungen 131’110 101’494
Total 210221 205’880




52 Jahresbericht 2025 Admicasa Holding AG
Anhang zur Jahresrechnung der Admicasa Holding AG

5.3 Erganzende Angaben

5.3.1 Firma und Sitz
Die Admicasa Holding AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Zirich.

5.3.2 Vollzeitstellen
Die Admicasa Holding AG hat per 31. Dezember 2025 keine Angestellten beschéaftigt
(Vorjahr: null).

5.3.3 Biirgschaften
Per 31. Dezember 2025 wie auch im Vorjahr haben keine Birgschaften bestanden.

5.3.4 Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung hielten per 31. Dezember
2025 die folgenden Beteiligungen an der Admicasa Holding AG:

31.12.2025 31.12.2024
Name Funktion Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Serge Aerne Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats (seit 24.05.2023) 1'295°000 1'618°040
Patrick Thoma Mitglied des Verwaltungsrates (seit 27.02.2025) 225’000 -
Total 1520°000 1618°040

5.3.5 Bedeutende Aktionére (mehr als 3% Stimmenanteil)

Der Admicasa sind aufgrund von Offenlegungsmeldungen und direkten Angaben von
Aktionéren die nachfolgenden Aktionare bekannt, die per 31. Dezember 2025 direkt
oder indirekt 3% oder mehr an Stimmrechten der Gesellschaft hielten. Die Admicasa-
Gruppe hielt per 31. Dezember 2025 insgesamt 20°248 eigene Aktien und damit
0,95% des Aktienkapitals.

Aktionar 2025 2024
SJA Holding AG (Aerne, Serge) 60,94% 72,21%
3T Invest AG (Thoma, Patrick) 10,59% -
Marti, Bruno 9,41% 8,93%
Montagsklub Ziirich 5,60% -
AMG Invest GmbH 3,46% 3,28%

5.3.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Admicasa Holding AG hat am 26. Marz 2026 im Rahmen einer Sacheinlage im
Zuge einer ordentlichen Kapitalerhdhung 100 Namenaktien zu nominal CHF 1’000 der
kade & partner ag ibernommen. Als Gegenleistung wurden 1°250°000 Namenaktien
zu nominal CHF 1.00 ausgegeben. Nach der Kapitalerhdhung beléduft sich das Aktien-
kapital auf CHF 3'490°870.00.

Die kade & partner ag ist ein namhaftes Treuhandunternehmen in der Deutsch-
schweiz. Die Firma betreut mit ihren rund 30 Mitarbeitenden tiber 17000 Kunden.
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Am 8. Januar 2026 hat die Admicasa Holding AG zudem von der SJA Holding AG eine
100%-Beteiligung an der Estiny AG mit Sitz in Ziirich erworben. Die Gesellschaft
betreibt eine Online-Plattform flir den Immobilienhandel und bietet damit verbundene
Immobiliendienstleistungen an.

Am 26. April 2026 wurde eine Patronatserkldrung zugunsten der Admicasa Fondslei-
tung AG abgegeben. Weiterfihrende Informationen sind Punkt 5.2.5 zu entnehmen.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde am 29. April 2026 vom Verwaltungsrat zur
Veroéffentlichung gutgeheissen. Am 29. Mai 2026 wird die Generalversammlung lber

die Genehmigung der Rechnung befinden.

Antrag des Verwaltungsrats beziiglich Verwendung des Bilanzgewinns

in CHF 2025 2024
Vortrag aus dem Vorjahr 4815931 5102487
Gewinn/Verlust (-) des Geschaftsjahrs -420°092 -286°'556

Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven - -

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 4°395°839 4815931

Ausrichtung von Dividenden aus dem Bilanzgewinn - -

Vortrag auf neue Rechnung 4°395°839 4’815°931

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor, die Weiterentwicklung der
Admicasa Holding AG aktiv zu unterstiitzen, und beantragt deshalb von einer Aus-
schittung von Dividenden abzusehen. Aufgrund der Lancierung weiterer Fonds,
Anlagegruppen sowie der Griindung der eigenen Freizligigkeitsstiftung ist Admicasa
auf ausreichende finanzielle Mittel angewiesen, um fiir die eingeschlagene Wachs-
tumsstrategie den nétigen Handlungsspielraum gewahrleisten zu kénnen.

Antrag des Verwaltungsrats beziiglich Verwendung der Kapitaleinlagereserven

in CHF 2025 2024

Vortrag Kapitaleinlagereserven 1'876°003 1'876°003

Einlagen in die Kapitalreserven - -

Ausschiittung im Geschéftsjahr - -

Reserven aus Kapitaleinlagen zur Verfiigung 1’876°003 1’876°003
der Generalversammlung

Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven - -

Vortrag auf neue Rechnung 1’876°003 1’876°003
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- Deloitte AG
Pfingstweidstrasse 11
. CH-8005 Zurich

Phone: +41 (0)58 279 6000
Fax: +41 (0)58 279 6600
www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der
Admicasa Holding AG, Ziirich

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Admicasa Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefugte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fir das Prtifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgeflihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fur die Prufung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den fiir Abschlusspriifungen von Gesellschaften
des offentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte
Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
massen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prufung der Jahresrechnung des Berichtszeit-
raums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Jahresrechnung als Gan-
zes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Deloitte.

Admicasa Holding AG

Bericht der Revisionsstelle

fur das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Unser Priifungsvorgehen

Werthaltigkeit der Konzernaktiven - Beteili-
gungen gegenuber Konzerngesellschaften

Die Admicasa Holding AG hélt geméss gemaéss
5.2.5 im Anhang der Jahresrechnung mehrere
Mehrheitsbeteiligungen per 31. Dezember
2025.

Die Beteiligungswerte betrugen per Jahresende
2025 CHF 15.9 Mio. (Vorjahr CHF 13.7 Mio).

Die Geschéftsfuhrung beurteilt die Werthaltig-
keit auf Stufe der einzelnen Beteiligung. Hierzu
wird der Unternehmenswert mit dem Buchwert
zum Bilanzstichtag verglichen.

Wir erachten die Beurteilung der Werthaltigkeit
der Beteiligungen als besonders wichtigen Prti-
fungssachverhalt aufgrund der von der Ge-
schéftsfiihrung bei der Durchfihrung von Wert-
beeintrachtigungstests genutzten Ermessens-
spielrdumen im Bereich der zuklinftigen Geld-
flisse, dem Diskontsatz und langfristigen
Wachstumsraten sowie aufgrund der wesentli-
chen Bilanzposition (rund 98% der Bilanz-
summe; Vorjahr 94%) per Jahresende 2025.

Um die Werthaltigkeit von Beteiligungen zu be-
urteilen, haben wir die von der Geschéftsfiih-
rung durchgefiihrten Wertbeeintrachtigungs-
tests fur sédmtlichen Gesellschaften wie folgt
uberprtift:

* Prifung der Kontrollen bei der Erstellung von
Wertbeeintréachtigungstests hinsichtlich ihrer
Ausgestaltung und Implementierung.

* Abgleich der aktuellen Resultate per Jahres-
ende 2025 der jeweiligen Gesellschaften mit
den entsprechenden Budgets, um retrospek-
tiv die Prognosegenauigkeit der Budgets zu
verifizieren.

* Kritische Beurteilung der Zukunftsaussichten
durch Befragung der Geschéftsfihrung und
Analyse der Annahmen der Wertbeeintrachti-
gungstests, die auf den vom Verwaltungsrat
genehmigten Budgets fiir das Folgejahr basie-
ren.

« Uberpriifung der wichtigsten Parameter der
Wertbeeintréachtigungstests, einschliesslich
Diskontséatze und ewige Wachstumsraten, so-
wie Durchfliihrung von Sensitivitdtsanalysen
und Beurteilung des Ergebnisses.

Auf der Grundlage der oben ausgefihrten Pru-
fungshandlungen haben wir ausreichende Pru-
fungsnachweise erlangt, um dem Risiko der
nicht angemessenen Bewertung von Finanzan-
lagen (Darlehen) gegeniber Konzerngesell-
schaften und Beteiligungen Rechnung zu tra-
gen.
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DE'Oitte. Admicasa Holding AG

Bericht der Revisionsstelle
fir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
um-fassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahres-rechnung, den Vergutungsbericht und unsere dazugehdorigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprufung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Verwal-
tungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der FortfUhrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rech-
nungslegungsgrundsatz der FortfuUhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver-
waltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefuhrte Abschlussprufung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage die-
ser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prufung der Konzernrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftsprue-
fung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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DE'Oitte. Admicasa Holding AG

Bericht der Revisionsstelle
fir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr

Bericht zu den sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des Ver-
waltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorlie-

gende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG
Chris Kramer Magnus Kerner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 30. April 2026
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74 Grundsatze

7141 Allgemeine Grundsétze
Der Vergltungsbericht 2025 stimmt Giberein mit den gesetzlichen Bestimmungen ge-
méss Obligationenrecht Art. 734a-734f sowie mit den Statuten unserer Gesellschaft.

Der Bericht enthalt Angaben zum Verglitungssystem sowie zu den Vergltungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung der Admicasa Holding AG
(nachfolgend Admicasa).

Die erfolgten Vergutungen werden nach dem sogenannten Periodenkonzept der Rech-
nungslegung (Accrual Prinzip) offengelegt. Das bedeutet, dass samtliche Vergiitungen
in jenem Berichtsjahr ausgewiesen werden, dem sie wirtschaftlich zuzuordnen sind.

Zusatzlich enthélt der Vergutungsbericht Angaben zu den Quoten der Beteiligungen, die
an Admicasa per 31. Dezember 2025 seitens der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung bestanden.

Der Vergltungsbericht 2025 wird der ordentlichen Generalversammlung vom
29. Mai 2026 zur Konsultativabstimmung vorgelegt.

71.2 Interne Grundsétze fiir eine Vergiitung

Die Vergutungsplane der Admicasa sollen sicherstellen, dass qualifizierte Fuhrungs-
krafte rekrutiert, motiviert und langfristig ans Unternehmen gebunden werden kénnen.
Zentral ist dabei das Setzen langfristiger Anreize unter Minimierung kurzfristiger
Interessenkonflikte des Managements.

In den Statuten der Admicasa sind die Grundsatze fiir Vergutungen bzw. fur die Ge-
nehmigung der Vergilitungen in den Artikeln 21b bis 21f festgehalten.

- Die Statuten sind auf der Website der Gruppe unter folgendem Link zu finden:
Statuten Admicasa


https://admicasa.ch/statuten
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71.3 Veranderungen im Vergiitungssystem fiir das Berichtsjahr 2025 gegeniiber
dem Vorjahr

Veranderung in der Geschiftsleitung der Admicasa Holding AG

Die Geschéaftsleitung der Admicasa besteht aus den nachfolgenden Personen:

- Serge Aerne (Prasident des Verwaltungsrats und CEO) seit 24. Mai 2023
- Orlando Pavano (Chief Financial Officer) seit 01. Oktober 2024

- Informationen, welche die Anstellungsverhéltnisse der Geschéftsleitung betreffen,
finden sich unter Punkt 7.4 Entschadigung der Geschéftsleitung.

Variable Vergiitung ab dem Berichtsjahr 2019

Mit Beschluss vom 14. August 2018 hat der Verwaltungsrat in Bezug auf die Ge-
schéaftsleitung Folgendes entschieden: Diese soll unter bestimmten Voraussetzungen
Anrecht auf eine erfolgsabhéngige Vergiitung haben (nachfolgend «variable Vergi-
tung»), welche die Interessenangleichung zwischen Geschéaftsleitung, Verwaltungsrat
und Aktionaren férdern soll.

Der Verwaltungsrat definiert Zielvorgaben fur allfallige variable Vergltungen. Zudem
beurteilt er anhand transparenter Kriterien, in welchem Mass besagte Vorgaben je-
weils erreicht wurden.

Der Betrag der allfélligen variablen Vergiitungen kann 0 bis maximal 50% der fixen
Verglitung betragen. Die Hohe der effektiven variablen Vergltung widerspiegelt das
Ergebnis des vergangenen Geschéftsjahrs und setzt sich aus zwei Elementen zusam-
men:

- Betriebsertrag exklusive Erfolg aus Neubewertungen (Gewichtung 50%o)
- Ordentliches Ergebnis, vor Abzug der variablen Vergiitung (Gewichtung 50%b)

Die variable Verglitung ist jeweils riickwirkend durch die Generalversammlung der
Admicasa-Gruppe zu genehmigen und wird bar ausbezahlt.
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7.2 Entscheidungskompetenzen

7.21 Aufgabenteilung zwischen Generalversammlung, Verwaltungsrat
und Vergiitungsausschuss

Bei der Festlegung der Vergutungen, die zugunsten der Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschéftsleitung erfolgen kdnnen, sind die Zustéandigkeiten klar definiert:

Vergutungsaus-
Vergltungselement schuss Verwaltungsrat Generalversammlung
Maximale Gesamtverglitung zugunsten des Verwaltungsrats fiir das Empfehlung  Antrag an General- Genehmigung
Berichtsjahr, das auf die GV folgt (prospektive Genehmigung) versammlung
Maximale fixe Gesamtvergutung zugunsten der Geschéftsleitung fur Empfehlung  Antrag an General- Genehmigung
das Berichtsjahr, das auf die GV folgt (prospektive Genehmigung) versammlung
Variable Gesamtvergiitung zugunsten der Geschéftsleitung fiir das Empfehlung  Antrag an General- Genehmigung
vergangene Berichtsjahr (retrospektive Genehmigung) versammlung
Einzelvergltungen VR-Prasident, Vizeprasident und VR-Mitglieder Antrag an Genehmigung
fiir das rapportierte Berichtsjahr (prospektive Genehmigung) Verwaltungsrat
Vergltungen fir zusatzliche Beratungsdienstleistungen seitens Empfehlung  Antrag an General- Genehmigung
VR- oder GL-Mitglieder bezliglich des rapportierten Berichtsjahrs versammlung
(retrospektive Genehmigung)
Einzelvergitungen zugunsten der GL-Mitglieder fur das rapportierte Antrag an Genehmigung
Geschaftsjahr (innerhalb der von der GV genehmigten Betragsspanne) Verwaltungsrat

7.2.2  Wahl, Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergiitungsausschusses

Die Mitglieder des Verglitungsausschusses werden jahrlich durch die ordentliche
Generalversammlung gewahlt. Die Amtsdauer betragt ein Jahr und endet unmittelbar
nach der néchsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.
Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollstdndig besetzt, so kann der Verwaltungsrat fiir
die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder ernennen.

Der Vergltungsausschuss der Gesellschaft besteht geméss Artikel 20 der Admicasa
Statuten aus mindestens zwei Mitgliedern, jedoch nicht aus allen Mitgliedern des
Verwaltungsrats. An der ordentlichen Generalversammlung vom 22. Mai 2025 wurden
Stefan Kolliker und Markus Alder zu Mitgliedern des Verglitungsausschusses ernannt.

- Fir ndhere Angaben zu den Mitgliedern des Verglitungsausschusses sowie zu den
Aufgaben des Ausschusses siehe den Corporate-Governance-Bericht.
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7.3 Vergitungen fiir den Verwaltungsrat

7.31 Grundsatze

Die Vergutungen werden bar ausbezahlt. Es bestehen keine Options- oder Aktienbe-
teiligungsprogramme im Hinblick auf die Admicasa Wertschriften. Die Vergltungen fir
den Verwaltungsrat enthalten keine leistungsabhéngige Entschadigungskomponente.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten als Entschadigung ein VR-Honorar, das in
der Regel einmal jahrlich vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt wird. Die Hohe dieses
Honorars bestimmt der VR nach freiem Ermessen. Dabei berlicksichtigt er die voraus-
sichtlich anfallende zeitliche Belastung der Mitglieder durch das Mandat bei der
Admicasa-Gruppe.

Seit der ausserordentlichen Generalversammlung vom 19. Oktober 2017 beantragt
jeweils der Verwaltungsrat an jeder GV eine maximale Gesamtentschadigung fiir seine
Mitglieder. Der Antrag gilt jeweils fur die Zeitperiode bis zur ndchsten ordentlichen
Genveralversammlung.

7.3.2  Bestandteile der Vergiitung

Im Berichtsjahr 2025 wurde die jahrliche Vergiitung fiir den Verwaltungsratsprasiden-
ten auf CHF 40’000 festgelegt (2024: CHF 40°000), fiir die anderen vier Mitglieder des
Verwaltungsrats auf je CHF 20’000 (wie im Vorjahr).

Neben den Verglitungen fir die Tatigkeit als Verwaltungsrat sind «Entschadigungen
fur weitere Dienstleistungen» entrichtet worden. Diese stehen im weiteren Zusam-
menhang mit dem Verwaltungsratsmandat (siehe auch untenstehende Ubersicht zu
den Gesamtverglitungen).
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7.3.3  Gesamtvergiitung (Tabellen durch Revisionsstelle gepriift)
Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der Verglitungen fiir den Verwaltungsrat
sowie den Betrag auf, der auf jedes VR-Mitglied fiir das Berichtsjahr 2025 entfallt:

Entschadigung fir Sozialleistungen

Honorar weitere Dienst- MWST Arbeitgeberbeitrage Total
Name Funktion CHF leistungen CHF CHF CHF CHF
Serge Aerne Président seit GV 2023 40’000 2922192 26’412 - 358631
Markus Alder Mitglied seit GV 2019 20’000 - - 1381 21'381
Stefan Kolliker Mitglied seit GV 2024 20’000 - 1'589 - 21'589
Patrick Thoma Mitglied seita.o. GV 2025 12°219 - - 792 13012
Michel Kade Mitglied seita.o. GV 2025 12°219 - 990 - 13012
Total 104’438 292’219 28’990 2’173 427°821

1) VR-Honorar als Rechnung aus AG gestellt, daher MWST-pflichtig.
2) Entspricht dem Honorar als Prasident des Verwaltungsrats / Group CEO.

Die folgende Tabelle fir das Berichtsjahr 2024 zeigt den Gesamtbetrag der Vergiitung
fur den Verwaltungsrat sowie den Betrag auf, der auf jedes Mitglied entfallt:

Entschadigung fur Sozialleistungen
Honorar weitere Dienst- MWST Arbeitgeberbeitrage Total
Name Funktion CHF leistungen CHF CHF CHF CHF
Serge Aerne’ Prasident seit GV 2023 25’137 1759562 15’5685 - 216’678
Markus Alder Mitglied seit GV 2019 12’568 - - 951 13’519
Stefan Kolliker Mitglied seit GV 2024 12’568 - - - 12’568
Total 50273 175°956 15’585 951 242’765

1) VR-Honorar als Rechnung aus AG gestellt, daher MWST-pflichtig. Entspricht dem Honorar als
Delegierter des Verwaltungsrats.
2) Entspricht dem Honorar als Delegierter des Verwaltungsrats / Group CEO.
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7.3.4  Vergleich mit dem von der Generalversammlung genehmigten Betrag

Fir das Berichtsjahr 2025 hat die ordentliche Generalversammlung vom 22. Mai 2025
einen maximalen Gesamtbetrag fur die Entschadigung der VR-Mitglieder in der Hohe
von CHF 120’000 genehmigt (prospektive Genehmigung).

Die Summe der erfolgten Entschadigungen zugunsten der Mitglieder des Verwaltungs-
rats fur das Berichtsjahr 2025 belduft sich auf CHF 111°932. Dies entspricht einer
Payout Ratio von 93,3%. Davon ausgenommen sind Entschadigungen fir weitere
Dienstleistungen, die als Verglitung der Geschéftsleitung beriicksichtigt sind.

7.3.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder
Siehe Punkt 5.3.4. fur detaillierte Informationen.

7.3.6  Weitere Mandate und Tatigkeiten des Verwaltungsrats
Informationen zu den weiteren Mandaten und Tatigkeiten ausserhalb der Admicasa
Holding AG und deren Tochtergesellschaften sind unter Punkt 9.3.2 aufgefihrt.
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7.4 Entschadigung der Geschaftsleitung

7.41 Grundsatze
Die Entschadigung der Geschaftsleitung erfolgte im Berichtsjahr 2025 direkt Giber
die Admicasa Service AG.

7.4.2 Bestandteile der Vergiitungen
Die Vergutungen fir die Aufgaben der Geschéaftsfiihrung setzten sich im Berichtsjahr
2025 aus einer fixen sowie einer variablen Komponente zusammen.

7.4.3 Gesamtvergiitung (Tabelle fiir 2025 durch Revisionsstelle gepriift)

An der Generalversammlung vom 24. Mai 2023 lGbernahm Serge Aerne das Amt als
Prasident des Verwaltungsrats. Nicolas von Gunten war Mitglied der Geschéaftsleitung
und Group CFO vom 1.7.2022 bis zum 30.9.2024. Seit dem 1.10.2024 ist Orlando
Pavano Mitglied der Geschéaftsleitung und Group CFO.

Damit bestand die Geschaftsleitung der Admicasa Holding AG im Jahre 2025 aus den
folgenden Mitgliedern:

- Serge Aerne (CEO)
- Orlando Pavano (CFO) ab 1.10.2024

Die nachfolgende Tabelle zeigt die einzelnen Verglitungen der Geschéftsleitung fir
das Berichtsjahr 2025:

Fixe Entschadigung Variable Sozialleistungen,
Name Periode Funktion in CHF Vergutung MWST Arbeitgeberbeitrage Total
Serge Aerne’ CEO 292’219 14’599 24’852 - 331’670
Orlando Pavano CFO 183’750 18886 6’390 24’628 233’655
Total 475’969 33’485 31°242 24’628 565’325
1) Honorarrechnung aus AG gestellt, deshalb MWST-pflichtig und keine Sozialabgaben.
Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Vergiitungen zugunsten der Geschéaftsleitung
fir das Berichtsjahr 2024:

Fixe Entschadigung Variable Sozialleistungen,
Name Periode Funktion in CHF Vergitung MWST Arbeitgeberbeitrage Total
Serge Aerne’ 01.-12.2024 CEO 265’137 - 21'476 - 286’613
Nicolas von Gunten 01.-09.2024 CEO 189489 6’971 - 22’129 196’460
Orlando Pavano 10.-12.2024 CFO 42’000 - 1215 4’307 43’215
Total 496’626 6’971 22691 26’617 526’288

1) Honorarrechnung aus AG gestellt, deshalb MWST-pflichtig und keine Sozialabgaben.
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7.4.4  Vergleich mit dem Gesamtbetrag, der von der GV genehmigt worden ist

Fir das Berichtsjahr 2025 genehmigte die ordentliche Generalversammlung vom

22. Mai 2025 einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 1,0 Mio, fur die Vergitung der
Geschéftsleitungsmitglieder. Die Summe der effektiven Entschadigungen zugunsten

der GL-Mitglieder fiir das Berichtsjahr 2025 beléauft sich auf CHF 565°325. Demzufol-
ge betragt die Payout Ratio 56,5%.

Fir das Berichtsjahr 2026 wird der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 22. Mai 2026 beantragen, die Gesamtentschadigung fir die GL-Mitglieder
bei CHF 1,0 Mio zu belassen (prospektive Genehmigung).

7.4.5 Beteiligung (Aktienbesitz) der Geschéftsleitungsmitglieder
Siehe Punkt 5.3.4. fir detaillierte Informationen.
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7.5 Sonstige Vergiitungen

Alle Vergutungen, die im Folgenden angefiihrt werden, stehen in keinem Zusammen-
hang mit der jeweiligen Funktion als Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschéfts-
leitung. Somit sind diese Vergiitungen auch kein Bestandteil der Entschadigungen fir
weitere Dienstleistungen bzw. kein Bestandteil der fixen oder variablen Entschadigun-
gen, die durch die Generalversammlung zu genehmigen sind.

7.5.1 Vergiitungen fiir zuséatzliche Funktionen und Aufgaben von VR-Mitgliedern
Im Berichtsjahr 2025 nahmen die Verwaltungsratsmitglieder der Admicasa-Gruppe
keine zuséatzlichen Funktionen und Aufgaben wahr, es wurden keine Vergutungen
hierflir ausbezahlt (Ausnahmen sind in der Tabelle unter Punkt 7.3 aufgefiihrt).

7.5.2  Vergiitungen fiir zusatzliche Funktionen und Aufgaben von GL-Mitgliedern
Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Verglitungen fiir zusatzliche Aufgaben von Mitglie-
dern der Geschéftsleitung ausbezahlt.

7.5.3 Organdarlehen und -kredite (durch Revisionsstelle gepriift)

Per 31. Dezember 2025 und 2024 waren keine Organdarlehen oder Kredite ausste-
hend, die Admicasa den gegenwartigen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der
Geschéftsleitung gewahrt hatte.

Gemass Artikel 21f der Statuten konnen Kredite und Darlehen an VR- und GL-Mitglieder
gewahrt werden. Jedoch darf der Gesamtbetrag der ausstehenden Kredite und Darlehen
pro Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschéftsleitung die Summe von

CHF 100’000 nicht Gbersteigen.

7.6 Entschadigungen nahestehender Personen
und Gesellschaften

Siehe Punkt 2.4.4.3 fiir eine detaillierte Ubersicht der Entschadigungen an naheste-
hende Personen und Gesellschaften.

Statutarische Bestimmungen in Bezug auf Vergiitungen
Die vollstandigen Statuten der Gesellschaft sind jederzeit abrufbar auf der Admicasa-

Website unter folgendem Link: Statuten.

In Bezug auf die Vergltungen sind die Artikel 21 bis 21f massgeblich.


https://admicasa.ch/statuten

Bericht der
Revisionsstelle

zum Vergiitungsbericht
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Deloitte AG
Pfingstweidstrasse 11

= 8005 Zurich
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www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der
Admicasa Holding AG, Ziirich

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts gemass Art. 734a-734f OR

Prufungsurteil
Wir haben den Vergutungsbericht der Admicasa Holdig AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. De-
zember 2025 endende Jahr gepruft. Die Prufung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-
734f OR in den als «gepruft» gekennzeichneten Tabellen auf der Seite 65 und Seite 67 des Vergu-
tungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefligten Ver-
gutungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fir das Prtifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkei-
ten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisi-
onsstelle fur die Prufung des Vergutungsberichts» unseres Berichts weitergehend beschrieben.
Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetz-
lichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «gepruft»
gekennzeichneten Tabellen im Vergutungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und
unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmig-
keiten zu den gepruften Finanzinformationen im Vergutungsbericht oder unseren bei der Prufung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.




[a

Jahresbericht 2025 Admicasa Holding AG
Vergiitungsbericht

Deloitte.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates flir den Vergltungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die
der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts zu er-
maoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtumern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung Gber die Ausgestaltung der Vergutungs-
grundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung des Vergltungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die im Vergutungsbericht ent-
haltenen Angaben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise er-
wartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergltungsberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben

wir wahrend der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Daruber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergu-
tungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prufungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstel-
lungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem
uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prufung sowie Uber bedeut-
same Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prufung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéangigkeit eingehalten ha-
ben, und kommunizieren mitihnen tiber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswir-
ken, und - sofern zutreffend — Glber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder ge-
troffene Schutzmassnahmen.

Deloitte AG
Chris Kramer Magnus Kerner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 30. April 2026
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Einleitung

Die Ausfuhrungen im Corporate-Governance-Bericht und im Vergltungsbericht bezie-
hen sich im Wesentlichen auf Organisationsstruktur, Statuten und Reglemente der
Admicasa Holding AG, wie sie per 31. Dezember 2025 in Kraft waren.

- Die aktuellen Statuten der Gesellschaft (Publikationsdatum 24. Mai 2022) sind auf
der Website der Admicasa Holding AG unter folgendem Link verfligbar:
https://admicasa.ch/statuten

9.1 Konzernstruktur und Aktionariat

9.1.1 Konzernstruktur

Die Admicasa Holding AG (nachfolgend «Admicasa») wurde am 30. Marz 2016 gegriin-
det. Sie ist eine Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht (Artikel 620 OR ff.) mit
Sitz an der Giesshibelstrasse 40, 8045 Zirich. Als Holdinggesellschaft ist sie seit

20. November 2017 an der BX Swiss AG kotiert (Ticker Symbol: ADMI, Valoren-Nummer:
32440249, ISIN: CH0324402491).

Sinn und Zweck der Gesellschaft sind direkte und indirekte Beteiligungen an Dienst-
leistungsgesellschaften im Immobilienbereich. Dazu gehdrt auch die Finanzierung
solcher Beteiligungen und aller nachgelagerten Tatigkeiten (Statuten Art. 2). Den
Konzern bildet Admicasa zusammen mit folgenden Tochtergesellschaften: Admicasa
Bauwerk AG, Admicasa Fondsleitung AG, Admicasa Management AG, Admicasa
Service AG, Swiss Real Estate Management AG sowie der Swiss Real Estate SP AG.

Die Admicasa Holding AG hélt jeweils 100% an den genannten Tochtergesellschaften.
Bei allen Gesellschaften entspricht der Kapitalanteil dem Anteil an Stimmrechten. Die
Gesellschaften werden vollkonsolidiert.

9.1.2 Bedeutende Aktionare
Fiir eine Ubersicht der bedeutenden Aktionére (mehr als 3% Stimmanteil) siehe Punkt
5.3.5.

Offenlegungsmeldungen 2025
- Patrick Thoma hielt neu 10,59% der Stimmrechte, vorher waren es 0%.
- Montagsklub Ziirich hielt neu 5,60% der Stimmrechte, vorher waren es 0%.

Offenlegungsmeldungen 2024

29. Januar 2024:

- Dr. Thomas Bergmann hielt neu 5,058% der Stimmrechte; vorher waren es
4,909%.

31. August 2024:

- Markus von Gunten hielt neu 0% der Stimmrechte; vorher waren es 0,180%.
- Johann Jann hielt neu 0% der Stimmrechte; vorher waren es 0,492%.

- Mauro dal Bosco hielt neu 0% der Stimmrechte; vorher waren es 0,492%.

- Erhard Lee hielt neu 3,214% der Stimmrechte, vorher waren es 0%.

- Serge Aerne hielt neu 81,042% der Stimmrechte, vorher waren es 28,84%.
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Samtliche Meldungen, welche die bedeutenden Aktionare betreffen, sind auf der
Website der BX Swiss AG unter folgendem Link einsehbar:
www.bxswiss.com/ols/search

9.1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften, die in Bezug
auf Kapital oder Stimmrechte auf beiden Seiten die 5%-Grenze lbersteigen wiirden.

9.2 Kapitalstruktur

9.2.1 Ordentliches Aktienkapital

Das ordentliche Aktienkapital der Admicasa belief sich per 31. Dezember 2025 auf
CHF 2'240’870. Es ist eingeteilt in 2°240°870 Namensaktien mit einem Nennwert von
je 1 Franken. Die Aktien sind vollsténdig liberiert.

9.2.2 Bedingtes und genehmigtes Kapital

Die ordentliche Generalversammlung vom 11. Mai 2022 hat dem Verwaltungsrat eine
relevante Ermachtigung erteilt: Bis 11. Mai 2024 darf er jederzeit das Aktienkapital der
Gesellschaft erhdhen. Dies bis zum Maximalbetrag von CHF 314’130, was durch die
Ausgabe von héchstens 314’130 vollstandig zu liberierenden Namensaktien mit einem
Nennwert von je 1 Franken vollzogen werden kann. Diese Kapitalerhohung ist bis

31. Dezember 2024 nicht erfolgt. Im Ubrigen hatte die Gesellschaft per 31. Dezem-
ber 2025 kein bedingtes Kapital.

9.2.3 Kapitalverdnderungen
In der Berichtsperiode fand keine Kapitalverdnderung statt.

9.2.4  Partizipationsscheine
Admicasa hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

9.2.5 Genussscheine
Admicasa hat keine Genussscheine ausgegeben.

9.2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit

Die Ubertragung von Aktien bedarf gemass Artikel 7 der Admicasa-Statuten in jedem
Fall der ausdriicklichen Zustimmung des Verwaltungsrats. Unter dem Vorbehalt von
Artikel 685d Abs. 3 OR sowie unter der Bedingung, dass der Grund genannt wird,
kann der Verwaltungsrat seine Zustimmung zu einer Aktientibertragung verweigern.

Weder im Berichtsjahr 2025 noch in jenem von 2024 hat der Verwaltungsrat Eintra-
gungsgesuche abgelehnt. Die Aktionare sind mit ihren gesamten Stimmrechten im
Aktienbuch registriert.

9.2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft verzeichnet per 31. Dezember 2025 keine ausstehenden Wandelan-
leihen oder Optionen.


http://www.bxswiss.com/ols/search 
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9.3 Verwaltungsrat

9.3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats am 31. Dezember 2025

Der Verwaltungsrat der Admicasa bestand am 31. Dezember 2025 aus funf Mitglie-
dern, von denen vier nicht exekutive Funktionen innehatten. Das einzige exekutive
Mitglied war Serge Aerne.

An der Generalversammlung vom 22. Mai 2025 wurden Serge Aerne, Markus Alder,
Stefan Kolliker, Patrick Thoma und Michel Kade fiir eine Amtsdauer von einem Jahr
gewahlt. Die Versammlung bestétigte Serge Aerne als Prasidenten. Markus Alder und
Stefan Koélliker wurden zudem fiir ein Jahr in den Verglitungsausschuss gewahlt (siehe
Punkt 9.3.2).
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9.3.2  Verwaltungsrate: beruflicher Hintergrund sowie weitere Téatigkeiten und Interessenbindungen

Serge Aerne
Prasident des Verwaltungsrats und CEO

Personalien
Jahrgang 1979, Schweizer, exekutives Mitglied des
Admicasa-Verwaltungsrats, im VR seit 2023

Ausbildung
Dipl.-Oec. / MBA

Beruflicher Hintergrund

Serge Aerne verflgt tGber breite Erfahrung in Unterneh-
mensflihrung sowie in den Bereichen Freizlgigkeits-
und Anlagestiftung, Fonds, Asset Management und
Pensionskassen. Er begann seine Laufbahn 1998 im
Dienstleistungssektor Treuhand, anschliessend arbeite-
te er als Wertschriftenspezialist bei einer Grossbank.
2003 griindete Serge Aerne gemeinsam mit Partnern
eine Vermdgensverwaltungsgesellschaft, die er flnf
Jahre lang flhrte. 2010 wechselte er zu einem der
grossten Generalanbieter im Vorsorgebereich. 2011
grindete er eine Sammelstiftung mit der entsprechen-
den Verwaltungsgesellschaft. Er war Hauptaktionar und
Vorsitzender der Geschaftsleitung. Nach vier Jahren
wurde die Verwaltungsgesellschaft an eine Kantonal-
bank und private Investoren verkauft. Seit 2016 leitet er
seine private Beteiligungsgesellschaft SUA Holding AG.
Seit 1998 ist er Uberdies Mitinhaber einer Entwicklungs-
gesellschaft im Bereich GU/TU.

Weitere Tatigkeiten

Serge Aerne fungiert als Verwaltungsratsprasident
verschiedener mittelstandischer Unternehmen in den
Bereichen Immobilien und Dienstleistungen in der
Schweiz. Zudem engagiert er sich im Sportbereich und
fordert sowohl Jugend- als auch Profiteams.

Mandate

- SJA Holding AG, Verwaltungsratsprasident

- TX Group AG, Verwaltungsratsprésident

- Estiny AG, Verwaltungsratsprasident

- O.P.M. Real Estate AG, Verwaltungsrat

- Juts AG, Verwaltungsratsprasident

- prof-ex GmbH, Gesellschafter

- Real Estate Award AG, Verwaltungsratsprasident
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Markus Alder
Mitglied des Verwaltungsrats

Personalien
Jahrgang 1969, Schweizer, nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats, im VR seit Mai 2019

Ausbildung
Master of Laws in Banken- und Finanzrecht (LL.M.);

zugelassener Rechtsanwalt; lic. iur. Universitat Bern

Beruflicher Hintergrund

Seit 2012 Partner bei Thouvenin

Rechtsanwalte KLG, Zirich
2009-2012 Partner bei

Meyer Lustenberger Lachenal, Zirich
2008-2009 General Counsel bei

Tom Talent Holding AG, Zirich
2003-2008 Rechtsanwalt bei

Vischer Rechtsanwalte, Zlrich
1996-2002 Substitut und Mitarbeiter bei

Niederer Kraft & Frey, Zirich

Weitere Tétigkeiten

Markus Alder ist Mitglied des Verwaltungsrats diverser
mittelstandischer Schweizer Unternehmen, die insbe-
sondere im Industrie-, Telekommunikations- und Immo-
bilienbereich tatig sind.

Mandate

- Thouvenin Rechtsanwélte KLG
Partner, Gesellschafter

- Arto Holding AG, Verwaltungsrat

- Howag Kabel AG, Verwaltungsrat

- Interaar Immobilien AG, Verwaltungsrat

- Jenoptik Traffic Solutions Switzerland AG,
Verwaltungsrat

- Portas Capital AG, Verwaltungsrat

- T&N Telekom & Netzwerk AG, Verwaltungsrat

- Victoria Holding AG, Verwaltungsrat

- Victoria Liegenschaften AG, Verwaltungsrat

- Reditta SA, Verwaltungsrat

- Blico AG, Verwaltungsrat

- Sonoria AG, Verwaltungsrat

- Global Gruppe Schweiz AG, Verwaltungsrat

- The Commerce Company AG, Verwaltungsrat

- Swiss Quality Broker Partner AG, Verwaltungsrat

- Tousure Versicherungsbroker AG, Verwaltungsrat

- Swiss Quality Broker AG, Verwaltungsrat

- Haefeli & Schroeder Financial Lines AG,
Verwaltungsrat

- Soletum Insurance Broker A, Verwaltungsrat

- NVC AG, Verwaltungsrat

- WSR & Partner AG, Verwaltungsrat

- Finnascor AG, Verwaltungsrat

- UFSInvest AG, Verwaltungsrat

- UFS Insurance Broker AG, Verwaltungsrat

- UBV Lanz AG, Verwaltungsrat
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Stefan Kolliker
Mitglied des Verwaltungsrats

Personalien
Jahrgang 1970, Schweizer, nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats seit Juni 2024

Ausbildung
Treuhdnder mit Eidg. Fachausweis

Beruflicher Hintergrund

Stefan Kolliker ist seit 2024 Inhaber und Geschéftsfiih-
rer der Stefan Kélliker Treuhand GmbH in St. Gallen.
Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen/ Beratungen
und hat mehrere Verwaltungs- und Stiftungsratsmanda-
te inne. Zuvor war Stefan Kélliker wahrend 16 Jahren
Regierungsrat im Kanton St. Gallen. Als Bildungs- und
Sportminister hat er zahlreiche Mandate im Bildungs-
bereich ausgelibt (Président des Universitatsrats der
Universitat St. Gallen (HSG) und Vizeprésident der
Schweizerischen Hochschulkonferenz). Dazu gehdorte
auch die Lancierung des Joint Medical Master der HSG
oder die Griindung der OST Ostschweizer Fachhoch-
schule. Zuvor war er als Immobilien-Treuhander in Wil
tatig. Er verflgt tber ein breites nationales Netzwerk in
Politik, Privatwirtschaft und Gesellschaft.

Mandate

- Thoma Immobilien & Treuhand, Verwaltungsrat

- W + P Weber & Partner AG, Verwaltungsrat

- Eidg. Natur- & Heimatschutzkommission (ENHK),
Prasident

- Stiftung Sunnehus, Stiftungsratsprésident

- Stiftung Verrucano, Stiftungsrat

- CSIO St. Gallen AG, Stiftungsrat
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Patrick Thoma
Mitglied des Verwaltungsrats

Personalien
Jahrgang 1969, Schweizer, nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats, im VR seit Februar 2025

Ausbildung
Bankkaufmann, Schweizerischer Bankverein Arbon,
1985

Beruflicher Hintergrund

Patrick Thoma, wohnhaft im Kanton St.Gallen, amtet
als Verwaltungsratsprasident der Thoma Immobilien
AG. Seit der Ubernahme der Geschiéftsleitung im Jahr
2001 in zweiter Generation hat Patrick Thoma das
Familienunternehmen zu einer der fihrenden Adressen
in den Bereichen Immobilienbewertung, Transaktions-
management, Vermietung, Verwaltung, Projektentwick-
lung sowie Portfoliomanagement ausgebaut. Das Unter-
nehmen beschaftigt heute tber 50 Mitarbeitende an
den Standorten Amriswil, St.Gallen und Wil.

Als besonderer Meilenstein ist die im November 2024
abgeschlossene umfangreiche Sanierung des «Hauses
des Sports» in Ittigen bei Bern hervorzuheben, welches
erfolgreich an Swiss Olympic sowie weitere nationale
Sportverbande ubergeben werden konnte. Ferner wird
am neuen Standort im Westen von St.Gallen bis Ende
des Geschéftsjahres Kapazitat fir 20 Arbeitsplatze
geschaffen, um das prognostizierte Wachstum des
Unternehmens zu unterstitzen.

Im Rahmen der Generalversammlung 2025 des FC

St. Gallen wurde Patrick Thoma in den Verwaltungsrat
des Vereins gewahlt. Diese Wahl stellt ein Novum dar,
da erstmals ein Vertreter des Aktionariats in das Auf-
sichtsgremium berufen wurde.

Weitere Tatigkeiten

Patrick Thoma ist Mitglied des Verwaltungsrats ver-
schiedener mittelstandischer Schweizer Unternehmen,
insbesondere in der Bau- und Immobilienbranche. Seit
2025 gehort er zudem dem Verwaltungsrat des

FC St. Gallen an und engagiert sich stark fir die Férde-
rung des Sports in der Region St. Gallen.

Mandate

- FC St. Gallen Event AG, Verwaltungsrat

- FC St. Gallen AG, Verwaltungsrat

- Solar Invest AG, Verwaltungsratsprasident

- Seaside Swiss AG, Verwaltungsratsprasident

- ISPAMA AG, Verwaltungsratsprasident

- ISPAMA AG St. Gallen, Verwaltungsratsprasident

- IMMO 2 Invest AG, Verwaltungsratsprasident

- THOMA Verwaltungen AG,
Verwaltungsratsprasident

- 3T Invest AG, Verwaltungsratsprasident

- Selectivbau AG, Verwaltungsratsprasident

- Tobo Generalbauunternehmung AG,
Verwaltungsratsprasident

- Immobilien Posthof AG, Verwaltungsratsprasident

- THOMA Immobilien Treuhand AG,
Verwaltungsratsprasident

- Thoma Generalunternehmung AG,
Verwaltungsratsprésident

- Almeva AG, Verwaltungsrat
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Michel Kade
Mitglied des Verwaltungsrats

Personalien
Jahrgang 1983, Schweizer
Mitglied der Geschéftsleitung seit Januar 2026

Ausbildung:
Betriebsokonom HWYV, dipl. Wirtschaftspriifer

Berufliche Tatigkeiten

Michel Kade verfugt tUber breite Erfahrung in der
Steuer- und Unternehmensberatung in verschiedenen
Branchen und ist Multi-Verwaltungsrat in mittelgrossen
KMU’s. Er begann seine Laufbahn bei internationalen
Wirtschaftsprifung- und Beratungsfirmen.

2015 ubernahm Michel Kade die heutige kade & partner
ag, die er als CEO seither fuhrt. Heute berat er mit
seinem Team im Wesentlichen Kunden in finanziellen
Belangen und komplexen Steuerfragen. Die kade &
partner ag hat sich im Laufe der Zeit auf die Bau-und
Immobilienbranche spezialisiert.

Weitere Tétigkeiten

Michel Kade ist ein Unternehmer und Berater mit breit
gefachertem beruflichem Profil. Seine Tatigkeiten
erstrecken sich Uber verschiedene Bereiche der
Finanz- und Unternehmenswelt und umfassen unter
anderem Verwaltungsratsmandate in mittelstdndischen
Schweizer Unternehmen. Neben seinen Hauptfunktio-
nen engagiert er sich in unterschiedlichen Projekten
und ist unter anderem beim erfolgreichen Unihockey-
Club Grasshopper Club Ziirich aktiv.

Mandate

- Swiss Real Estate Management AG,
Verwaltungsratsprasident

- ImmoTrust Schweiz AG, Verwaltungsrat

TKK Holding AG, Verwaltungsrat

MARS Capital Advisors AG, Verwaltungsrat
evolve real estate ag, Verwaltungsrat

Pine AG, Verwaltungsrat

Tremonte AG, Verwaltungsratsprasident
Lebensraum Schweiz AG, Verwaltungsrat
LoopOne AG, Verwaltungsrat

KSA Immobilien AG, Verwaltungsratsprasident
Monolicht AG, Verwaltungsrat

Thomet Real Estate AG, Verwaltungsrat

Blue Med AG, Verwaltungsrat

EQX Healthcare AG, Verwaltungsrat

Tricuria AG, Verwaltungsrat

H+M Malergeschéaft AG, Verwaltungsratspréasident
DK Home Projects AG, Verwaltungsrat

CAMI Real Estate AG, Verwaltungsrat

eama investments ag, Verwaltungsrat

GCS Capital AG, Verwaltungsrat

MB Innoinvest Holding AG, Verwaltungsrat

Sly AG, Verwaltungsrat

NODOMO AG, Verwaltungsrat

NOVIVA AG, Verwaltungsrat

SSL Partner AG, Verwaltungsrat

Stauber Real Estate Holding AG, Verwaltungsrat
Staheli AG, Verwaltungsrat

Teres International AG, Verwaltungsrat

VVPG Holding AG, Verwaltungsrat

GRW AG, Verwaltungsrat

evolve investments ag, Verwaltungsrat

Kade Investments AG, Verwaltungsratsprasident
MIKA Holding AG, Verwaltungsratsprasident
Revor Treuhand AG, Verwaltungsrat

Corporess AG, Verwaltungsrat

Allvisa Services AG, Verwaltungsrat

kade & partner ag, Verwaltungsrat

eat like an elephant ag in Liquidation, Verwaltungsrat
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9.3.3  Zulassige Anzahl Mandate

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen geméss Artikel 23 der Admicasa-Statuten
maximal 40 zusatzliche Mandate wahrnehmen, wovon hochstens finf in borsenkotier-
ten Unternehmen.

9.3.4  Wahl und Amtszeit

Die Wahl der Mitglieder in den Admicasa-Verwaltungsrat geht aus den Personenanga-
ben unter Punkt 9.3.2 hervor. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden durch die
Generalversammlung einzeln gewahlt jeweils fiir die Dauer von einem Jahr.

Die Amtsdauer der VR-Mitglieder beginnt mit der Wahl und endet mit der darauffol-
genden ordentlichen Generalversammlung. Ausnahmen sind ein vorzeitiger Ricktritt
oder eine Abberufung. Neugewéhlte Verwaltungsrate treten in die Amtsdauer derjeni-
gen Mitglieder ein, die sie ersetzen. Eine Wiederwahl ist mdglich.

9.3.5 Interne Organisation

9.3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Admicasa-Gruppe setzt sich gemass Artikel 17 der Statuten
aus drei bis funf Mitgliedern zusammen. Davon sind mindestens zwei VR-Mitglieder,
aber nie alle, ebenfalls Mitglieder des Vergltungsausschusses.

Verwaltungsrate kdnnen nebst ihrem VR-Mandat oder ihrer Mitgliedschaft im Vergu-
tungsausschuss zusatzliche Aufgaben flr die Admicasa wahrnehmen. Zu den Details
hierzu siehe den Vergutungsbericht.

9.3.5.2 Vergiitungsausschuss: personelle Zusammensetzung, Aufgaben,
Kompetenzen und Abgrenzung

Die Generalversammlung wéahlt gemass Artikel 22 der Statuten aus der Mitte des

Verwaltungsrats jahrlich die Mitglieder des Vergltungsausschusses im Einzelverfah-

ren. Der Vergltungsausschuss konstituiert sich selbst.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verglitungsausschusses endet mit der Beendigung
der jeweils ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Ausnahmen sind ein vorzeiti-
ger Rucktritt oder eine Abberufung. Neu gewahlte Mitglieder treten in die Amtsdauer

derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen.

Ist der Verglitungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so kann der Verwaltungsrat fir
die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder ernennen. Eine Wiederwahl ist
maglich.

Der Ausschuss hat gemass Artikel 20a der Statuten vorbereitende Funktion und
unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Erfullung seiner Aufgaben im Bereich der
Vergltungen. Hauptséachlich hilft er mit, den Vergiitungsbericht zu erstellen und die
GV-Abstimmung vorzubereiten, welche die Entschadigungen des Verwaltungsrats und
der Geschéaftsleitung zum Inhalt hat.

Hierbei unterbreitet der Verglitungsausschuss dem Verwaltungsrat nebst anderen
Angelegenheiten jeweils einen spezifischen Vorschlag: Dieser betrifft die Gesamtbe-
trage der Vergitungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftslei-
tung, die der Genehmigung durch die Generalversammlung bedirfen.
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Der Admicasa-Vergltungsausschuss tritt zusammen, sooft es die Geschéafte erfor-
dern. Grundsatzlich jedoch trifft er sich einmal jahrlich. Im Berichtsjahr 2025 hat
genau eine Sitzung des Verglutungsausschusses stattgefunden.

Die Sitzungsteilnahme stellt sich im Vergltungsausschuss wie folgt dar:
- Markus Alder an 1 Sitzung anwesend

- Stefan Kolliker an 1 Sitzung anwesend

9.3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse

Der Admicasa-Verwaltungsrat trifft sich, sooft es die Geschafte erfordern. Grundsétz-
lich sind funf bis sechs Sitzungen pro Jahr vorgesehen. Im Berichtsjahr 2025 haben

5 VR-Sitzungen stattgefunden.

Die Sitzungsteilnahme stellt sich im Verwaltungsrat wie folgt dar:

- Serge Aerne an 5 Sitzungen anwesend
- Markus Alder an 5 Sitzungen anwesend
- Stefan Kolliker (ab 15.05.2024) an 5 Sitzungen anwesend
- Patrick Thoma (ab 27.02.25) an 4 Sitzungen anwesend
- Michel Kade (ab 27.02.25) an 3 Sitzungen anwesend

In der Regel nehmen der CEO und der CFO auf Einladung des Verwaltungsrats an
den Sitzungen teil.

9.3.6 Kompetenzen des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Admicasa-Gruppe sowie die
Aufsicht und Kontrolle Uber die Geschaftsfihrung. Neben den gemass Artikel 716a OR
obligatorischen Aufgaben behélt sich der Verwaltungsrat ausdrticklich die Genehmi-
gung zusétzlicher Sachverhalte vor (siehe nachfolgende Auflistung). Die operative
Fihrung der Admicasa hat der Verwaltungsrat im Grundsatz an die Geschéaftsleitung
delegiert.

Folgende Sachverhalte unterstehen explizit der Genehmigung durch den Verwaltungsrat:

- Freigabe der Kauf- oder Verkaufsverhandlungen sowie Genehmigung der entspre-
chenden Vertrage beim Kauf oder Verkauf von Liegenschaften oder von Tochter-
gesellschaften

- Entscheidungen lber Investitionen und Darlehen ab 50°000 Franken oder kumuliert
pro Jahr ab 250’000 Franken

- Festlegung der Rahmenbedingungen hinsichtlich der Finanz-, Investitions-, Marke-
ting-, Werbe- und Verkaufspolitik sowie hinsichtlich der Kommunikationsstrategie

- Festlegung der Rahmenbedingungen beziiglich der Personal- und Lohnpolitik sowie
der Personalvorsorge

- Festlegung der Risikopolitik, des internen Kontrollsystems IKS, des Risikomanage-
ments und des IT-Konzepts

- Genehmigung von Geschéaften mit nahestehenden juristischen sowie nahestehen-
den natirlichen Personen

- Zeichnungsberechtigungen innerhalb der Gesellschaft
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9.3.7 Informations- und Kontrollinstanzen zuhanden der Geschéftsleitung
Der CEO und der CFO von Admicasa sind in der Regel an den ordentlichen Verwal-
tungsratssitzungen anwesend und berichten detailliert Uber den Geschéaftsgang.

Wahrend der VR-Sitzung gibt der CFO jeweils einen Uberblick liber die Finanzen der
Gesellschaft. Dies betrifft beispielsweise Erklarungen zur Erfolgsrechnung, zum
Anlagevermdégen, zur Liquiditatsplanung oder zur Entwicklung des Eigenkapitals.
Jahrlich wird zudem das konsolidierte Budget fiir alle Gesellschaften besprochen.

Der CEO berichtet lber den operativen Geschaftsgang an jeder Verwaltungsratssit-
zung. Dies kann zum Beispiel mogliche neue Kundenbeziehungen und/oder Akquisi-
tionsziele, Investitions- und Desinvestitionsprojekte betreffen.

Die Verwaltungsratsmitglieder kbnnen vom VR-Prasidenten und von den Mitgliedern
der Geschaftsleitung auch ausserhalb der Verwaltungsratssitzungen Auskiinfte oder
Informationen Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen. Die Daten und
Dokumente der Kundenvertrage darf der Verwaltungsrat jederzeit in physischer Form
einsehen.

Seit 1. Oktober 2024 setzt sich die Geschéftsleitung von Admicasa aus den folgenden
Personen zusammen:

- CEO Serge Aerne
- CFO Orlando Pavano

Serge Aerne amtiert seit 2. August 2023 als VR-Prasident und CEO.

Fir nédhere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern der Geschéftsleitung wird auf
Punkt 9.4 verwiesen.

9.3.8 Veranderungen innerhalb des Verwaltungsrats im Berichtsjahr 2025 sowie
geplante Verédnderungen im Berichtsjahr 2026

Am 27. Februar 2025 sind die nachstehenden Veranderungen im Verwaltungsrat

erfolgt:

- Michel Kade wurde als neuer Verwaltungsrat gewahlt.
- Patrick Thoma wurde als neuer Verwaltungsrat gewahit.

Was das laufende Berichtsjahr 2026 betrifft, so wird der Verwaltungsrat an der anste-
henden Generalversammlung vom 29. Mai 2026 folgendes vorschlagen:

- Es wird beantragt, den maximalen Gesamtbetrag fiir die Entschadigung der
Mitglieder des Verwaltungsrats auf CHF 200’000 festzulegen.
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9.4 Geschéftsleitung

9.4.1 Mitglieder der Geschéftsleitung am 31. Dezember 2025

Der Geschéftsleitung (GL) obliegt die Fiihrung der Admicasa-Gruppe im Sinne einer
Aufgabenbiindelung. Der Prasident des Verwaltungsrats & CEO ist fiir die Koordina-
tion der Geschaftsfiihrung verantwortlich. Er kann Teile der gangigen Aufgaben der
Admicasa-Fiihrung an einzelne GL-Mitglieder sowie an andere Mitarbeitende
delegieren.

In diesem Rahmen regelt der VR-Prasident auch seine Stellvertretung, ohne dadurch
von der Gesamtverantwortung entbunden zu sein. Zudem erstellt er die jeweils anfal-
lenden Stellenbeschreibungen.

Die Geschaftsleitung der Admicasa bestand am 31. Dezember 2025 aus dem Prési-
denten des Verwaltungsrats Serge Aerne und dem CFO Orlando Pavano.
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9.4.2  Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Orlando Pavano
Chief Financial Officer (CFO) s

Serge Aerne
Exekutives Mitglied des Verwaltungsrats

Zu Serge Aerne siehe Punkt 9.3.2. Personalien
Jahrgang 1963, Schweizer,
Mitglied der Geschéftsleitung seit Oktober 2024

Ausbildung
Eidg. Dipl. Kaufmann & Marketing-Leiter FH

Beruflicher Hintergrund

Orlando Pavano verfligt tber breite Erfahrung in Ge-
schéfts- und Personalfiihrung, Marketing & Vertrieb
sowie IT und Finanzen in den Bereichen EDV-Dienst-
leister, Marketing-Dienstleister, Tourismus und
Pensionskassen.

Seit 2001 Griinder & Geschéftsfiihrer der orpag AG
Unternehmens- & Organisationsberatung.

Im Mandat tétig:
Seit 2019 Stiftungsrat und Geschéaftsfihrer
einer Pensionskasse

2015 - 2018 Change-Mgmt ERP-Dienstleister

2007 - 2014 Kaufm. Leiter
Kommunikations-Agentur

2004 - 2007 Kaufm. Leiter Incoming-Agentur
in Brasilien

2000 - 2004 Griindung und Aufbau orpag AG

1994 - 1999 Geschéftsfihrer
Marketing-Dienstleister

1988 - 1994 Marketing-Manager in der IT-Branche



87 Jahresbericht 2025 Admicasa Holding AG
Corporate-Governance-Bericht

9.4.3  Zulassige Anzahl von Mandaten

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung dirfen gemaéss Artikel 23 der Admicasa-Statuten
héchstens 40 zusétzliche Mandate wahrnehmen; davon sollen nicht mehr als fiinf bei
bdrsenkotierten Unternehmen angesiedelt sein.

9.4.4 Veranderungen innerhalb der Geschéftsleitung im Berichtsjahr 2025
Im Berichtsjahr 2025 ergaben sich keine Verdnderungen innerhalb der Geschéftsleitung.
Die Geschéftsleitung der Admicasa Holding AG setzt sich daher bis auf Weiteres bzw. bis
zum Ende des Geschéftsjahres 2025 aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

- Serge Aerne (Prasident des Verwaltungsrats und CEQ)
- Orlando Pavano (CFO)

- Eine Ubersicht iiber alle Managementverénderungen ist unter folgendem Link zu
finden: https://admicasa.ch/news
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9.5 \Vergitungen, Beteiligungen und Darlehen

- Die Angaben zu Vergutungen, Beteiligungen und Darlehen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung von Admicasa sind im Vergutungs-
bericht zu finden.

9.6 Mitwirkungsrechte der Aktionéare

9.6.1 Stimmrechtsbeschrénkung und Dividendenberechtigung

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Der Besitzer von Anteilsscheinen kann sein
Stimmrecht austiben, sofern er als Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch der Gesell-
schaft eingetragen ist (vgl. dazu Punkt 9.6.6).

Alle Aktien haben eine Dividendenberechtigung. Davon ausgenommen sind die unter-
nehmenseigenen Aktien. Diese flihren weder zu einer Dividendenausschuttung noch
zu einer Stimmberechtigung.

9.6.2  Stimmrechtsvertretung

Die Generalversammlung wahlt jahrlich einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter.
Dessen Amtsdauer endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.

Die ordentliche Generalversammlung vom 24. Mai 2023 wahlte die Kanzlei Schwarz
Breitenstein Rechtsanwalte AG mit Sitz in Frauenfeld zum unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter der Admicasa. Dies im Sinne von Artikel 8 Absatz 3 der Verordnung
gegen libermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV).

Das betreffende Anwaltsbuiro ist unabhangig und hat keine weiteren Mandate fiir die
Admicasa oder ihre Tochtergesellschaften inne.

- Bezlglich der Bestimmungen, welche die unabhangigen Stimmrechtsvertreter
betreffen, wird auf Artikel 15a der Admicasa-Statuten verwiesen.

9.6.3  Statutarische Quoren

Die Generalversammlung vollzieht Wahlen und fasst Beschliisse unter der Bedingung,
dass eine absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen zustande kommt. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Kommt eine einzelne Wahl nicht
zustande, findet ein zweiter Wahlgang statt, bei dem das relative Mehr entscheidet.

Fir wichtige Beschlusse sind mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte notwendig, so wie es in
Artikel 704 Absatz 1 und 2 OR vorgesehen ist. Statutenbestimmungen, die fiir die
Fassung gewisser Beschlisse eine grossere Mehrheit als die vom Gesetz vorgeschrie-
bene festlegen, kdnnen lediglich mit ebendiesem vorgesehenen Mehr eingefiihrt oder
aufgehoben werden.


https://admicasa.ch/statuten
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9.6.4 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet jahrlich statt, und zwar innerhalb von sechs
Monaten nach Abschluss des vorangegangenen Geschéaftsjahrs. Ausserordentliche
Generalversammlungen werden je nach Bedarf durch den Verwaltungsrat angesetzt.

Die Einberufung einer Generalversammlung erfolgt, indem die Einladung im «Schweize-
rischen Handelsamtsblatt» einmalig und spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag
publiziert wird. Die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare und Nutzniesser erhalten die
Einladung durch Postzustellung. Zur Teilnahme an der GV |adt der Verwaltungsrat ein
oder notigenfalls auch die Revisionsstelle. Das Recht, eine Generalversammlung anzu-
setzen, steht aber auch Liquidatoren und Vertretern von Anleiheglaubigern zu.

Eine Generalversammlung kdnnen auch ein einzelner oder mehrere Aktionare verlan-
gen, sofern sie zusammen mindestens 10% des Aktienkapitals représentieren. In der
Einladung zur Generalversammlung sind die konkreten Griinde und Themen bekannt zu
geben. Das gilt auch fur die Antréage des Verwaltungsrats und der Aktionare, welche die
Durchflihrung einer Generalversammlung oder das Traktandieren eines Verhandlungs-
gegenstands fordern.

Sind Antrage auf bestimmte Verhandlungsgegenstdnde nicht ordentlich angekiindigt
worden, lassen sich keine Beschllsse fassen. Ausgenommen sind Antréage auf Einberu-
fung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonder-
prifung oder auf die Wahl einer Revisionsstelle, wenn ein Aktionar dies verlangt.

Anstehende Generalversammlung
Die anstehende Generalversammlung findet am 29. Mai 2026 ab 10:00 Uhr in den
Raumlichkeiten von Thouvenin Rechtsanwalte in Zurich statt.

9.6.5 Traktandierung von Antrdgen

Aktionare, die zusammen lUber mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals oder der
Stimmen verfiligen, kdnnen das Traktandieren von Verhandlungsgegenstanden oder
die Aufnahme eines Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung
der Generalversammlung verlangen. Die Einberufung und das Traktandieren werden
schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrdge anbegehrt.

9.6.6 Eintragungen im Aktienbuch

Admicasa flihrt Gber alle Namensaktien ein Aktienbuch, in dem Name und Adresse der
Eigentimer und Nutzniesser eingetragen sind. Als Aktionar oder Nutzniesser gilt
daher nur, wer im Aktienbuch der Gesellschaft verzeichnet ist.
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9.7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

9.71 Angebotspflicht

Inhaber oder Erwerbende von Admicasa-Aktien, die direkt, indirekt oder in Absprache
mit Dritten Giber mehr als ein Drittel der Stimmrechte verfligen, sind nicht zu einem
offentlichen Kaufangebot verpflichtet (Opting-Out). Diese Bestimmung gilt geméss Ar-
tikel 135 und 163 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes vom 19. Juni 2015. Das Op-
ting-Out wurde vor der Kotierung an der ausserordentlichen Generalversammlung
vom 19. Oktober 2017 in die Statuten aufgenommen.

9.7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen weder fiir Verwaltungsratsmitglieder noch fir Geschaftsleitungsmitglieder
vertragliche Vereinbarungen fur den Fall, dass es bei der kontrollierenden Aktienmehr-
heit zu einem Wechsel kommt.

9.8 Revisionsstelle

9.8.1 Mandats- und Amtsdauer des leitenden Revisors

Als Revisionsstelle der Admicasa amtet seit der ordentlichen Generalversammlung
vom 13. Mai 2020 die Deloitte AG Ziirich. Die Revisionsstelle wird jahrlich durch die
Generalversammlung gewahlt bzw. bestatigt.

9.8.2 Revisionshonorar
Das Revisionshonorar belief sich im Berichtsjahr 2025 auf CHF 67°000 exklusive
MWST (im Vorjahr waren es CHF 67’000 exkl. MWST).

9.8.3 Informationsinstrumente der externen Revision

Fir die Beurteilung der Revisionsstelle ist der Gesamtverwaltungsrat zustandig.

Er evaluiert die Leistung, Rechnungsstellung und Unabh&ngigkeit der externen Revi-
sion. Zu diesem Zweck pruft er jahrlich den Umfang und die Plane der Revision sowie
die relevanten Ablaufe. Die Ergebnisse der Revision bespricht der Verwaltungsrat mit
dem leitenden Revisor.

Der Bericht zur Endrevision des Jahresabschlusses wird an alle Mitglieder des Verwal-
tungsrats versandt, um den Geschéaftsbericht abschliessend genehmigen zu lassen.
Vertreter der externen Revision nahmen im Berichtsjahr 2025 an einer Telefonkonfe-
renz mit dem Présidenten des Verwaltungsrats teil.
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9.9 Informationspolitik

Umfassende Informationen zur Admicasa-Gruppe sind auf deren Website zu finden
(Pull-Modus). Sie werden registrierten Interessenten elektronisch zugestellt (Push-
Modus).

Publikationsorgan fir 6ffentliche Bekanntmachungen der Gruppe ist das «Schweizeri-
sche Handelsamtsblatt», www.shab.ch.

Admicasa publiziert ihren Finanzbericht zweimal jahrlich in Form eines Halbjahres- und
eines Jahresabschlusses. Im Sinne der Ad-hoc-Publizitat veroffentlicht die Gruppe
Geschaftsergebnisse und wichtige Ereignisse via Medienmitteilungen.

Nachrichten fir die Aktiondre werden in der Regel per Brief an die im Aktienbuch
verzeichneten Adressen versandt.

Veroffentlichungen, welche die Aufrechterhaltung der Kotierungen an der BX Swiss AG
betreffen, erfolgen in Ubereinstimmung mit dem jeweils giiltigen Kotierungsreglement.

Folgende Links auf der Admicasa-Website flhren direkt zu wichtigen Investor-Rela-
tions-Informationen:

- Finanzberichte: Finanzberichte

- Statuten: Statuten

- Medienmitteilungen: Ad-Hoc Mitteilungen
- News abonnieren: News

Wichtige Termine im Jahr 2025 und weitere Informationen (z.B. zu den Namensaktien)
werden unter Wichtige Termine dieses Geschéaftsberichts erwahnt.

Kontaktangaben fiir Investoren
Admicasa Holding AG
Giesshubelstrasse 40

8045 Zirich
www.admicasa.ch

Danny Schlumpf, Kommunikation
E-Mail: danny.schlumpf@admicasa.ch
Telefon: +41 44 456 30 67


https://admicasa.ch/
https://admicasa.ch/news/finanzberichte
https://admicasa.ch/statuten
https://admicasa.ch/news/ad-hoc-mitteilungen
https://admicasa.ch/news
https://admicasa.ch/
mailto:danny.schlumpf%40admicasa.ch?subject=

10.

Informationen zu den
Investor Relations
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Wichtige Termine

30.04.2026 Publikation der Jahresergebnisse bzw. des Geschéaftsberichts 2025
29.05.2026 Ordentliche Generalversammlung 2026

18.09.2026 Publikation der Halbjahresergebnisse bzw. des

Halbjahresberichts 2026

Angaben zu den Admicasa-Namensaktien (per 31. Dezember 2025)
Anzahl ausstehender Aktien: 2’240°870 Namensaktien

Nennwert pro Aktie: CHF 1.00

Kotierung: BX Swiss AG

Valorennummer: 32440249

ISIN-Nummer: CH0324402491

Ticker-Symbol: ADMI

Borsenkapitalisierung: CHF 15,7 Mio.

Hoéchst / Tiefstkurs: 2025 CHF 9.95 / CHF 4.05
Jahresschlusskurs 2025: CHF 7.00

Weitere Informationen
Rechnungslegungsstandard: Swiss GAAP FER
Revisionsstelle: Deloitte AG

Aktienregister: areg.ch

Adresse der Admicasa-Gruppe
Admicasa Holding AG
Giesshibelstrasse 40

8045 Zirich
www.admicasa.ch

Kontaktpersonen

Danny Schlumpf

Kommunikation

E-Mail: danny.schlumpf@admicasa.ch
Telefon: +41 44 456 30 67

Orlando Pavano

Chief Financial Officer

E-Mail: orlando.pavano@admicasa.ch
Telefon: +4144 456 3077


https://admicasa.ch/
mailto:orlando.pavano%40admicasa.ch?subject=

1.

Kennzahlen

| AP
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Erfolgsrechnung Einheit 2025 2024 2023
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen CHF 12’596°746 22'295’319 9'016’046
Total Betriebsertrag CHF 12596746 22°'295'319 9279667
Betriebliches Ergebnis (EBIT) CHF -650'525 -1'792°543 -1'447°391
Periodenergebnis CHF -639'011 -1'749°390 -1'501°497
Bilanz Einheit 2025 2024 2023
Bilanzsumme CHF 10’609°275 16°754'642 15162'998
Umlaufvermégen CHF 7933034 13'662'656 11°'709'768
Anlagevermégen CHF 2'676'242 3'091'987 3'453'230
Fremdkapital CHF 7232956 12'739'312 9'389'626
- kurzfristig CHF 6'167°956 9612211 6'391'613
- langfristig CHF 1°065°000 3'127°101 2'998'012
Eigenkapital CHF 3'376’319 4'015°330 9'389'626
Eigenkapitalquote % 31,82 24,0 38,08
Geldflussrechnung Einheit 2025 2024 2023
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow) CHF -3'042'259 1'451°268 -1'511'707
Geldfluss aus Investitionstatigkeit CHF 319'132 250°000 133091
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit CHF -900'000 -1’308’653 -1'141°’172
Aktie Einheit 2025 2024 2023
Ergebnis pro Aktie CHF -0.29 -0.79 -0.68
Anzahl kotierter Namensaktien (Kotierung seit

20.11.2017) Aktien 2'240'870 2240870 2'240'870
Schlusskurs der Aktie am Ende der Berichtsperiode CHF 7.00 5.00 13.30
Borsenkapitalisierung am Ende der Berichtsperiode CHF 15°686'090 11°204°350 29'803'571
Borsenkurs (Hochst) CHF 9.95 17.00 17.00
Borsenkurs (Tiefst) CHF 4.05 1.05 10.00
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